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1. Inledning

Professionell och effektiv lokalforsorjning innebdr att tillhandahdlla funktionella och
verksamhetsanpassade lokaler pa ett 1dngsiktigt, miljomissigt, hallbart och ekonomiskt
kostnadseffektivt sitt. Genom en gemensam helhetssyn pa lokalférsorjningen ska alla ndimnder och
bolag samverka for kommunkoncernens och kommuninvanarnas bésta.

Amél kommuns strategi for lokalforsorjning har som syfte att séikerstilla en kostnadseffektiv
lokalforsorjning f6r kommunens olika verksamheter. I detta dokument beskrivs roller och ansvar for
lokalforsorjningens olika delprocesser. En viktig grundldggande princip for lokalforsdrjningen &r att
verksamheten primért ska bedrivas i kommunkoncernens fastighetsbestdnd. Extern forhyrning ska
endast skeifall da limpliga lokaler saknas inom koncernen alternativt om ombyggnation inte dr
ekonomiskt motiverat.

Avsnitt 2 och 3 omfattar en beskrivning av 6vergripande ansvarsférdelningen och principer for
lokalforsorjningen. En viktig princip dr att alla ndmnder och bolag ska samverka for
kommunkoncernens bdsta med helhetssyn pa lokalférsorjningsfragorna.

I syfte att sdkerstilla att lokalforsorjningen bedrivs kostnadseffektivt dr det nddviandigt med
nyckeltal som méter resursforbrukningen.

Avsnitt 4 omfattar en beskrivning av lokalforsorjningens olika delprocesser.
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2. Organisation och ansvarsfoérdelning

Kommunstyrelsen har det 6vergripandet ansvaret for att styra och leda kommunens lokalforsérjning.
Lokalforsorjningsstrategins aktualitet ska ses 6ver varje mandatperiod. Kommunstyrelsen ansvarar
for uppdatering och eventuell revidering. Kommunstyrelsen bereder arligen lokalf6rsorjningsplanen
inf6r beslut avkommunfullméktige.

Samhillsbyggnadsenheten inom kommunstyrelseforvaltningen dr kommunstyrelsens organ for att
samordna kommunens forsorjning och anvindning av lokaler utifran ett langsiktigt och
kommundovergripande perspektiv. Enheten har i uppdrag att f6lja upp mal f6r lokalférsorjningen och
lokalanvindningen samt utreda drenden f6r beslut.

Forvaltningar och ndmnder ansvarar for att redovisa sina lokalbehov och bira kostnader for de lokaler
de nyttjar. Verksamheterna ska delta aktivt i kommunens arbete med lokalf6rsorjning .

Amals kommunfastigheter AB (AKAB) ir kommunens fastighetsbolag och fgare av

kommunkoncernens fastigheter. AKAB ska verka for, och bidra till att kommunens verksamheter far
dndamalsenliga lokaler.
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3. Overgripande principer

e Medhelhetssyn pa lokalférsorjningen ska alla ndmnder och bolag samverka for
kommunkoncernens bésta.

e Kommunen ska verka for standardiserade 16sningar for lokaltyper som forskolor,
grundskolor och sérskilda boenden.

e Extern forhyrning ska endast ske i fall da limpliga lokaler saknas inom koncernen alternativt

om ombyggnation inte d4r ekonomiskt motiverat.

e Lokalbanken dr kommunens verktyg for att effektivisera lokalnyttjandet i kommunen. Alla

lediga lokaler, bade hela och delar avlokaler, som inte nyttjas i ndgon verksamhet ska
limnas/anmilas till lokalbanken som administreras av samhillsbyggnadsenheten.

e Innannybyggnation, tillbyggnation och inhyrning ska man ha sett 6ver mdjligheten att

foradla och fortita befintliga lokaler.

e Lokalplaneringen ska utga fran att uppfylla foljande malomraden for lokalerna:

Milomrade Beskrivning

God funktionalitet idag och i framtiden Kvalitativa lokaler som bidrar till ett modernt

som bedrivs i lokalen.

iframtiden.

arbetssdtt och dr anpassade efter den verksamhet

Flexibla lokaler som dr ldtta att anpassa till nya behov

God arbetsmiljo Lokaler som bidrar till god arbetsmilj6 for personal,

exempelvis littarbetade ytor, ndrhet till olika
funktioner, och effektiva arbetsfloden.

Hallbarhet Lokaler som minskar miljobelastningen generellt

och som leder till minskad energianvindning.

Medborgarperspektiv Lokaler som dr vilkomnande och underléttar dialog

med, och service till, kommuninvanarna.

Kostnadseffektivitet Rétt lokaler for ritt pris och pa ritt plats genom god
samordning mellan kommunens férvaltningar och
bolag.

Forutsidgbar hyressittning Lokaler med tydlig ansvarsférdelning mellan

hyresgést och hyresvird i hyresforhallanden.
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3.1 Nyckeltal

I syfte att sdkerstilla att lokalforsorjningen bedrivs kostnadseffektivt dr det nddviandigt med
nyckeltal som miter resursforbrukningen. Gillande riktvirden, eller nyckeltalsmal, behdver
faststillas for respektive lokaltyp. Samtidigt beh6ver den aktuella resursforbrukningen identifieras
och jaimforasi syfte att utveckla lokalférsorjningen mot att bli mer kostnadseffektiv.

Exempel pd nyckeltal som kan foljas upp arligen:

Kvadratmeter per boende/elev/medarbetare
Lokalkostnad per boende/elev/medarbetare
Energikostnad per boende/elev/medarbetare

3.2 Kvalitetskrav

Kvalitetskrav ska stéllas och dokumenteras for respektive lokaltyp, exempel med avseende pa
ventilation, ljudmilj6 och ljusmilj6. Genom att stilla kvalitetskrav med uppf6ljning pa lokalerna kan
en god och stimulerande arbetsmiljo stimuleras for savil lokalanvindare som personal.
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4. Lokalforsorjningsprocessen

Lokalforsorjningsprocessen for kommunens lokaler bestar av tva huvuddelar:

o  Arliga processer som borjar med lokalrevision i borjan av aret och slutar med en beslutad
lokalforsorjningsplan med investeringsbudget i november.

e Objektspecifika processer som avropas fran beslutad lokalforsorjningsplan for det aktuella
budgetaret.

4.1. Arliga processer

Kommunens lokalbehov pa kort och lang sikt beskrivs i en gemensam lokalférsérjningsplan. Planen
revideras arligen och faststills av kommunfullméktige. Samhéllsbyggnadsenheten leder arbetet i
samverkan med 6vriga forvaltningar och AKAB.

Nedan redogdrs for stegen i lokalforsorjningsprocessen.

4.1.1 Lokalrevision

Lokalrevision innebdr inventering av befintliga lokalresurser och beskrivning av lokalbehov utifran
verksamhetens utveckling. Syftet med lokalrevisioner dr att fa ett samlat grepp om verksamheternas
nuvarande och framtida behov avlokaler och om det tillgdngliga lokalbestdndet motsvarar
verksamhetens behov.

Lokalbank - Tomma ytor ska anmilas till den kommungemensamma lokalbanken. Syftet med
lokalbanken dr att skapa ett effektivt lokalutnyttjande genom att synliggdra lokalytor som ej anvinds
och pé sé sitt fa kinnedom om oanvénda lokalresurser. Incitamentet dr att verksamheten far bidrag
till hyran samt kort uppsédgningstid. For lokalbanken finns faststillda regler och rutiner.

Sambhillsbyggnadsenheten ansvarar for att planera och stddja forvaltningarnas lokalrevisionsarbete
och administrerar lokalbanken.

Forvaltningarna ansvarar for genomférandet av lokalrevisionen.

AKAB bistar nimnderna med expertis inom kostnadsbedémningar och tekniska forutséttningar inom
lokalbestdndet m. m.

4.1.2 Samplanering

Nir respektive forvaltning har genomfort sin lokalrevision inleds en period med samplanering med
samhéllbyggnadsenheten tillsammans med forvaltningarna och AKAB. Syftet med samplaneringen dr
att samordna hela kommunens lokalbehov med kommunkoncernens lokalresurser. Malet dr att
arbeta fram en gemensam plan for framtiden, med underbyggda beslutsunderlag f6r exempelvis
omflyttningar, om- och nybyggnader, in- och uthyrningar eller avvecklingar.

Under denna fas sker en samordning och prioritering avinkomna 6nskemaél och lokalbehov fran
respektive forvaltning. Arbetet under samplanering redovisas drligen i ett forslag till
kommunovergripande Lokalforsdrjningsplan som underlag infér kommunstyrelsens beslut om
preliminédra budgetramar i juni.
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Sambhillsbyggnadsenheten ansvarar for samordning och prioritering avanvindningen av lediga ytor
mellan olika forvaltningar samt har uppsikt 6ver att beslut om fordndringar &r vdl underbyggda och ér
for kommunkoncernens bista. Samhillsbyggnadsenheten samordnar den kommundvergripande
Lokalforsorjningsplanen med investeringsplanen och redovisar den till kommunstyrelsen arligen
infor beslut om budgetramar i juni. Samhéllsbyggnadsenheten sékerstiller att inga nya lokalobjekt,
utanfdr beslutad lokalforsorjningsplan, startas igdng under det aktuella budgetéaret utan att
revidering av planen sker.

Forvaltningarna bidrar med underlag till den gemensamma lokalforsorjningsplanen och deltar i
dialog om samplanering av lediga ytor och behovidet samlade lokalbestandet.

AKAB bistar fastighetsfunktion med sin kompetens inom kostnadsbedémningar och tekniska
forutsittningar inom lokalbestandet.

4.1.3 Beslut om lokalférsérjningsplan och budget

Lokalforsorjningsplanen dr underlag till kommunens budget avseende kommunens framtida
lokalforsorjningskostnader och lokalinvesteringar. Kommunfullméktige fattar beslut i november
mdnad avseende lokalf6rsorjningsplanen i samband med att kommunens budget f6r kommande ar
beslutas. Nir lokalférsorjningsplanen och budgeten har beslutats kan kommunstyrelsen, via
samhillsbyggnadsenheten, bestilla de beslutade projekten av AKAB eller extern fastighetsigare.

4.2 Objektspecifika processer

Nir ett lokalbehov leder till ett f6rslag pa investering, startar en objektspecifik process.
Objektspecifika processer avropas fran beslutad lokalforsorjningsplan for det aktuella budgetaret.

Samhillsbyggnadsenheten ansvarar for och bestiller projektering, byggnation och éndringar av AKAB
eller extern fastighetséigare (efter samrad med f6rvaltning) for projekt 6verstigande fyra
prisbasbelopp. Samhillsbyggnadsenheten medverkar i projekteringen och ska godkédnna denna fore
upphandling. Under projektering och byggproduktion ska samhallsbyggnadsenhetens
representant(er) kallas till bygg- och ekonomiméten.

Forvaltningarna ansvarar for framtagande av kravspecifikation. Forvaltningarna bestéller byggnation
inom den egna driftsbudgeten (under fyra prisbasbelopp).

AKAB ansvarar for projektledning efter uppdrag fran férvaltningarna och/eller nimnderna samt for
att fortlopande redovisa projektets ekonomiska utfall och eventuella avvikelser under projektets gang
till samhéllsbyggnadsenheten. AKAB ansvarar dven for slutredovisning av det ekonomiska utfallet
efter slutbesiktning till bestéllaren.

4.2.1 Mindre investeringar

For mindre lokalanpassningar anvénds en férenklad process. En mindre lokalanpassning dr en atgird
i enredan forhyrd lokal med ett totalt ekonomisk virde under fyra prisbasbelopp. En mindre
verksamhetsanpassning genomf6rs under det aktuella budgetdret och ska rymmas inom befintliga
budgetramar for en nimnd. Om det kridver utokade budgetramar for nimnden kan anpassningen forst
ske efter beslut om utokad ram fran kommunfullmiktige.
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