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Vi har granskat integreringen av det lokala vélfirds- och folkhélsoprogrammet i kommunens
ordinarie styrning och verksamhet. Vid granskningen har vi bitriitts av KPMG.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Améls kommun har ett effektivt
folkhélsoarbete i enlighet med sitt lokala vilfiirds- och folkhélsoprogram 2016 - 2019.

I granskningen framkommer att det inom ramen fér nimndernas grunduppdrag pagér
verksamhet och insatser som bidrar till de prioriterade omradena i programmet, men samtidigt
finns bara ett fital exempel fran ndamnderna pd méal och utvecklingsaktiviteter med uttalat
syfte att bidra till 6kad folkhélsa. Den Gvergripande granskningsfragan har ocksa varit om
kommunens namnder har integrerat kommunens vilfirds- och folkhélsoprogram 2016 - 2019
i sin styrning, utveckling och uppféljning av verksamheten. Vi bedémer att de i begrinsad
utstrdckning gjort det.

I granskningen har dock ndgra omraden framkommit dir nimnden beh&ver forbittras.

Granskningen visar att kommunens ndmnder inte har identifierat hur de kan bidra till
genomfdrandet utifrdn vélfirds- och folkhélsoprogrammet 2016 — 2019, men att det
férekommit som grund for ordinarie verksamhetsutveckling i enskilda férvaltningar och verk-
samheter.

Nidmnderna har inte formulerat egna mal och matt for styrning och uppféljning utifrin
vélfdrds- och folkhdlsoprogrammet, men inom vissa forvaltningar och verksamheter har vissa
aktiviteter haft barighet pa folkhilsofrigor.

Styrningen i kommunens vélfirds- och folkhdlsoprogram har i varierande grad omsatts i
praktisk handling i nimndernas verksamheter omfattande insatser, arbetssitt och verktyg som
stimulerar till ett meningsfullt liv, hiilsosammare livs-stil och en bittre folkhélsa i kommunen.
Nadmndernas grunduppdrag innebr att de i stor utstriickning genomfér sddana handlingar,
men att de i varierande omfattning identifierat och genomfort utvecklingsaktiviteter med
uttalat syfte att uppnd detta.

Kommunen har genomfort en arlig uppfoljning av sitt folkhilsoarbete, men att den varit
begrénsad till insatserna i kommunens samverkansavtal och i liten utstrickning omfattat
analys av resultat och effekter.

Med utgdngspunkt frén véra iakttagelser och bedémningar lamnar vi foljande
rekommendationer:

- Kommunstyrelsen och ndamnderna bér snarast inleda sitt arbete i enlighet med kommunens
strategi for hdlsa och social hallbarhet, arbetsordningen for Vilfird och folkhélsa, samt planen
for Amals kommuns langsiktiga arbete med Agenda 2030.

- Kommunstyrelsen och nimnderna bér vidareutveckla sin uppféljning av detta arbete si att
individbaserade matt genomgaende redovisas och analyseras uppdelat pa relevanta grupper
med kon som &vergripande indelningsgrund.
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Revisorerna

I Gvrigt hiinvisar vi till rapporten i sin helhet. Vi dnskar att kommunstyrelsen senast den 25
september 2020 inkommer med kommenterar till ovanstaende iakttagelser och
rekommengédiiope
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Sammanfattning

KPMG har av Amals kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska integreringen av det
lokala vélfards- och folkhdlsoprogrammet i kommunens ordinarie styrning och verk-
samheter. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Det évergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om Amals kommun har
ett effektivt folkhalsoarbete i enlighet med sitt lokala valfards- och folkhalsoprogram
2016 - 2019. Var sammanfattande bedémning &r att kommunens folkhélsoarbete till
viss del &r det. Inom ramen fér namndernas grunduppdrag pagéar verksamhet och in-
satser som bidrar till de prioriterade omradena i programmet, men samtidigt finns bara
ett fatal exempel fran ndmnderna pa mal och utvecklingsaktiviteter med uttalat syfte att
bidra till 6kad folkhélsa. Den &vergripande granskningsfragan har ocksa varit om
kommunens ndmnder har integrerat kommunens vélfards- och folkhalsoprogram 2016
- 2019 i sin styrning, utveckling och uppféljining av verksamheten. Vi bedémer att de i
begransad utstrackning gjort det.

Granskningen visar att:

- kommunens n&dmnder inte har identifierat hur de kan bidra till genomférandet
utifran valfards- och folkhalsoprogrammet 2016 — 2019, men att det férekommit
som grund for ordinarie verksamhetsutveckling i enskilda férvaltningar och verk-
samheter.

- nadmnderna inte formulerat egna mal och matt fér styrning och uppféljning uti-
fran valfards- och folkhalsoprogrammet, men att sa skett inom vissa forvaltnin-
gar och verksambheter.

- styrningen i kommunens vélfards- och folkh&lsoprogram i varierande grad om-
satts i praktisk handling i ndmndernas verksamheter omfattande insatser,
arbetsséatt och verktyg som stimulerar till ett meningsfullt liv, hdlsosammare livs-
stil och en béttre folkhélsa i kommunen. Namndernas grunduppdrag innebar att
de i stor utstrédckning genomfér sadana handlingar, men att de i varierande om-
fattning identifierat och genomfért utvecklingsaktiviteter med uttalat syfte att
uppna detta.

- kommunen har genomfért en arlig uppféljning av sitt folkhalsoarbete, men att
den varit begrénsad till insatserna i kommunens samverkansavtal och i liten
utstrackning omfattat analys av resultat och effekter.

Sammanfattningsvis kan konstateras att valfards- och folkhalsoprogrammet 2016 -
2019 har haft en tydlig inriktning pa att integrera folkhalsa i ordinarie styrning och verk-
samhet i styrelse och namnder. Det forstérks genom kommunens strategi fér hélsa och
social hallbarhet, arbetsordning fér Vélfard och folkhélsa, liksom plan fér Amals
kommuns langsiktiga arbete med Agenda 2030. Vi ser positivt pa denna inriktning och
bedémer att ett sddant systematiskt och sammanhallet arbete med fokus pa namnder-
nas grunduppdrag ger goda férutsattningar att uppna resultat i verksamheten och lang-
siktigt uppna faktiska effekter pa folkhalsan i kommunen.
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Rekommendationer

Med utgangspunkt fran vara iakttagelser och bedémningar lamnar vi féljande rekom-
mendationer.

- Kommunstyrelsen och namnderna bor snarast inleda sitt arbete i enlighet med
kommunens strategi fér hdlsa och social hallbarhet, arbetsordningen for Vélfard
och folkhalsa, samt planen fér Améls kommuns langsiktiga arbete med Agenda
2030.

- Kommunstyrelsen och namnderna bor vidareutveckla sin uppféljning av detta
arbete sa att individbaserade matt genomgadende redovisas och analyseras
uppdelat pa relevanta grupper med kén som 6vergripande indelningsgrund.
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Bakgrund

Kommunfullmaktige i Amal antog 2016 ett lokalt valfards- och folkhalsoprogram for
aren 2016 - 2019. | programmet beskrivs prioriterade malomraden och den politiska vil-
jeinriktningen for folkhdlsan och det halsoframjande arbetet | kommunen. Programmet
utgar fran de elva nationella folkhdlsomalen samt trender som ror hélsa och ohélsa i
kommunen. Det ska ga som en réd trad genom alla kommunens verksamheter. Kom-
munens gemensamma kunskaper om hélsa, livsstil, fysiskt och psykiskt vdlmaende
ska i den arliga folkhalsoplanen och kommunala verksamhetsplaner omséttas i praktisk
handling genom insatser, arbetssétt och verktyg som stimulerar till ett meningsfullt liv,
halsosammare livsstil och en béttre folkhalsa. Det innebéar att varje namnd ansvarar for
att folkhalsoprogrammet inarbetas i verksamhetsplanering och budget. Syftet ar att
arbetet for en béttre folkhalsa ska integreras i respektive forvaltnings/organisations
ordinarie verksamhet. En uppféljning av folkhédlsoarbetet ska goras arligen.

Att forbattra folkhalsan kraver ett systematiskt arbete under lang tid for att uppna 6n-
skade resultat och effekter. Enligt de dppna jamforelser for folkhalsa som Sveriges
Kommuner och Regioner sammanstéller i kommun- och landstingsdatabasen pa
www.kolada.se tillhérde Amal ar 2018 de 25 procent kommuner som har lagst resultat
for atta av de totalt 31 indikatorer dar det finns data fér kommunen. Samtidigt tillhérde
kommunen de 25 procent kommuner som hade bast resultat for fyra av indikatorerna.
Sammanfattningsvis dr detta uttryck for att kommunen fortsatt har stora utmaningar nér
det géller folkhalsan.

Mot denna bakgrund har revisorerna i Amals kommun bedémt att en granskning bér
goras av integreringen av det lokala valfards- och folkhalsoprogrammet i kommunens
ordinarie styrning och verksamheter. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har ett effektivt folkhalso-
arbete i enlighet med sitt lokala vélfards- och folkhalsoprogram 2016 - 2019.

Den dvergripande granskningsfragan har varit om kommunens ndmnder har integrerat
kommunens vélfards- och folkhalsoprogram 2016 - 2019 i sin styrning, utveckling och
uppfélining av verksamheten.

Inom ramen fér granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

o Har kommunens ndmnder identifierat hur de kan bidra till genomférandet utifran
vélférds- och folkhélsoprogrammet 2016 - 2019?

e Har kommunens ndmnder formulerat egna mal och matt for styrning och upp-
foljning utifran valfards- och folkhalsoprogrammet?

¢ Har denna styrning omsatts i praktisk handling i namndernas verksamheter om-
fattande insatser, arbetssétt och verktyg som stimulerar till ett meningsfullt liv,
halsosammare livsstil och en béttre folkhalsa i kommunen?

« Har en arlig uppféljning genomférts som grund fér kontinuerlig vidareutveckling
av arbetet pa kommunévergripande respektive namndniva?
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Avgransning

Granskningen har omfattar folkhalsoarbetet utifran ett 6vergripande perspektiv med
fokus pa genomférandet ar 2019.

Revisionskriterier

Revisionskriterier 4r de bedémningsgrunder som anviands vid granskningen for att av-
gbéra om kommunens arbete sker andamalsenligt och effektivt. Vi har i denna
granskning utgatt fran foljande kriterier:

— Kommunallagen, 6 kap § 6

Namnder och styrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som gaéller for verk-
samheten. Namnder och styrelser ska ocksa se till att den interna kontrollen &r till-
racklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

— Lokalt valfards- och folkhalsoprogram 2016 - 2019
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Ansvarig namnd/styrelse

Granskningen har avsett kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, bygg- och
miljdndmnden, valfards- och arbetsmarknadsnéamnden, samt teknik- och fritidsnamn-
den.

Projektorganisation

Granskningen har utforts av Anna Giotas Sandquvist, verksamhetsrevisor och senior
konsult inom hallbarhet. Annelie Svensson, kundansvarig for revisionen i Amals
kommun, har kvalitetssékrat granskningen.

Metoder

Granskningen har utforts genom dokumentstudier och telefonintervjuer med féljande
fortroendevalda och tjanstepersoner:

e Ordférande styrgrupp folkhélsa

e Bitradande kommunchef

e Verksamhetschef Individ- och familjeomsorgen
¢ Folkhéalsostrateg

Samtliga intervjuade har fatt mgjlighet att Iamna synpunkter pa rapportens faktainne-
hall.
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Resultat av granskningen

Nedan besvaras revisionsfragorna med utgangspunkt fran dokumentgranskningen och
de genomfdrda intervjuerna. Avsnittet inleds med en beskrivning av styrmodellen i
Amaéls kommun, samt av kommunens vélfards- och folkhalsoprogram 2016 - 2019.

Kommunens styrmodell

Amals kommun har sedan 2018 en "Visionsstyrningsmodell” som grund for sitt mal-
och resultatarbete, se bilden nedan. Den beskriver dels en struktur for styrning, dels ett
arbetssétt for planering och uppfélining av kommunens verksamheter.

VISION

b ,

8 eds besl h
Gr ppdrag

Ekonomiska ramar Plan for Kvalitetssikring och
genomférande av intern kontroll
mal, strategier och

uppdrag

Bilden &r hamtad fran Amals kommuns arsredovisning 2018, sid. 6

Med utgangspunkt fran kommunens vision har kommunfullmaktige beslutat om fyra
strategiska utvecklingsomraden och fyra strategiska mal. De strategiska utvecklings-
omradena och strategiska malen &r:

s [ drande och utveckling
- | Amaél ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet.

e Livslang trygghet
- | Amal ska alla kunna leva under trygga och goda férhallanden

e Fdrefagsamhet och kreativitet
- Amal ska aktivt bidra till 6kad sysselséttning, egen forsorjning och
foretagsamhet genom att skapa goda férutséattningar och stimulera kreativa
idéer.

s Kultur och rekreation
- Amal ska vara det sjalvklara turistmalet med kultur och rekreation i fokus
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Document classification: KPMG Confidential



3.2

3.21

kPMG'

KPMG AB
Granskning av kommunens folkhalsoarbete

2020-06-15

Dessa utvecklingsomraden och mal ska vara vagledande vid faststallande av kommun-
styrelsens och namndernas arliga inriktningsmal. Vidare ska féljande perspektiv ge-
nomsyra alla strategiska utvecklingsomraden.

¢ Valfard och folkhélsa
¢ Klimat och miljd
¢ Demokrati och delaktighet

Av kommunfullméaktige faststéllda styrdokument som berér kommunen i sin helhet samt
i vissa fall specifika omraden for namnder och férvaltningar ska ocksa alltid beaktas.

Till stéd fér namnder och férvaltningar finns en tillampningsinstruktion géllande visions-
styrningsmodellen. Det klargor hur politiska mal och statlig/regional styrning ska omsat-
tas och féljas upp. Sammanfattningsvis ska respektive styrelse/namnd utforma och be-
sluta om arliga inriktningsmal samt budgetférslag. Efter att fullméktige har faststallt
budget for kommande ar [Amnas den politiska bestaliningen till férvaltningarna som ar-
betar fram en plan fér genomférande vilken beskriver hur verksamheten ska arbeta for
att genomféra den politiska bestéllningen utifran krav pa god ekonomisk hushallning.
Férvaltningarna och enheterna utformar plan fér genomférande bland annat omfattan-
de aktiviteter och nyckeltal.

Uppféljningen av verksamhetsplanen redovisas i respektive styrelse/ndmnds verksam-
hetsberattelse. Det sker i tva steg. | det forsta steget gérs uppféljiningen av malen ge-
nom att enhetschefer redovisar och féljer upp genomférda aktiviteter och valda nyckel-
tal. Darefter uppréttar férvaltningschef tillsammans med sin ledningsgrupp, verksam-
hetsberéttelse till styrelsen/namnden. | denna redovisas maluppfyllelsen av inriktnings-
mal och valda nyckeltal genom att uppféljningen av enheternas aktiviteter och nyckeltal
analyseras.

Kommunens folkhidlsoarbete

Nedan beskrivs utgangspunkterna for kommunens folkhélsoarbete aren 2016-2019,
samt den fastslagna inriktningen fran 2020 och framét.

Vilfards- och folkhdlsoprogram 2016 - 2019

Kommunfullméaktige beslutade 2016 om ett valfards- och folkhédlsoprogram for aren
2016 - 2019. | programmet beskrivs prioriterade malomraden och den politiska viljein-
riktningen nar det géller folkhdlsa och det halsofrdmjande arbetet. Enligt programmet
ska "kommunens gemensamma kunskaper om hélsa, livsstil, fysiskt och psykiskt vél-
maende” i en arlig folkhalsoplan och kommunala verksamhetsplaner omséttas "i prak-
tisk handling genom insatser, arbetssétt och verktyg som stimulerar till ett meningsfullt
liv, hdlsosammare livsstil och en baéttre folkhélsa”.

Kommunens system Stratsys ska enligt programmet fungera som operativt verktyg dar
aktiviteter kopplas till mal och ansvaret for mal, nyckeltal och aktiviteter férdelas ut till
olika forvaltningar och verksamheter.

Kommunens folkhélsoarbete utgar fran den nationella malséattningen "Att skapa forut-
séttningar fér en god hélsa pa lika villkor fér hela befolkningen”. Barn och ungas livsvill-
kor har varit sarskilt prioriterade i kommunens folkhalsoarbete. Aren 2016 - 2019 har

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



kPMG

KPMG AB

Granskning av kommunens folkhalsoarbete

2020-06-15

sex omraden sérskilt prioriterats vilka redovisas nedan tillsammans med en malsattning
samt ett antal delmal for respektive omrade.

Prioriterat omrade

Malsattning

Delmal

Jamlika och jamstallda
livsvillkor

Alla kommunens invanare
ska ha forutsattningar for en
god héalsa pa lika villkor.

- Ojamlikhet i halsa
ska minska.

- Okad jamstalldhet

- Vald i nara relationer
ska minska.

- Minska
effekterna/féljderna
for personer som
utsatts for vald eller
bevittnat vald.

- Uppmarksamma och
minska effekterna av
barnfattigdom.

Trygga och goda
uppvéaxtvillkor

Barn och unga i Amals
kommun ska véxa upp under
trygga och goda
uppvaxtvillkor.

- Amals kommun ska
ha ett val fungerande
foraldrastod for
féraldrar med barn 0-
18 ar.

- Barn och unga ska
ha tillgang till ett rikt
féreningsliv och ett
varierat utbud av
fritidsaktiviteter.

- Okat stod till barn i
riskmiljoer.

- Samtliga elever ska
efter arskurs 9 vara
behdriga till
gymnasieskolan.

- Andelen grund-
skoleelever som inte
deltar i skol-
undervisningen ska
minska.

Okad psykisk halsa

Alla kommunens invanare
ska uppleva ett psykiskt
valbefinnande.

- Flerindivider ska
uppleva ett psykiskt
valbefinnande.

- Oka barn och ungas
upplevda psykiska
hélsa.
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Oka forstaelsen och
kunskapen kring
psykisk ohéalsa och
suicid, i férsta hand
for personal som
méter barn och
ungdomar.

Okad och mer till-
géanglig information
om stod kring psykisk
ohalsa.

Okat arbetsdeltagande

Amal ska ha en val funge-
rande arbetsmarknad med
hog sysselsattning.

Minskad arbetslés-
het, sarskilt bland
unga.

Funktionshindrades
mdjlighet till arbete
ska tka.

Stimulera framvaxt
av sociala féretag
som riktar sig till dem
som star langt fran
arbetsmarknaden.

Aldrande med god livskvalitet

Aldre ska vara delaktiga och
leva ett gott, halsosamt och
tryggt liv och ha lika tillgang
till en god omsorg.

Minskat antal fall-
olyckor.

Ett brett och varierat
aktivitets- och
kulturutbud ska
erbjudas.

Halsosamma levnadsvanor

Befolkningen utdvar regel-
bunden och hélsosam fysisk
aktivitet, efter sina egna
férutsattningar.

Befolkningen ska ha en
halsosam vikt och sunda
matvanor.

Fler skall utéva
regelbunden fysisk
aktivitet efter sin
egen férmaga.

Oka andelen barn
som dagligen &r
fysiskt aktiva minst
60 minuter, pa minst
mattlig niva.

Stimulera till en god
matkultur i famil],
forskola och skola.

Skapa forutsattningar
for bra kostvanor och
trevlig matmiljé fér
aldre.
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- Minskad férekomst
av dvervikt och fetma
bland barn och
ungdomar.

Ingen ska riskera att hamna i
ett beroende och utanférskap
till féljd av eget eller andras
missbruk av alkohol,
narkotika och 6vriga droger.

- Amals kommun ska
strava efter att vara
fritt fran narkotika
och dopning.

- En 6kad andel indi-
vider ska vara to-
baksfri.

- Minska alkoholens
negativa konsekven-
ser.

Genomférande av kommunens vilfédrds- och folkhédlsoprogram?

Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens utveckling och politiska stéllining, bland
annat nar det galler folkhalsa. Samtidigt ansvarar varje namnd for att folkhalsoprogram-
met inarbetas i verksamhetsplanering och budget. En arlig uppféljning av folkhélsoar-
betet ska goras.

Folkhalsoarbetet i Amals kommun bygger pa ett avtal mellan regionen och kommunen.
Det innebér bland annat att kostnaderna for en heltids folkhalsostrateg samt insatser
utifran ett gemensamt framtaget program delas lika mellan kommunen och regionen.

Under kommunstyrelsen finns en styrgrupp for vélfard/folkhalsa, vilken bestar av 12 le-
daméter. Gruppen utgdrs av representanter for de kommunala ndmnderna vélfard och
arbetsmarknad, barn och utbildning, teknik och fritid S&ffle/Amal samt kommunstyrel-
sen. | gruppen ingar dven chefstjdnstepersoner fran dessa férvaltningar, fran vardcen-
tralen och polisen, samt folkhalsostrategen. Vidare ingar tva representanter fran Halso-
och sjukvardsndmnden Norra.

Arbetet i styrgruppen utgar fran vélfards- och folkhalsoprogrammet. Styrgruppen ska
som sammanhallande lank stddja verksamheter i arbetet med att skapa goda levnads-
villkor i kKommunen. Den ska leda och samordna utvecklingen av det befolkningsinrikta-
de arbetet samt initiera och prioritera vilka fragor som sétts pa dagordningen. Folkhal-
soarbetet ska integreras i respektive férvaltnings/organisations ordinarie verksamhet.
Styrgruppen ska verka for att folkhalsoperspektivet belyses i saval planering som be-
slutsprocess inom samtliga namnders ansvarsomrade.

Nedan beskrivs med utgangspunkt fran revisionsfragorna genomférandet av vélfards-
och folkhalsoprogrammet i praktiken. Férst presenteras dock den nya strategi for hélsa
och social hallbarhet 2020-2023 som ersatt vélfards- och folkhdlsoprogrammet, samt
kommunens plan for arbetet med Agenda 2030 déar hélsa utgor ett av dess 17 globala
mal.

1 https://www.amal.se/fakta-om-amaal/folkhalsa/organisation/ 2020-04-28
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Ny strategi fér valfard och folkhalsa

Kommunfullmaktige beslutade den 26 maj 2020 om en strategi fér hélsa och social
halibarhet 2020 - 2023 som ersétter det tidigare valfards- och folkhélsoprogrammet.

Strategin knyter an till internationella och nationella styrdokument sasom Agenda 2030,
de nationella folkhdlsomalen, SKR:s strategi for halsa vilka anger riktningen, samt regi-
onala och lokala styrdokument fér Véstra Gétalandsregionen och Amals kommun, vilka
ska lagga grunden for prioriteringar och insatser i det lokala folkhalsoarbetet.

Kommunens styrgrupp fér vélfard och folkhalsa ska ge férslag till langsiktiga satsningar
och aktiviteter genom rekommendationer. De ska vara végledande i det arliga arbetet
med namndernas och styrelsens verksamhetsplaner samt férvaltningarnas plan fér
genomférande.

Det gemensamma malet ar en god och jamlik halsa for alla i befolkningen och alla
barns ratt till jamlika uppvéxtvillkor. Alla verksamheters arbete och konkreta delmal ska
sattas utifran detta. Under perioden 2020 - 2023 ska insatser for hélsa och social hall-
barhet prioriteras inom tre omraden: fullféljda studier, 6kat arbetsdeltagande och psy-
kisk halsa. Till dessa omraden har ett urval av nyckeltal identifierats for uppféljning.

Vidare har styrgruppen till stéd fér genomférandet tagit fram en arbetsordning och ars-
plan fér kommunens arbete med hélsa och social hallbarhet. Arsplanen synkroniseras
med kommunens centrala budget- och malarbete och samordnas med Agenda 2030
for social och ekonomisk hallbarhet. Infér 2021 ars budget har budgetprocessen for-
andrats vilket bland annat innebar att férvaltningarna ska inleda arbetet med att ge-
nomfdéra analyser av vad som hander i omvéarlden i relation till kommunens verksam-
heter, arbetet med hallbar utveckling samt Agenda 2030, déar hélsa ar ett av malen. Be-
hovet av resurser/budget ska sedan beraknas utifran en analys av verksamheterna och
dessa omvarldsanalyser, dar foregaende ars budget analyseras, mal och nyckeltal
kopplade till verksamheten och hallbar utveckling foljs upp och analyseras och centrala
fragor identifieras. Analyserna ska resultera i ett budgetférslag/dskande som respektive
namnd och styrelse beslutar om.

Styrgruppen har ocksa foreslagit att de prioriterade omradena och de tillhérande nyck-
eltalen ska inga i kommunstyrelsens anvisningar for verksamhetsplaner och bli en vég-
ledning till styrelsens och namndernas arbete med Agenda 2030 rérande social och
ekonomisk hallbarhet, i planering av inriktningsmal och aktiviteter for att forbéattra resul-
tatet och na en hallbar samhéllsutveckling.

De intervjuade &r alla mycket positiva till den "omstart” av folkhélsoarbetet som de me-
nar att den nya strategin och det nya arbetsséttet innebér. Det géller ocksa kopplingen
till Agenda 2030, vilket bidrar till en pedagogisk helhet som grund for kvalitets- och
verksamhetsutveckling: “Det &r viktigt for medarbetarna att forstar hur allt hdnger ihop i
uppdraget. Vi har till exempel aterkommande 'méal- och resultatdagar” nér vi pratar om
hur olika perspektiv och Agenda 2030 hénger ihop i var verksamhet, vilket gér medar-
betarna véaldigt peppade.”

Kommunens langsiktiga arbete med Agenda 2030
Kommunstyrelsen beslutade i april 2020 om en plan fér kommunens langsiktiga arbete

med Agenda 2030. Syftet &r att inarbeta dess mal i Amals kommuns évergripande stra-
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tegiska mal. For att uppna det har ett antal utvecklingsprocesser identifierats som inne-
bar att kommunen ska integrera Agenda 2030 i ordinarie styr- och ledningssystem, an-
vénda verksamhetsutveckling som ett medel for hallbar utveckling, sédkerstélla 6kad
kunskap bland kommunens fortroendevalda och medarbetare, samt férankra arbetet
och skapa delaktighet genom tydlig intern och extern kommunikation.

Da god hélsa och vélbefinnande utgér ett av Agenda 2030:s 17 mal innebéar det en
grund ocksa for kommunens folkhélsoarbete. Bland annat kommer integreringen av
Agenda 2030 i ordinarie styr- och ledningssystem att omfatta systematisk uppféljining
och analys av vad som hander i omvarlden i relation till kommunens verksamheter och
kommunens arbete med hallbar utveckling samt Agenda 2030. Vidare kommer hallbar
utveckling genom verksamhetsutveckling omfatta utveckling av ordinarie processer
inom verksamheternas respektive grunduppdrag med fokus pa kvalitet fér brukaren,
sténdiga foérbattringar och god ekonomisk hushallning. Att arbetet med hallbar utveck-
ling ar integrerat i ordinarie styrning och uppféljning ska s&kerstallas av namnder och
styrelse i dialog med férvaltningen, samtidigt som kommunstyrelsen ska bidra med
strategiska kompetenser till stod for arbetet. Till stéd for arbetet har ocksd kommunens
anvisningar for verksamhetsplaner och budget infér 2021 fértydligats. Enligt anvisnin-
garna “ges uppdrag till Amals kommuns styrelse och namnder att i sina férslag till verk-
samhetsplan och budget folja kommunstyrelsens anvisningar och planera mal, nyckel-
tal och aktiviteter i syfte att nd en hallbar utveckling och bedriva verksamheten pa ett
dndamalsenligt, kvalitetssékert och kostnadseffektivt sétt.” Anvisningarna innehaller
ocksa de prioriterade forbattringsomradena fran strategin for hélsa och social hallbar-
het, samt en hénvisning till dess nyckeltalsbilaga.

Kommentar

Kommunens valféards- och folkhélsoprogram 2016 - 2019 har haft en tydlig inriktning pa
att integrera folkhélsa i ordinarie styrning och verksamhet i styrelse och namnder.
Denna inriktning forstérks genom den nya strategin for halsa och social hallbarhet, ar-
betsordningen for Vélfard och folkhélsas, liksom planen fér Amals kommuns langsiktiga
arbete med Agenda 2030. | likhet med de intervjuade ser vi positivt pa den inriktning
och de arbetssétt som fastslagits i dessa styrdokument, liksom férandringen av budget-
processen infér 2021. Ett sddant systematiskt och sammanhallet arbete med fokus pa
namndernas grunduppdrag ger goda forutsattningar att uppna resultat i verksamheten
och langsiktigt uppna faktiska effekter pa folkhélsan i kommunen.

Namndernas genomférandet av vilfards- och folkhilso-
programmet 2016 - 2019 _
For att ndmnderna i enlighet med valfards- och folkhalsoprogrammet ska kunna inarbe-

ta det i sin verksamhetsplanering och budget behéver det vara tydligt hur respektive
ndmnd kan bidra till programmets genomférande.

Enligt intervjuerna har varken kommunstyrelsen eller namnderna genomfért sérskilda
analyser som grund for att identifiera hur de kan bidra till genomférandet av program-
met. D&remot har nagra forvaltningar och verksamheter haft ett folkhalsoperspektiv i
sina ordinarie analyser, bland annat kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet
har varit att "fa in folkhélsa i verksamheten och koppla det till vara strategiska mal och
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vad vi vill férbéttra”. Samtidigt ger intervjuerna vid handen att némndernas arbete dver-
lag inte byggt pa att med en reell analys som grund géra prioriteringar i form av mal
och insatser. Istéllet har det snarare handlat om att redan planerade eller pagaende
insatser stérkts genom de sarskilda medel som avsatts inom ramen fér programmet.

Infér kommunens fortsatta folkhélsoarbete har stérre vikt lagts vid analys. Infér framta-
gandet av den nya strategin for hélsa och social hallbarhet genomférdes en dvergri-
pande analys for att identifiera kommungemensamma utvecklingsomraden, samt med
stéd av Karlstads universitet en férdjupad analys av arbetsldshetssituationen i kommu-
nen.

Vidare har kommunledningsférvaltningen i arbetsordning fér Valfard och folkhélsa fore-
slagit att en arlig kommunévergripande analys genomférs och tillsammans med rekom-
mendationer infér kommunens budget- och malarbete Iamnas till kommunens centrala
ledningsgrupp infér kommande budgetutskott. Senare i processen ska aktiviteter plane-
ras inom ramen fér ordinarie verksamhet for att integrera arbetet med halsa och social
hallbarhet i den kommunala planerings- och budgetprocessen och tydligare styra mot
aktiviteter som framjar en jamlik hélsa fér befolkningen.

Bedémning

Véar bedémning &r att kommunens ndmnder inte har identifierat hur de kan bidra till
genomférandet utifran valfards- och folkhdlsoprogrammet 2016 — 2019, men att det
forekommit som grund for ordinarie verksamhetsutveckling i enskilda férvaltningar och
verksamheter. Vidare ger den analys som genomforts infor framtagandet av den nya
strategin fér folkhélsa och social hallbarhet, samt det arbetssatt som beskrivs i férslag
till arbetsordning for Vélfard och folkhélsa, inklusive arsplan for arbete med hélsa och
social hallbarhet en god grund for namnderna att géra det. Néamndernas ansvar for att
genomféra och érligen uppdatera en analys av hur de kan och bor bidra till genomfo-
randet av den nya strategin bér dock tydliggdras.

Mal och matt fér nimndernas styrning och uppféljning utifran
valfards- och folkhdlsoprogrammet

Enligt valfards- och folkhalsoprogrammet ska *kommunens gemensamma Kunskaper
om hélsa, livsstil, fysiskt och psykiskt vdlmaende” i kommunala verksamhetsplaner om-
séttas ’i praktisk handling genom insatser, arbetssétt och verktyg som stimulerar till et
meningsfullt liv, hdlsosammare livsstif och en béttre folkhélsa”.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de granskade namnderna i sina grunduppdrag
i stor utstrackning genomfor "praktiska handlingar” som bidrar till en béttre folkhélsa,
men att de inte formulerat egna mal och matt fér styrning och uppféljning utifran
vélfards- och folkhalsoprogrammet. Ett uttryck for det &r att malen och delmalen i pro-
grammet inte har omsatts i 2019 ars verksamhetsplaner fér de granskade ndmnderna.
Det finns exempel pad mal och aktiviteter som ligger i linje med programmets mal och
delmal, men bade dokumentgranskningen och intervjuerna visar att programmet inte
legat till grund fér mal och matt i namndernas styrning och uppféljning. Daremot finns
sadana mal och matt tillsammans med aktiviteter pa verksamhetsniva, bland annat
inom arbetsmarknad, vélfard och utbildning: "Vi har varit duktiga pa "verkstadsniva’
men behdver forbéttra sa att det ocksa syns i némndens styrning och uppfdljning.”
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Intervjuerna ger vid handen att ett skal &r att det saknats tydlig efterfragan pa och vag-
ledning kring hur det ska géras pa namndniva. Det finns dock en tydlig ambition att
framat bade stédja ndmnderna och efterfraga resultat fran dem: "Det har hittills inte
hént, folkhélsa har inte kommit in i ndmndernas arbete utan levt sitt eget liv vid sidan
om. Det har tidigare ocksa varit stéangda dérrar for styrgruppen tilf némnderna.” | inter-
vjuerna férekommer synpunkten den nya strategin inte far bli en pappersprodukt utan
behdver utgbra en grund for kontinuerlig dialog med namnderna. Bland annat avser
styrgruppen att bjuda in ndmnderna sa att de far redovisa vad det gjort kopplat till folk-
hélsa samt resultat och effekter av de folkhdlsomedel som de beviljats. Hur det ska ga
till finns ocksa ndrmare beskrivet i styrgruppens férslag till arbetsordning och arsplan
for arbetet med hélsa och social hallbarhet, som bland annat omfattar ett urval nyckel-
tal som ska ligga till grund for analys och rekommendationer till kommunens budget-
och malarbete infér kommande ar. Det vidlkomnas av de intervjuade: "Aft méta styr mer
&n mal och ord, sé det &r viktigt med gemensamma och évergripande matt for folkhélsa
som konkretiserar vad némnderna och deras verksamheter bér jobba med.”

Enligt intervjuerna kommer ocksa folkhélsostrategen att ha en tydligare drivande och
stodjande funktion an tidigare och bidra vid planering och genomférande av insatser
och aktiviteter i namndernas verksamhetsplaner: “som verksamhetsutvecklare fér pro-
cesser for hdlsa och social hallbarhet initiera, samordna, félja upp och rapportera.”

Nar det géller vagledning ska tillampningsinstruktionen for kommunens visionsstyr-
ningsmodell klargdra hur politiska mal och statlig/ regional styrning ska omséattas och
foljas upp. | den finns en skrivning om att bland annat folkhalsa ska genomsyra alla
strategiska utvecklingsomraden, men den ger inte ndgon narmare vagledning an sa.

Enligt intervjuerna pagar en diskussion om hur ndrmare végledning ska kunna ges med
stod av Stratsys, kommunens system for planering och uppféljning av verksamheten.
Enligt det tidigare programmet for valfard och folkhélsa skulle Stratsys fungera som
operativt verktyg dar aktiviteter kopplas till mal och ansvaret fér mal, nyckeltal och akti-
viteter fordelas ut till olika férvaltningar och verksamheter. Hittills har det dock inte
gjorts, trots att det i systemet till exempel skulle vara méjligt att markera/” tagga” aktivi-
teter som bidrar till folkhdlsa. Det kommer enligt intervjuerna dock att underlattas nar
kommunen implementerar en kommande Agenda 2030-modul i systemet.

Bedémning

Var beddmning ar att namnderna inte formulerat egna méal och matt fér styrning och
uppféljning utifran valfards- och folkhdlsoprogrammet, men att sa skett inom vissa for-
valtningar och verksamheter. Vidare bedémer vi att den foreslagna arbetsordningen
och arsplanen fér kommunens arbete med hélsa och social hallbarhet, samt den fértyd-
ligade rollen fér folkhédlsostrategen att stédja namnderna bland annat i verksamhetspla-
nering, kommer att ge en god grund fér ndmnderna att identifiera mal och matt som
bidrar till 6kad hélsa.
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Insatser, arbetssitt och verktyg som stimulerar till ett menings-
fullt liv, halsosammare livsstil och en béttre folkhalsa i
kommunen

Som redan tagits upp skulle "kommunens gemensamma kunskaper om hélsa, livsstil,
fysiskt och psykiskt vdlmaende” i den arliga folkhélsoplanen och kommunala verksam-
hetsplaner omsaéttas i praktisk handling genom insatser, arbetssatt och verktyg som sti-
mulerar till ett meningsfullt liv, hdlsosammare livsstil och en battre folkhélsa. Det skulle
ske dels genom att namnderna i sina grunduppdrag genomférde sadana "praktiska
handlingar”, dels genom att de formulerade egna mal, matt och aktiviteter fér detta i
sina verksamhetsplaner. | kommunens arsredovisning for 2019 framkommer hélso-
framjande insatser inom ramarna fér namndernas grunduppdrag, men den innehaller
bara ett fatal exempel pa egna namndmal, matt och aktiviteter med uttalat fokus pa
halsa.

Utéver detta har dock kommunstyrelsen 2016 - 2019 med utgangspunkt fran kommu-
nens avtal med Vastra Gétalandsregionen varje ar beslutat om en budget for folkhal-
soinsatser enligt kommunens folkhalsoplan. Budgeten har utgatt fran de sex prioritera-
de omradena i kommunens vélfards- och folkhédlsoprogram. Kommunens ndmnder/
verksamheter har fatt anséka om medel for olika insatser, vilket legat till grund for ett
forslag till fordelning fran styrgruppen.

Granskningen visar att medel beviljats inom samtliga prioriterade omraden, med un-

dantag fér "Jamlika och jamstallda livsvillkor”. Inom &vriga fem prioriterade omraden

har medel beviljats varje ar. Totalt har cirka 800 000 kronor fordelats arligen for olika
insatser. Merparten av de beviljade insatserna har omfattat mindre belopp, fran 5000
kronor till som mest 60 000 kronor per insats.

Enligt intervjuerna har dessa insatser dock i varierande grad byggt pa reella analyser
av folkhalsobehov i kommunens verksamheter och inte pa tydliga prioriteringar av vad
som skulle ge mest effekt utifran malen och delmalen i kommunens vélfards- och folk-
halsoprogram. Det har i stor utstréckning snarare handlat om att med ett tydligt aktivi-
tetsfokus stérka redan pagaende insatser. Medel har ocksa beviljats for insatser som
ligger inom ramen fér verksamhetens karnuppdrag, till exempel fér att motverka krén-
kande behandling/diskriminering respektive vald i nara relationer. En intervjuad beskri-
ver att "Regionen har varit med och finansierat och stéttat en rad enskilda aktiviteter.
Risken &r att folkhélsoarbetet blir som grédde p& moset, men om man inte har tillrack-
ligt med mos blir det istéllet sa att folkhélsomedlen far fylla luckor i grunduppdraget.
Istéllet borde grunduppdraget forstérkas genom folkhélsoperspektiv i ordinarie styrning,
ledning och verksamhetsutveckling”. En annan uttrycker att det behévs “mindre av
hagelskur och mer av &lgstudsare” for att uppna reella effekter och att styrgruppen fran
och med i ar bérjat skifta fokus fran sma summor fér mindre aktiviteter till mer bestéan-
diga, strategiska satsningar.

Bedémning

Var bedémning &r att styrningen i kommunens valfards- och folkh&lsoprogram i varie-
rande grad omsatts i praktisk handling i namndernas verksamheter omfattande insat-
ser, arbetsséatt och verktyg som stimulerar till ett meningsfullt liv, hdlsosammare livsstil
och en battre folkhalsa i kommunen. Namndernas grunduppdrag innebér att de i stor
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utstrackning genomfér praktiska handlingar som bidrar till det, men att de i varierande
omfattning identifierat och genomfért utvecklingsaktiviteter med uttalat syfte att uppna
detta. Vidare ar var bedémning att de insatser som finansierats genom den arliga bud-
geten for folkhalsoinsatser enligt kommunens folkhalsoplan &r begransade.

Sammanfattningsvis bér kommunen bygga férdelning av medel pa analyser och tydliga
prioriteringar av insatser som férvantas ge mest effekt utifran kommunens folkhalso-
mal, samt utveckla sin uppféljning och redovisning av resultaten. Vi ser darfér positivt
pa den inriktning och de arbetssétt som fastslagits i den nya strategin for halsa och
social hallbarhet, samt kommunens plan for sitt langsiktiga arbete med Agenda 2030.
Det géller inte minst det tydliga fokus som laggs pa utveckling av ordinarie processer
och kvalitet inom verksamheternas grunduppdrag.

Har en arlig uppféljning genomférts som grund fér kontinuerlig
vidareutveckling av arbetet pa kommunovergripande respektive
namndniva?

Enligt kommunens vélférds- och folkhalsoprogram ska en uppféljning av folkhilsoarbe-
tet géras arligen. Den arliga uppféljningen har bestatt av en uppféljning utifrdn det sam-
verkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete som kommunen har med Norra héalso-
och sjukvardsregionen i Véastra Gétalandsregionen.

Denna uppféljning har utgatt fran en mall som varierat nagot tver aren, men som sam-
manfattningsvis har utgatt fran kommunens prioriteringar i form av mal och insatser, pa
vilket sé&tt dessa bidragit till att 6ka forutsattningarna for en jamlik halsa i befolkningen,

samt effekter omfattande resultat och lardomar av insatserna. Genomgangen av de ar-
liga uppféljningarna av samverkansavtalet visar dock att resultat och effekter bara kort
kommenteras och att reella analyser saknas.

Dokumentgranskningen visar ocksa att det saknas matt och uppféljining kopplat till de
sex prioriterade omradena med tillhérande mal och delmal i Valfards- och folkhalsopro-
grammet. Det innebdr att utvecklingen, samt resultat och effekter, i relation till dessa
mal inte foljts upp och analyserats.

Som tidigare konstaterats framgar heller inte resultat och effekter kopplat till folkhélsa i
kommunens arsredovisning eller i de granskade ndmndernas verksamhetsberéttelser.
Det innebér att folkhélsa inte varit integrerat i ndmndernas ordinarie uppféljning, dven
om det enligt intervjuerna finns exempel pa sadan uppféljning i en rad verksamheter,
bland annat inom vélfard, arbetsmarknad och utbildning. Vidare visar granskningen att
utfallet av nyckeltal inte redovisas och analyseras uppdelat pa olika grupper.

Samtidigt framkommer i intervjuerna ett behov av sadan uppféljning och analys, saval
pa politisk som forvaltningsniva. Enligt den féreslagna arbetsordningen och arsplanen
for kommunens arbete med hélsa och social hallbarhet ska folkhalsostrategen ocksa
goéra en arlig omvéarldsanalys och sammanstalining av kommunens resultat bland annat
utifran styrgruppens prioriterade nyckeltal. Analysen ska resultera i vésentliga omraden
som styrgruppen ser bor prioriteras ndstkommande ar. Styrgruppen kommer att pre-
sentera analysen och 6nskade prioriteringar fér kommunen centrala ledningsgrupp och
budgetutskott infér det arliga budget- och malarbetet. Vidare ska verksamheternas pla-
ner for genomférande av aktiviteter for halsa och social hallbarhet presenteras for styr-
gruppen och utgéra underlag for dess budget med férdelning av sarskilda medel fér
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folkhilsoarbetet, som beslutas i oktober. Ambitionen ar att pa sa satt géra prioriteringar
i form av mal, matt och aktiviteter byggt pa uppfoljning och analys av kommunens ut-
maningar fér hélsa och social hallbarhet.

"Det &r jétteviktigt att uppféliningen kommer in i alla led, inklusive en béttre aterkoppling
av vad folkh&lsopengarna bidragit till. Vi vill veta hur det géatt och vad utfallet blev. Inte
bara ‘nu har vi gett er 100 000 och hoppas att det gick bra’.”

Beddmning

Var beddémning ar att kommunen har genomfort en arlig uppféljining av kommunens
folkhalsoarbete, men att den varit begransad till insatserna i kommunens samverkans-
avtal och i liten utstrackning omfattat analys av resultat och effekter. Utvecklingen,
samt resultat och effekter i relation till méalen i Valfards- och folkhélsoprogrammet har
inte féljts upp och analyserats. Vidare framgar inte resultat och effekter kopplat till folk-
halsa i kommunens arsredovisning eller i de granskade ndmndernas verksamhetsbe-
rattelser. Vi beddémer darmed inte att en arlig uppfoljning lett till en kontinuerlig vidare-
utveckling av arbetet pa kommunévergripande respektive ndmndniva.

Kommunen bér utveckla sin uppféljning som grund for mal och tydliga prioriteringar av
de insatser som forvantas ge mest effekt utifran kommunens folkhalsomal. Vi ser darfor
positivt pa den inriktning och de arbetsséatt som fastslagits i den nya strategin for hélsa
och social hallbarhet, arbetsordningen for Vélfédrd och folkhélsa, samt planen fér kom-
munens langsiktiga arbete med Agenda 2030. Eftersom malet enligt Agenda 2030
handlar om att sékerstélla hdlsosamma liv och frdmja valbefinnande fér alla i alla ald-
rar, bor dock uppféljningen vidareutvecklas. Individbaserade matt bér genomgaende
redovisas och analyseras uppdelat pa relevanta grupper med kén som évergripande
indelningsgrund.
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Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Det dvergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om Amals kommun har
ett effektivt folkhalsoarbete i enlighet med sitt lokala vélfards- och folkhalsoprogram
2016 - 2019. Var sammanfattande bedémning &r att kommunens folkhélsoarbete till
viss del &r det. Inom ramen fér namndernas grunduppdrag pagar verksamhet och in-
satser som bidrar till de prioriterade omradena i programmet, men samtidigt finns bara
ett fatal exempel fran ndmnderna pa mal och utvecklingsaktiviteter med uttalat syfte att
bidra till 6kad folkhalsa.

Den évergripande granskningsfragan har varit om kommunens namnder har integrerat
kommunens vélférds- och folkhalsoprogram 2016 - 2019 i sin styrning, utveckling och
uppféljning av verksamheten. Vi beddmer att de i begransad utstrackning gjort det.

Granskningen visar att:

- kommunens namnder inte har identifierat hur de kan bidra till genomférandet
utifran vélfards- och folkhalsoprogrammet 2016 — 2019, men att det férekommit
som grund for ordinarie verksamhetsutveckling i enskilda férvaltningar och verk-
samheter.

- namnderna inte har formulerat egna mal och matt foér styrning och uppfélining
utifran valférds- och folkhalsoprogrammet, men att sa skett inom vissa forvalt-
ningar och verksamheter.

- styrningen i kommunens vélfards- och folkhalsoprogram i varierande grad om-
satts i praktisk handling i namndernas verksamheter omfattande insatser, ar-
betssatt och verktyg som stimulerar till ett meningsfullt liv, hdlsosammare livsstil
och en béttre folkhalsa i kommunen. Namndernas grunduppdrag innebér att de
i stor utstrdckning genomfér sadana handlingar, men att de i varierande omfatt-
ning identifierat och genomfért utvecklingsaktiviteter med uttalat syfte att uppna
detta.

- kommunen har genomfort en arlig uppféljning av sitt folkhélsoarbete, men att
den varit begrénsad till insatserna i kommunens samverkansavtal och i liten
utstrackning omfattat analys av resultat och effekter.

Sammanfattningsvis kan konstateras att vélfards- och folkhalsoprogrammet 2016 -
2019 har haft en tydlig inriktning pa att integrera folkhélsa i ordinarie styrning och verk-
samhet i styrelse och namnder. Det forstérks genom kommunens strategi fér hélsa och
social hallbarhet, arbetsordning for Vélféard och folkhélsa, liksom plan fér Amals
kommuns langsiktiga arbete med Agenda 2030. Vi ser positivt pa denna inriktning och
bedémer att ett sddant systematiskt och sammanhallet arbete med fokus pa ndmnder-
nas grunduppdrag ger goda forutséattningar att uppna resultat i verksamheten och lang-
siktigt uppna faktiska effekter pa folkhalsan i kommunen.

Rekommendationer

Med utgangspunkt fran vara iakttagelser och bedomningar lamnar vi féljande rekom-
mendationer.

- Kommunstyrelsen och ndmnderna bér snarast inleda sitt arbete i enlighet med
kommunens strategi for hélsa och social hallbarhet, arbetsordningen for Vélfard
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och folkhélsa, samt planen fér Amals kommuns langsiktiga arbete med Agenda

2030.

- Kommunstyrelsen och namnderna bér vidareutveckla sin uppféljning av detta
arbete s3 att individbaserade matt genomgaende redovisas och analyseras
uppdelat pa relevanta grupper med kén som évergripande indelningsgrund.
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