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Revisionsrapport avseende investeringsprocessen

Vi har genomfért en granskning av kommunens investeringsprocess. Vid granskningen har vi
bitrdtts av KPMG.

Syftet med granskningen har varit att beddma om investeringsplaneringen i kommunen &r
dndamélsenlig och om den interna styrningen och kontrollen &r tillricklig i
investeringsprocessen.

Kommunen har antagit riktlinjer p4 omrédet, men vi anser att dessa behéver kompletteras och
fortydligas avseende savil planering, genomfdérande som uppféljning.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e I riktlinjerna fortydliga hur investeringsutrymmet exakt faststélls

e Utodka detaljnivan i mallarna for investerings- och driftkalkyler samt
slutredovisningar bl. a. i syfte att sikerstilla att samtliga kostnader for ett
investeringsprojekt beaktas.

o Overviiga att folja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen for den
interna kontrollen i syfte att sdkerstilla att faststélld rutin efterlevs.

e Overviiga att forlinga tidshorisonten for planeringen och koppla denna till en
kommunévergripande omvérldsanalys samt vervéiga att uppriétta en strategisk
lokalforsorjningsplan bl. a. i syfte att underlétta prioriteringar.

e Se dver genomférandeprocessen i syfte att kartldgga orsakerna till att investeringar
inte genomfors i enlighet med investeringsbudgeten

[ 6vrigt hdnvisar vi till rapporten i sin helhet. Vi 6nskar att kommunstyrelsen senast den 16
maj 2018 inl;ommer med kommenterar till ovanstaende iakttagelser och rekommendationer.
For kommunrevyisionen
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Sammanfattning

Vi har av Amals kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
investeringsprocess.

Investeringsvolym uppgar till ca 34 Mkr arligen fordelat pa ett hundratal olika
investeringsprojekt. Kommunens mojlighet till styrning av investeringsverksamheten
bygger pa en val fungerande investeringsprocess med tydliga riktlinjer, uppféljningar och
kontroller.

Syftet med granskningen har varit att beddma om investeringsplaneringen i kommunen
ar andamalsenlig och om den interna styrningen och kontrollen &r tillrécklig i
investeringsprocessen.

Kommunen har antagit riktlinjer pa omradet, men vi anser att dessa behover
kompletteras och fértydligas avseende saval planering, genomférande som uppféljning.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e | riktlinjerna fortydliga hur investeringsutrymmet exakt faststélls

o Utoka detaljnivan i mallarna for investerings- och driftkalkyler samt
slutredovisningar bl. a. i syfte att sékerstalla att samtliga kostnader for ett
investeringsprojekt beaktas.

o Overvéaga att folja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen fér
den interna kontrollen i syfte att sakerstalla att faststalld rutin efterlevs.

o Overvéaga att forlanga tidshorisonten for planeringen och koppla denna till en
kommunévergripande omvarldsanalys samt 6vervéga att uppratta en strategisk
lokalférsorjningsplan bl. a. i syfte att underlatta prioriteringar.

» Se over genomférandeprocessen i syfte att kartlagga orsakerna till att
investeringar inte genomfors i enlighet med investeringsbudgeten
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Inledning/bakgrund

Vi har av Amals kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
investeringsprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2017.

Investeringsvolym uppgar till ca 34 Mkr arligen. 2016 ars investeringsbudget uppgick till
44,8 miljoner Mkr. Investeringar genomférdes da till ett belopp av 26,4 mkr.
Budgetavvikelsen avseende ej genomférda investeringar uppgick saledes till 18,4 mkr.
Kommunens méjlighet till styrning av investeringsverksamheten bygger pa en vél
fungerande investeringsprocess med tydliga riktlinjer, uppféljningar och kontroller.

De fortroendevalda revisorerna bedémer att det kan finnas risk for brister i styrning,
kontroll och uppféljning av investeringsprojekt och har sett det som vasentligt att
granska att kommunen har en d&ndamalsenlig och tillforlitlig investeringsprocess.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om investeringsplaneringen i kommunen
ar andamalsenlig och om den interna styrningen och kontrollen &r tillr&cklig i
investeringsprocessen.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns dokumenterade och faststéllda policy och riktlinjer avseende kommunens
investeringsprocess?
Framgar det tydligt hur kommunens investeringsniva tas fram?

e Finns dokumenterade beslutsunderlag dar motiv for beslut angivits?

Finns ett tillforlitligt planerings- och uppféljningsverktyg fér investeringsprojekt?

Uppdateras planering- och uppféljningsverktyget lopande?

Pa vilka grunder gérs prioriteringar avseende investeringsprojekt?

Finns det rutiner fér hantering av uppskjutna investeringar?

Omfattar riktlinjerna rutiner for hur avvikelser hanteras och féljs upp?

Finns det en tydlig gransdragning mellan underhall- och investeringskostnader?

Finns rutiner for uppféljning och analys av genomférda investeringsprojekt?

Finns rutiner fér aterrapportering av utfall avseende beslutade och genomférda

investeringsprojekt till politikerna?

e Hur hanteras eventuella avsteg fran investeringsbudgen som exempelvis
tillaggsinvesteringar?

Avgransningar
Granskningen har huvudsakligen omfattat kommunens investeringsprocess under 2017.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier har avsetts de bedémningsgrunder som varit underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.

Revisionskriterierna fér denna granskning har varit:

e Kommunallagen 6 kap
Lag om kommunal redovisning 6 kap, Redovisning och vérdering av
anlaggningstillgangar

e Interna regelverk, policys och beslut

Ansvarig namnd

Granskningen har avsett kommunstyrelsen.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utférts av David Backer, certifierad kommunal revisor och Simon
Monti Danielsson, revisor under ledning av Annelie Svensson, kundansvarig.

Metod
Granskningen har genomférts genom:

e Studier av relevanta dokument
¢ Intervjuer med berérda tjansteman, déribland ekonomichef och controller

Rapporten har faktakontrollerats av ekonomichef och controller.
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Resultat av granskningen

Styrande dokument

Investeringsregler - anldggningstillgangar

Till stod i investeringsprocessen finns huvudsakligen styrdokumentet
"Investeringsregler — anlaggningstillgangar”’, antaget av kommunfullméktige 2015-11-
25 (§ 244).

Enligt redovisningslagen delas anlaggningstillgangar upp i de tre olika kategorierna
immateriella tillgangar, materiella tillgangar samt finansiella tillgangar. Nedan redogérs
fér de delar i dokumentet som avser materiella tillgangar eftersom det huvudsakligen ar
detta omrade som granskningen omfattar.

Materiella tillgangar

| dokumentet redogérs for definitioner och begrepp, redovisning, berdkning av
avskrivningsunderlag, klassificering etc. De materiella tillgangarna delas upp i foljande
kategorier:

e Mark
¢ Mark- och tekniska anlaggningar
¢ Byggnader

o Maskiner och inventarier (icke fast utrustning)

Anskaffning

Vid "férsta gangs investering” betraktas anskaffningen som en anlédggningstillgang om
det samlade vardet av investeringen uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp. Exempel
pa nar "forsta gangs investering” ar tillamplig, ar da man bygger en ny
skola/férskola/sérskilt boende och behover utrusta lokalerna med icke fast utrustning.
Detta innebar att nar det galler anskaffning av flera inventarier, med ett naturligt
samband, raknas anskaffningsvardet utifran det samlade anskaffningsvardet fér dessa
investeringar oavsett om respektive del dverstiger prisbasbeloppet eller inte.
Motsvarande géller ocksa anskaffningar som kan anses vara ett led i en stérre
inventarieinvestering, till exempel om man inom kommunen bestammer sig for att
samtliga kontorsrum ska forses med smartboardtavlor.

Om anskaffningsvardet fér varje separat del vid reinvestering understiger ett halvt
prisbasbelopp men vardet av det samlade investeringen uppgar till tio prisbasbelopp
(&4r 2015 = 445 000 kr), ska forvarvet betraktas som en anlaggningstillgang och darmed
laggas upp pa plan fér avskrivning, till exempel reinvestering samlingskép sangar till
sarskilt boende. Ovriga materiella tillgangar omfattar till exempel konstféremal med
mera.

Anskaffningsvardet av anlaggningstillgangarna skall inrdkna samtliga utgifter som kan
kopplas till anskaffandet av tillgangen, d.v.s. &ven utgifter for exempelvis frakt,
installation och arbetstid. Investeringsbidrag skall & andra sidan réknas av fran
anskaffningsvardet.
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Vidare skall reparation och underhall tas upp som kostnader fér aktuell period.
Undantaget &r nar anlaggningstillgangen betraktas som en "komponent”, i dessa falll
géller reglerna fér "komponentavskrivning”.

Eftersom avskrivningarna ska spegla hur tillgangars véarde och/eller servicepotential
successivt forbrukas, maste skillnader, i férbrukning och nyttjandeperioder av
betydande komponenter i en materiell anlaggningstillgang, beaktas. Férvéantas
skillnaden i foérbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter
vara vasentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa. Respektive komponent ska skrivas
av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny
anlaggningstillgang och eventuellt kvarvarande redovisat varde for den ersatta enheten
kostnadsfoérs.

Vid ateranskaffning av komponent géller samma beloppsgréns som vid nyanskaffning,
d.v.s. ett halvt prisbasbelopp (ar 2018 = 22 750 kr). Om ateranskaffningsvérdet av en
komponent ar under ett halvt prisbasbelopp ska anskaffningen kostnadsféras som
underhall/reparation. Standardférbattringar skall tas upp som investeringsutgifter och
kan innefatta bl. a ny- och ombyggnationer.

Planering, genomférande och uppféljning

Kommunfullmaktige beslutar arligen om investeringsram for samtliga namnder i
maj/juni aret innan budgetaret och investeringsplanen skall omfatta tre ar. Principiellt &r
malet att samtliga investeringar skall finansieras utan upplaning men vid stérre enskilda
investeringar kan avsteg goras fran denna princip. Om investeringsprojektet 6verstiger
tio prisbasbelopp (10 * 45 500 = 455 000) skall en kalkyl tas fram och redovisas for
respektive namnd. | kalkylen skall det finnas en motivering till investering samt framga
hur investeringsutgiften kommer att paverka driftbudget. | samband med arsbokslut
skall samtliga investeringar aterrapporteras till respektive ndmnd och i arsrapporten
skall det framga om investeringskostnaden har avvikit fran budget samt orsakerna till
detta om sa varit fallet.

De enskilda namnderna far sedan sjalvstandigt disponera sina av fullmaktige tilldelade
resurser, dock i enlighet med kommunens investeringsregler. Undantaget &r om
fullméktige beslutat om sarskilt investeringsobjekt vilket ndmnden inte kan prioritera
bort "pa grund av sin strategiska betydelse”. Vidare &r det kommunfullméktige som
beslutar om ytterligare investeringsmedel utéver den redan faststallda
investeringsramen. Om samtliga investeringsmedel inte har anvants under ett ar skall
de behovsprévas av kommunfullmaktige innan de far féras 6ver till ndstkommande ar.

Investeringsprojekten skall féljas upp I6pande av kommunstyrelsen i samband med
budgetuppféljning. Om det kravs kan vidare kommunstyrelsen krdva en mer detaljerad
och frekvent uppféljning av sarskilt investeringsprojekt.

Ekonomienheten ansvarar fér anlaggningsregistret och respektive verksamhet
ansvarar fér att ekonomienheten har tillréckligt med underlag. | anlaggningsregistret
ska man kunna félja enskilda investeringar under hela avskrivningsperioden.

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.1.14

3.2

KPMG!

Amals kommun
Granskning av investeringsprocessen

2018-03-07

Beaktande av kostnader

Avskrivningstiden skall anpassas till hur Iange en anlaggning &r I16nsam vilket i
kommunens investeringsregler definieras pa féljande vis: "att ett utbyte eller ett nytt
inkép inte &r motiverat av ekonomiska skal”. Amals kommun tilldmpar i vanliga fall de
avskrivningstider som SKL har féreslagit men undantag férekommer nér den
ekonomiska livslangden &r en annan.

Kapitalkostnaden bestar av avskrivning och ranta. Den verksamhet som nyttjar
investeringen skall ocksa béra kapitalkostnaden. Amal foljer SKL:s rekommendation for
storleken pa internrantan och rantenivan bestamd arligen i samband med uppréattandet
av nastkommande ars budget.

Investeringsprocessen i praktiken

| kommunen géller att alla byggnader pa ofri grund samt en del specialfastigheter ska
vara i kommunens dgo. Ovriga fastigheter ska dgas av kommunens fastighetsbolag
Amals Kommunfastigheter Aktiebolag (AKAB).

Investeringsfasen bérjar i januari i samband med kommunens évergripande
budgetprocess fér nastkommande ar. Budgetarbetet innefattar ndstkommande ar plus
de tre efterféljande aren. Ekonomiavdelningen ber namnderna om &skanden for sina
respektive verksamheter. Férslagen utgér sedan underlag fér det fortsatta arbetet med
investeringsbudgeten sker parallellt med driftbudgeten. En férvaltning i taget hanteras
dar férvaltningschef och namndsordforande traffar budgetutskottet och redovisar sina
dnskemal och férslag till prioriteringar. Politiken sétter sedan nivan inom vilken
prioritering darefter gérs. | samband med dskandet och infér beslutet maste en kalkyl
upprattas (dver 10 bb). Pa samma sétt ska aterkoppling ske nar projektet ar avslutat.

Totalt genomférs | kommunen ca 100 olika investeringsprojekt under ett ar och uppgar
till ca 34 Mkr. Investeringsutrymmet baserar sig pa att alla investeringar ska
sjalvfinansieras via resultatrakningens kassaflode. Vissa undantag finns dock och i en
sarskilt beslutad tillaggsbudget for 2017 lyftes 15 Mkr éver fran 2016.

De investeringar som inte blir genomférda far paverkan pa kostnader for avskrivning i
driftbudgeten.
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Investeringar flyttas inte éver med automatik och det finns en rutin for hantering av
uppskjutna investeringar. Arendet gar hela véagen fran namnd till styrelse som gor
prioriteringarna till kommunfullméaktige. Under tiden sker en dialog med politiken som
halls informerad. Beslut om 6verforing av investeringar sker kring manadsskiftet |
anslutning till férsta kvartalet.

Samtliga anlaggningstillgangar i kommunen redovisas numera enligt
komponentredovisning. En utredning gérs i samband med bokslut av vilka kostnader
som ska aktiveras som en tillgang. Det har nyligen inforts att investeringskalkyl ska
uppréttas i samband med investeringsbudgen. Férutsattningarna fér vad som ar
investering &r val formulerade. Det samma galler for fastigheter som kommunen ager
och som AKAB forvaltar. Samarbete sker dven med Séffle kommun betréffande den
gemensamma tekniska ndmnden. Inom omradet investeringar bedéms samarbetet ha
fungerat val och det finns en gemensam struktur fér hur de bada kommunernas
respektive investeringar ska hanteras.

Respektive namnd ska slutredovisa investeringarna. | samband med tertialrapport,
delarsrapport och arsredovisning sker en redovisning pa totalniva fér investeringarna.
Det finns ingen gréns for vad som behéver redovisas till fullmaktige. Budgeten bedéms
dock ha en bra styrverkan. Nagra centrala mallar for forkalkyler och slutredovisningar
har inte anvants under 2017. Kommunens ekonomiavdelning har en férteckning éver
pagaende investeringar som uppdateras |6pande.

Varje ndmnd har méjlighet att omprioritera inom sin ram. Nagon buffert fér oférutsedda
investeringsbehov finns inte.

Kommunen képer rapporter éver befolkningsprognos fér de kommande tio &ren och ser
till att den finns tillgangligt till verksamheterna. Forvaltningarna kan dérefter arbeta
med andra instrument i planeringen fér kommande ars investeringar. Nagot
sammanhallet arbete fér hela kommunen utifran ett samlat perspektiv fér kommunens
kommande investeringsbehov sker inte i ndgon strukturerad form, utéver
samordningen som sker i kommunens budgetutskott.

Stickprov

Urval och metod

| syfte att verifiera befintliga rutiner och ga igenom hur investeringar hanteras i
praktiken har vi valt ut ett antal investeringsprojekt.

Granskning har skett av ett urval av de investeringar som genomférts under 2017.
Urvalet har framst bestatt av investeringar till stérre belopp. Vi har granskat
forekomsten av investeringskalkyl, faststallt investeringsbelopp, investeringsbeslut och
driftkalkyl (om tillampligt). Vidare har vi granskat huruvida driftskostnaderna beaktats i
beslutet, utfallet i den ekonomiska redovisningen, slutredovisning (om tillampligt) samt
investeringens ekonomiska utfall och hur eventuella avvikelser hanterats.
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De investeringar som vi granskat ar féljande (anlaggningsnummer inom parentes):

Utbyggnad av gata Amal 4.16 (8708)
Byte ledningsnat (9680)

Skolmobler (9701)
Beldggningsarbete Hogtrafik (9728)
Belaggningsarbete Lagtrafik (9729)
Byte av ledningsnat (9738)

® © © o o o

Resultat av stickprovsgranskningen

Utbyggnaden av gata var inte budgeterad fran borjan. Den éverskred kalkylen med ca
5 %. | 6vriga fall &r kalkylerna tamligen generella och inte sarskilt specificerade. | ett av
projekten som avsag byte av ledningsnat dverskreds budget med ca 13 %. | de Gvriga
granskade projekten hamnade slutkostnaden under budgeterat belopp.

Politisk behandling av uppféljning investeringar

Den politiska behandlingen avseende uppféljning av investeringar sker i huvudsak i
samband med tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning. Det finns darutéver inga
krav om ifall uppféljning ska ske pa annat sétt. Det finns en mall fér slutredovisning dar
investeringens totala utfall ska anges.

Svar pa revisionsfragorna

Nedan redovisas svar i komprimerad form pa de revisionsfragor som ingar i denna
granskning.

. Finns dokumenterade och faststéllda policy och riktlinjer avseende kommunens
investeringsprocess?

Ja, genom dokumentet "Investeringsregler — anlaggningstillgangar” tydliggérs de
flesta aspekter kring sjélva investeringsforfarandet. Vi anser dock att dokumentet
kan fortydligas med bl. a. fortydligade instruktioner och utéka detaljgraden i
mallar fér saval kalkyl som slutredovisning.

. Framgar det tydligt hur kommunens investeringsniva tas fram?

Investeringsnivan tas fram utifrdin kommunens férmaga till sjalvfinansiering.
Darmed inte sakert att detta belopp motsvarar det verkliga behovet.

. Finns dokumenterade beslutsunderlag dar motiv for beslut angivits?

Kalkyler finns, men namnderna har, enligt gallande riktlinjer, stor rorelsefrihet
inom sina tilldelade ramar att omférdela.
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Finns ett tillforlitligt planerings- och uppfoliningsverktyg for investeringsprojekt?
Uppdateras planering- och uppféliningsverktyget I6pande?

Det uppféljningsverktyg som finns uppdateras I6pande. Daremot anser vi att det
behdvs tydligare rutiner och en utékad detaljgrad géllande slutredovisningar.

Pa vilka grunder gors prioriteringar avseende investeringsprojekt?

Samordning sker via kommunens budgetutskott. Vi saknar en sammanhallen
planering fér hela kommunen och kommunkoncernen.

Finns det rutiner fér hantering av uppskjutna investeringar?

Beslut om att féra éver investeringar beslutas efter en sarskild prévning. Dock
férs merparten éver av det som inte genomforts till nastkommande ar.

Omfattar riktlinjerna rutiner fér hur avvikelser hanteras och féljs upp?

Namnderna ansvarar sjélva for uppféljningen av de investeringar som gjorts inom
sin respektive namnds verksamheter.

Finns det en tydlig grdnsdragning melfan underhéfl- och investeringskostnader?

Ja, det finns beskrivet i riktlinjerna. Kommunen har implementerat
komponentredovisning for materiella anlaggningstillgangar.

Finns rutiner fér uppféljning och analys av genomforda investeringsprojekt?

Rutiner finns, som beskrivits ovan, men vi ser ett behov i att dessa ses dver och
att detaljgraden okas.

Finns rutiner for aterrapportering av utfall avseende beslutade och genomférda
investeringsprojekt till politikerna?

Aterrapportering sker i férsta hand kring tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning, men skulle med férdel daven kunna ske pa projektniva for storre
investeringsprojekt genom sarskilda slutredovisningar.

Hur hanteras eventuella avsteg fran investeringsbudgen som exempelvis
tilldggsinvesteringar?

Enligt riktlinjerna far de enskilda némnderna sjélvstandigt disponera sina av
fullmaktige tilldelade resurser, dock i enlighet med kommunens
investeringsregler. Tillaggsinvesteringar sker annars efter sarskilt beslut i
kommunfullméktige.
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Slutsats och rekommendationer

Efter genomférd granskning kan vi konstatera att kommunen i och med framtagandet
av riktlinjer tagit ett steg i att forbattra kommunens investeringsprocess. Hur
investeringsutrymmet faststalls behéver dock fortydligas. Eftersom de flesta
fastigheterna dgs av det kommunala fastighetsbolaget behdver ytterligare steg tas for
att framover involvera hela kommunkoncernen.

Demografiska prognoser ligger delvis till grund fér den langsiktiga planeringen.
Statistiken och prognoserna éver befolkningsutvecklingen skulle med férdel kunna
kompletteras med en mer beskrivande omvéarldsanalys samt en strategisk
lokalférsérjningsplan som verksamheternas énskemal om investeringar kan jamféras
med. Detta kan &ven ge underlag fér en @n mer langsiktig planering och underlatta
prioriteringen mellan kommunens olika verksamheter.

Det finns mallar for kalkyler avseende investeringskostnad, driftskostnader och
aterrapportering. Daremot finns inget krav pa att enskilda investeringsobjekt ska
aterrapporteras till styrelse eller fullmaktige. Vi anser att instruktioner med, férutom
praktiska detaljer om vad kalkyler och uppféljningar ska innehalla, dven kan reglera
vilka investeringar som sarskilt ska aterredovisas till ndmnd, styrelse eller fullmaktige
samt hur avvikelser mot budget ska hanteras och rapporteras. Exempelvis kan ett krav
inféras att investeringar 6ver ett visst belopp ska redovisas till kommunfullmaktige. Vi
anser dven att detaljnivan i mallarna for saval kalkyler som slutredovisning kan utékas.

Uppfélining av investeringar kan dven utgéra ett kontrollmoment inom ramen fér den
interna kontrollen i kommunen dar ett urval av investeringsprojekt gas igenom och
resultatet av kontrollen sedan redovisas i styrelse eller namnd.

Bland de investeringsprojekt vi valt ut for var stickprovsvisa granskning framgar att
budget i vissa fall saknas for det aktuella investeringsobjektet. Vi har ocksa noterat att
driftkostnadskonsekvenser eller andra kostnader som investeringen innebdr inte
beaktats i samtliga fall.

Nagot som inte omfattas av denna granskning &r sjalva genomférandet av
investeringar, men det faktum att stora belopp flyttas éver mellan aren indikerar pa att
kommunen kan behdva se dver genomférandeprocessen generellt. Detta i syfte aft
identifiera orsakerna och darefter kunna vidta atgarder fér att sékerstalla ett
andamalsenligt genomférande.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e | riktlinjerna fértydliga hur investeringsutrymmet exakt faststélls

o Utoka detaljnivan i mallarna fér investerings- och driftkalkyler samt
slutredovisningar bl. a. i syfte att sakerstalla att samtliga kostnader for ett
investeringsprojekt beaktas.
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o Overviga att félja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen for
den interna kontrollen i syfte att sakerstélla att faststalld rutin efterlevs.

o Overvaga att foérlanga tidshorisonten for planeringen och koppla denna till en
kommunévergripande omvarldsanalys samt 6vervaga att uppratta en strategisk
lokalférsorjningsplan bl. a. i syfte att underlatta prioriteringar.

e Se Over genomférandeprocessen i syfte att kartldgga orsakerna till att
investeringar inte genomfors i enlighet med investeringsbudgeten

2018-03-07
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