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1. Sammanfattning

Leaderprojekt ”Hallbara evenemang” har genomforts i Amals och Arjangs kommuner med Amals
kommun som projektdgare. Syftet med projektet har varit att genom utokade kunskaper langsiktigt
och hallbart sdkra lokala evenemang over tid. Projektet har varit ett projekt vars resultat ska kunna
vara till nytta fér andra evenemangsarrangorer och destinationer. Malet med projektet var att
genomfoéra nuldagesanalyser och evenemangsundersékningar samt ett processarbete for att utveckla
en héllbar och langsiktig modell for samverkan mellan evenemangsarrangorer, foreningsliv, naringsliv
och kommuner.

Evenemangen Amals Bluesfest och Hastkraft i Arjang har utgjort skarpa case i forstudien och legat
som en viktig grund for projektarbetet. | juli 2022 genomfdrdes tva storre turistekonomiska
undersdkningar i samband med evenemangens genomférande. Darutéver genomfordes intervjuer
och moéten med evenemangens olika intressenter. Viktigt har varit att mer detaljerat forsdka klargora
vilka olika effekter, ekonomiska och andra, som evenemangen medfor bade i stort och for de
enskilda intressenterna. Intressenterna fick ocksa lamna synpunkter pa bland annat samverkans- och
utvecklingsfragor.

Projektet har gett kommunerna, arrangérerna och andra evenemangsintressenter nya och mer
detaljerade fakta och kunskaper om effekterna av lokala evenemang i allmanhet och evenemangen
Amals Blues Fest och Hastkraft Arjang i synnerhet. Man har ocksa fatt kunskaper om besokarnas
upplevelser och syn pa evenemangen och arrangérsorterna Amal och Arjang. Foérutsattningar for att
utveckla, forbattra och langsiktigt sakerstalla evenemangen har skapats.

Utifran projektintressenterna syn pa evenemangsutveckling och samverkan har ett forslag pa
samverkansmodell tagits fram. Modellen bygger pa att nya kommunala evenemangsstrategier
utvecklas och att nya verktyg for evenemangsbedémningar tas fram. Detta ansags vara avgorande for
att kunna arbeta langsiktigt och strategiskt med evenemangsfragor och utveckla nya
samverkansorganisationer.

2. Bakgrund

Allt fler orter, kommuner och regioner satsar stort pa evenemangsutveckling. Evenemang anses i allt
storre omfattning vara ett strategiskt utvecklingsomrade med mycket stor potential och en mycket
viktig tillvaxtgenerator inte minst for turismnaringen. Arrangemang ar oftast starka reseanledningar
som genererar positiva ekonomiska effekter samtidigt som platserna fér arrangemangen
marknadsfors och dven blir attraktivare som bostadsorter.

Det ar ofta en ideell idrotts- eller kulturférening som arrangerar lokala evenemang. Man planerar,
genomfor, utvarderar och star som ekonomiskt ansvariga for evenemanget. Kostnaderna och de
ekonomiska riskerna foér att genomféra evenemanget ar oftast stora. Vanligtvis kommer
huvudintékterna till evenemanget fran biljettforsaljning, sponsring fran det lokala naringslivet och
olika typer av arrangemangsstéd fran kommunen.

Ett vanligt scenario for arrangorsféreningen ar att biljett- och sponsringsintdkterna ar for Iaga och att
evenemanget gor ett forlustresultat. Detta samtidigt som forenings- och néaringsliv, speciellt i
samband med de stérre evenemangen, omsatter stora pengar. Pa sikt kan detta innebéra att
evenemangen, som ofta ocksa ar viktiga for arrangorsorten och platsvarumarket, inte utvecklas
hallbart och langsiktigt och i varsta fall inte 6verlever. Beskrivningen passar mycket bra in pa
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evenemanget Amals Blues Fest och arrangdrsféreningen Amals Bluesférening. | delar har ocksa
arrangorsféreningarna bakom evenemanget Hastkraft Arjang en liknade problematik.

Ett konstaterande infor projektet var ocksa behovet av att pa ett battre satt kunna vardera lokala
evenemang, bade fore och efter genomférandet. Alla “vet” att evenemang ar bra utifran olika
parametrar, men ingen vet egentligen HUR bra. Det beror i sin tur pa att verktyg och metoder for att
vardera evenemang saknas. For kommunernas del ar en vanlig fraga — Vad far man tillbaka pa
satsade medel och resurser? En annan fragestallning var hur de intdkter som skapas genom framst
storre evenemang i hogre grad kan stdrka evenemangsarrangdrernas ekonomi.

En utgangspunkt infér projektet var dven att ett &nnu mer utvecklat samarbete mellan olika
evenemangsintressenter ar avgorande for att langsiktigt kunna utveckla och sakerstalla hallbara
lokala evenemang. En malsattning var darfor att processa fram en ny modell fér samverkan mellan
evenemangsarrangorer, foreningsliv, naringsliv och kommuner.

3. Syfte, malsattningar och malgrupper

Projektets syfte har varit att genom utokade kunskaper langsiktigt och hallbart sdkra lokala
evenemang Over tid. Malet med projektet var att genomfdéra nuldgesanalyser och
evenemangsundersokningar samt ett processarbete for att utveckla en hallbar och langsiktig modell
for samverkan mellan evenemangsarrangorer, foreningsliv, naringsliv och kommuner.

Projektet primara malgrupp var alla intressenter kopplade till evenemangen Amals Blues Fest och
Hastkraft Arjang. | samband med férankringen av projektet identifierades foljande malgrupper i Amal
- Foretagarforeningen, Amal Handel, naringsidkare inom besoksnaringen, Amals kommun och
foreningarna Amals Bluesforening, Amals OK, Hogheden SK, IF Viken, IFK Amal, Jarnvagssallskapet
Amal-Arjangs Jarnvag och Fér Amal i Centrum.

| Arjang var projektet tankt att rikta sig till Arjangs kommun, Arjangstravet, Arjangs motorklubb,
Holmedals veteranklubb, Hotell Arjing samt Arjings centrumforening.

Den utpekade sekundira malgruppen i projektet var besokarna till evenemangen Amals Blues Fest
och Hastkraft Arjang 2022.

4. Projektorganisation

En extern process-/projektledare har haft det 6vergripande ansvaret for projektets genomférande.
Arbetet har skett i samverkan med en styrgrupp i respektive kommun.

| Amal har styrgruppen bestatt av projektledare och representanter fran kommunens Naringslivs -
och kommunikationsenhet samt arrangorsforeningen Amals Bluesforening.

| Arjang har projektledare, Kultur- och fritidschef, och representanter fran Arjangstravet, Arjangs
motorklubb, Holmedals veteranklubb och Hotell Arjing ingatt i styrgruppen.

5. Kommunernas evenemangsarbete

Analyserna av Amal och Arjangs kommuner innefattade priméart deras evenemangsstrategier, intern
organisation, hanterande av evenemangsfragor inklusive budget/ekonomi samt synen pa en ny
samverkansmodell.
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5.1 Evenemangsarbetet Arjangs kommun

Arjangs kommun saknar idag en faststalld och dokumenterad evenemangsstrategi. Att ta fram en
sadan har heller inte varit aktuellt innan projektet. Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar fér och
handlagger evenemangsfragor. Kultur- och fritidschef ar ansvarig tjansteman. Genom detta kan man
sdga att det finns “en vag in” for evenemangsarrangorer som vill komma i kontakt med kommunen.
Inom ramen for namndens budget finns arligt avsatta medel for evenemangsstod — totalt 375°
kronor. Av dessa ar 245’ kronor/ar ”staende medel” som gar till fem férutbestamda evenemang. Ett
av dessa evenemang ar “Hastkraft Arjang”. Stoden &r fasta och behéver inte sokas. Mest stod far
Arjangs marknad, kommunen storsta och mest kdnda evenemang, med upp till 100 000 besokare.
Resterande medel ar avsatta for sommararrangemang, drogfria arrangemang och extra insatser. Vid
ansokningar om stdd ar det i forsta hand ekonomiska aspekter som beaktas.

Kommunen samordnar styrgrupper till de evenemang som erhaller de fasta stéden. Vissa av
evenemangen far ocksa hjalp med olika marknadsforingsinsatser via kommunens
kommunikationsenhet. Evenemang anses vara viktiga plats- och varumarkesbyggare. 2022 var
budgeten for marknadsforingsinsatserna 150° kronor.

Naringslivsarbetet i Arjangs kommun drivs av Nordmarkens Naringsliv ekonomisk forening.
Organisationen stottade under 2022 evenemangen Hastkraft Arjang och Arjangs marknad med totalt
25’kronor. Insatser i samband med evenemang gors dven av kommunens gatukontor. Nagon specifik
budget eller kostnadsberadkning for dessa insatser finns inte.

| Arjangs kommun genomfors arligen ca 80 evenemang. Kommun arrangerar ocksa evenemang i egen
regi, exempelvis Kulturnatt, nationaldagsfirande och Stora barnkalaset.

Nagot gemensamt forum for olika evenemangsintressenter, med inriktningen att samordna och
utveckla lokala evenemang, finns inte idag.

5.2 Evenemangsarbetet Amals kommun

Inte heller Amals kommun har nagon formaliserad eller mer detaljerad evenemangsstrategi. En form
av underlag for evenemangsarbetet har tidigare varit det ”Kulturpolitiska programmet 2013-2020".
Ett tydligare underlag blir i framtiden “genomférande av hallbara evenemang”, som ar en av
aktiviteterna inom ramen for kommunens nya naringslivsstrategi.

Flera kommunala enheter/férvaltningar arbetar med och har budgets kopplade till evenemang -
Kultur- och fritid, Naringsliv- och kommunikationsenheten samt kommunstyrelsen. En annan viktig
evenemangsaktor ar foreningen “Fér Amal i Centrum” - FAC. | jamforelse med Arjangs kommun &r
budgeten for olika former av evenemangsstod inte lika sammanhallen.

Kommunens kulturutskott administrerar och bereder de ekonomiska stdden till de sa kallade
"kulturstrategiska uppdragen”. Stéden, som 2022 uppgick till ca 1 miljon kronor, faststalls sedan av
kommunstyrelsen. De verksamheter som Amals kommun tilldelar kulturstrategiska uppdrag anses
som viktiga i stravan efter ett dynamiskt och levande kulturliv. Fem organisationer/verksamheter
erholl stodet 2022. ”Amals Blues Fest” var tillsammans med ”Bokdagar i Dalsland” de tva evenemang
som fick ta del av stodet. Kultur och fritid har ocksa budgeterade medel for "arrangorsbidrag for
unga”, arrangorsstod till barnkultur” (regionala medel) samt for genomférande av egna
arrangemang. Exempel pa egha evenemang ar Paskparaden, valborg- och nationaldagsfirande och
UKM — Ung kultur mots.
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Amals Naringsliv och kommunikationsenhet har en evenemangs- och turismpost i sin budget
motsvarande 250" kronor. Medlen anvands bland annat till att stddja olika evenemang och att
genomféra evenemang i egen regi. Exempel pa egna evenemang som genomforts ar Amalskalaset.
Enheten ansvarar ocksa for funktionen “Event Amal” som erbjuder féreningar och arrangérer olika
former av stod och support. Detta innefattar att arrangérer kan boka och hyra lokaler, scener, teknik-
och sanitetsutrustning och liknande samt fa hjalp med marknadsforingen av sina evenemang.

Olika former av “extra evenemangsstod” har tidigare ocksa finansierats via kommunstyrelsens
budget.

Natverket/féreningen "Fér Amal i Centrum”- FAC &r en aktdr som arbetar med evenemangsfragor.
Forutom Amals kommun bestar foreningen av medlemmar fran butiker, restauranger,
industriforetag, féreningar, fastighetsidgare med flera naringsidkare. Aven privatpersoner kan vara
stodmedlemmar. FAC har idag ca 75 medlemmar och féreningen kan beskrivas som ett forum for
idéer, diskussion, utveckling och férankring av lokala evenemang. Féreningen verkar for att
kommunens invanare och besdkare ska fa tillgdng till en aktiv miljo med meningsfulla aktiviteter och
evenemang som skapar trivsel och gor Amal attraktivt. Hos FAC kan medlemmar fran hela
kommunen soka ekonomiskt stdd och féreningen stottar mellan 20 och 25 arrangemang varje ar.
Finansieringen sker genom medlemsavgifter som Amals kommun i sin tur dubblerar upp till 250°
kronor.

Kommunens uttalade policy ar att man ska férsoka bidra till en mix av evenemang riktade till olika
malgrupper. Under 2022 genomfordes totalt 126 olika evenemang i kommunen — allt fran sma lokala
evenemang till det storsta och mest kinda — Amals Blues Fest.

Amal kommuns sammanlagda evenemangsstdd, i form av ekonomiskt stéd och
arbetsinsatser/tjanster/material, uppskattas 2022 till ca 2 350" kronor. Ca 1 000" av beloppet ar
vardet av arbetsinsatser. Till detta tillkommer ocksa externa medel fran Vastra Gotalandsregionen.

6. Amals Blues Fest och Hastkraft Arjang

Evenemangen Amals Bluesfest och Hastkraft i Arjang har utgjort skarpa case i projektet och legat som
en viktig grund for projektarbetet. Ett viktigt projektmal har varit att mer detaljerat forsoka klargora
vilka olika effekter, ekonomiska och andra, som evenemangen medfor bade i stort och for de
enskilda intressenterna.

6.1 Amals Bluesfest

Amals Blues Fest, som arligen genomfors under fem dagar i juli manad, har sedan starten 1992
utvecklats till Sveriges storsta internationella bluesfestival. 2022 firade evenemanget 30-arsjubileum.
Evenemanget kan sdgas besta av tva huvuddelar. En del &r den sa kallade gatubluesen dar olika
artister och grupper upptrader pa gator, torg och restauranger i centrala Amal. Den andra delen
genomfors i den entrébelagda Bluesterminalen. Arrangemanget ar publikméassigt Amals storsta med
uppskattningsvis cirka 10 000 tillresta besokare. Cirka 5 000 personer, inklusive boende i Amal, 16ser
entré till Bluesterminalen. Det exakta besoksantalet till gatubluesen ar osédkert. Arrangér ar Amals
Blues Forening (ABF).

Evenemanget omsatter ca 3 miljoner kronor. Arrangérens huvudintdkter kommer fran
biljettforsaljning till Bluesterminalen, olika former av stod fran Amals kommun och FAC, sponsring
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fran foretag, foreningar, artister och privatpersoner samt intékter via samarbetsavtal med féreningar
och restauranger. Den turistekonomiska omsattningen uppgick 2022 till mellan 11-14 miljoner
kronor. Omséttningsspannet beror pa de osdkra besokssiffrorna till den avgiftsfria gatubluesen.
Siffrorna galler enbart den omsattning som tillresta besokare skapar. Lokalbefolkningens konsumtion
under eventet ar inte inrdknad.

Sex foreningar deltar i evenemanget genom att erbjuda bestkare centralt campingboende,
matforsaljning och andra tjdnster. Arrangérsforeningen far viss provision fran féreningarnas
camping/boendeintikter. Det centrala boendet stimulerar tydligt den ekonomiska omsattningen i
ortens butiker och restauranger.

Arrangorens syn pa evenemanget — se “Intervjuer”

Foto: Tony Berg

6.2 Hastkraft Arjang

Hastkraft Arjang ar ett arligt evenemang som kombinerar trav pa elitniva med bilaktiviteter i form av
en backtavling/rallysprint och en veteranbilsutstallning. Arrangérer dr Arjangstravet, Arjangs
Motorklubb, Holmedals veteranklubb och Hotell Arjang. Evenemanget stottas ekonomiskt av Arjangs
kommun som ocksa ingar i evenemangets styrgrupp. | samband med evenemanget har Arjangs
centrumféreningen olika kampanjer och erbjudanden. Andra féreningar som medverkar via
parkeringstjanster och annat ar Arjangs IF, Tocksfors IF, och PRO.

Evenemanget genomfordes for 13:e aret den 14-16 juli 2022. Evenemangsomradet stracker sig fran
de centralaste delarna av Arjéng till Folkets park och Arjangstravet. | evenemanget ingar ocksa ett
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Hastkraftsparty som arrangeras under torsdag-l6rdag av Hotell Arjang. Andra inslag under
evenemanget ar travgolf, en barnpark och arrangemang av en foretagstraff.

Cirka 16 400 personer — ej unika - besokte de olika delevenemangen 2022. Arjangstravet ar det
delarrangemang som lockar flest besokare. Den sammanlagda turistekonomiska omsattningen for
Hastkraft Arjang beraknas till ca 11,9 miljoner kronor. Arrangérernas sammanlagda omséttning
uppgar till ca 2,2 miljoner kronor.

Huvudintiakterna kommer fran entréavgifter, stod fran Arjangs kommun (ca 180" kronor varav 120" i
marknadsféringsinsatser) och olika former av sponsring (ca 100° kronor). | samarbete med tidningen
Nya Wermlands-Tidningen ges en ”héastkraftsbilaga” ut. Denna ger ett netto pa ca 200 kronor.
Naringslivsorganisationen Nordmarkens Naringsliv ingick 2022 i en PR- och kommunikationsgrupp
kopplad till evenemanget och gav ett ekonomiskt bidrag med 15 kronor.

Evenemanget marknadsférs i huvudsak via sociala medier. En marknadsforingsdag genomfors ocksa
pa Bergviks kdpcenter i Karlstad.

Arrangorernas syn pa evenemanget — se “Intervjuer”

HASTKRAFT

- e e JUIL 2R ——

7. Projektaktiviteter

7.1 Evenemangsundersokningar

| juli 2022 genomférdes tva storre turistekonomiska undersékningar i samband med att
evenemangen genomfordes. Datainsamlingen i form av faltintervjuer genomférdes av foretaget
Research One. Syftet var att fa information om evenemangens bestkare med avseende pa
turistekonomiska faktorer sdsom besodkarnas geografiska hemvist, vistelselangd, boende, spendering
pa plats och liknande. Ett viktigt syfte var att ocksa uppskatta den totala turistekonomiska
omsattningen for arrangemangen.

Totalt genomfordes 250 intervjuer pa respektive plats/ort. Malgruppen var de personer som bodde
utanfér Amals och Arjangs kommuner och diarmed rest till orterna for att besoka respektive
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evenemang. Fullstdndiga intervjuer genomférdes med dessa tillresta besdkare. Boende i
kommunerna registrerades men besvarade inte enkaten.

Undersokningarna innehall ocksa evenemangsspecifika fragor som var viktiga for respektive
arrangor. Respondenterna kunde ocksa via 6ppna fragor lamna kommentarer och synpunkter pa vad
som var bra/daligt, vad som skulle kunna utvecklas, hur man upplevde respektive arrangorsort och
liknande. Bada evenemang och arrangorsorter fick 6ver lag mycket positiva omdémen fran
besokarna. Fullstandiga resultat fran undersokningarna — se evenemangsrapporter.

7.2 Intervjuer med evenemangsintressenter

Som ett komplement till de turistekonomiska undersékningarna genomfordes intervjuer med olika
evenemangsintressenter — arrangorer, féreningar, turistféretag med flera. Viktigt var att mer
detaljerat forsoka klargora vilka olika effekter, ekonomiska och andra, som evenemangen medfor
bade i stort och for de enskilda intressenterna. Intressenterna fick ocksa lamna synpunkter pa
samverkans- och utvecklingsfragor.

| syfte att fa sa detaljerad information som mojligt fran intressenterna om bland annat de
ekonomiska effekterna av evenemangen, anonymiserades intervjuerna. Intervjuerna utgick inte fran
fasta fragestallningar utan fran olika intervju/diskussionsunderlag. Innehallet i underlagen varierade
beroende pa vilken typ av aktor/intressent som intervjuades. Alla som intervjuades fick ldmna
synpunkter pa evenemangens problem och majligheter och hur man sag pa behovet av en utdkad
samverkan kring lokala evenemang.

7.2.1 Sammanfattning av intervjuresultat

Féreningar Amal

”Amals Blues Fest” &r det basta som hant Amal! Bra utifran alla perspektiv!” Detta uttalande
sammanfattar pa ett bra satt féreningarnas syn pa Amals Blues Fest. Den ekonomiska betydelsen &r
mycket stor for alla deltagande foreningar. For vissa ar deras medverkan i evenemanget en
overlevnadsfraga — "en forutsattning for hela foreningens verksamhet”. De deltagande féreningarna
gemensamma bruttoomsattning berdknas ligga i spannet 1,5 — 1,7 miljoner kronor.

De instdllda evenemangen 2020 och 2021, i kombination med Coronapandemin, innebar for flertalet
av foreningarna en kraftigt férsamrad ekonomi och stora neddragningar i verksamheten. For vissa
ocksa uppsagning av personal. En annan konsekvens var ett stort tapp av ideella resurser. En
raddning blev i viss omfattning de foreningsstod som betaldes ut pa grund av pandemin.

Bluesfesten anses vara lite av ett "sjalvspelande piano”. Efter manga ars deltagande gar
foreningarnas forberedelser och genomforande pa rutin. Man har ingen storre samverkan med andra
foreningar kring arrangemanget, utan enbart méten med Bluesforeningen. De kontakter man har
med Amals kommun giller oftast tillstandsfragor. Kommunikationen med kommunen anses fungera
bra.

Generellt anser foreningarna inte att en ny samverkansorganisation ar absolut nddvandig, men ingar
gérna i en sadan. Mer samverkan och fler forum for detta anses allmént vara bra ur ett
samhallsperspektiv. Att utveckla nya metoder och verktyg for att battre kunna vardera evenemang
anses ocksa vara viktigt.
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Amals Bluesforening

2022 firade Amals Blues Fest 30-arsjubileum. Fran en blygsam start har evenemanget utvecklats till
Sveriges storsta internationella bluesfestival. Foreningens medlemmar lagger ner ca 7 250 ideella
timmar i samband med planering och genomférande av eventet. Kostnaderna och de ekonomiska
riskerna har genom aren varit stora och féreningen har nagra ganger varit ”pa fallrepet”. Foreningen
har fortfarande inte den ekonomiska stabilitet som kravs for att langsiktigt kunna sékerstélla
evenemanget. Detta samtidigt som Amals férenings- och naringsliv omsétter stora pengar under
arrangemanget. En utmaning fér Amals Bluesforening &r hur de intakter som evenemanget genererar
i hogre grad ska kunna starka den egna ekonomin.

Biljettintdkterna fran den sa kallade Bluesterminalen dr avgérande for evenemangets ekonomiska
utfall. En av féreningens stérsta utmaningar ar darfor hur man ska fa fler besokare till terminalen.
Foreningen arbetar kontinuerligt med att forbattra terminalmiljon och goéra den mer attraktiv. Den
turistekonomiska undersdkning som genomfdrdes i projektet visade att mindre dn 40% av de tillresta
besokarna loste biljett till terminalen. Endast 12% uppgav att Bluesterminalen var den del av
evenemanget som de uppskattade mest. Motsvarande siffra for den avgiftsfria “gatubluesen” var
drygt 54%. Man skulle forenklat kunna saga att arrangérerna i detta fall konkurrerar med sig sjalv.
Men att minska ner gatubluesdelen anses inte vara ett alternativ, det ar helheten som gor att
evenemanget ar sa uppskattat. Utifran har kommit forslag pa att flytta terminalspelningarna till en
utomhusmiljé. Detta anser Bluesféreningen inte vara mojligt, bade av praktiska och ekonomiska skal.

En annan extern asikt som framforts ar att bredda artistutbudet. Trots att det ar graddan av
bluesartister och band som upptrader dr de anda relativt okdnda for den bredare publiken. Men en
tydlig asikt, bade fran arrangorsféreningen och andra intressenter, ar betydelsen av att behalla
evenemangets sarpragel. Det ar ju inriktningen mot bluesmusiken som gor evenemanget unikt. Man
vill att medverkande artister och bands musik minst “tangerar blues”.

Foreningens sponsorarbete maste férbattras. Sponsorintakterna anses vara alldeles for laga. Det ar
svart att arbeta professionellt med detta enbart med hjalp av ideella krafter. Idag vander man sig inte
heller till hela Amals naringsliv, utan endast till de foretag som man upplever har en direkt ekonomisk
nytta av Bluesfesten. Nagot som diskuterats &r att provisionsbaserat lagga ut sponsorarbetet pa en
professionell aktor. Att pa ett battre satt kommunicera evenemangets positiva effekter och varden
skulle underlatta sponsorarbetet. Féretag vill synas och associeras med ”positiva” evenemang.

Foreningen upplever att samarbetet med kommunen utvecklats pa ett positivt sdtt under senare ar.
De olika stod som kommunen ger till féreningen ar betydelsefulla. Det ekonomiska stodet fran Amals
kommun har under aren 2017-2022 i genomeshnitt varit 338" kronor/ar. Att den kommunaldgda
Bluesterminalen nu ar tillganglig langre an tidigare ar viktigt.

Foreningen ser garna en dnnu mer utvecklad samverkan i Amal nar det géller evenemang. Man &r
ocksa positivt instéllda till en ny kommunal evenemangsstrategi och att det tas fram battre verktyg
for evenemangsbeddmningar.

Foreningar och arrangérer Arjing

| Arjang ar de deltagande foreningarna, Arjangs Motorklubb och Holmedals veteranklubb, ocksa
arrangorer for tva av de delevenemang som ingar i Hastkraft Arjang (HA). Ovriga arrangérer &r
Arjangstravet och Hotell Arjang. Intikterna fran evenemanget ar viktiga och en betydande del av
foreningarnas verksamhet baseras pa dessa.
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HA kan sdgas besta av tre separata evenemang som utan nagon stérre samordning genomfors under
en gemensam tid. En av utmaningarna foér arrangérerna ar att skapa ett mer sammanhallet
evenemang som ocksa3 tilltalar fler och bredare malgrupper. Idag pagar HA under tre dagar. Nagot
som diskuterats ar att i ett forsta steg forlanga evenemanget med en dag for barn och ungdomar. Pa
langre sikt ar visionen ett veckoarrangemang med aktiviteter for alla malgrupper — ung som gammal.
En vecka som succesivt stegras mot den stora finalen — travet. Men en utveckling i denna riktning
kraver resurser som inte finns idag.

Kommunen kallar till styrgruppsmoten och hjalper arrangérerna med olika tillstand. Evenemanget far
ocksa viss hjalp med marknadsféringen. | dvrigt drivs arrangemanget framfor allt av tre aktorer,
travet, motorklubben och hotellet, som har en tung arbetsborda. Tidigare fanns en kommunal
evenemangssamordnare. Funktionen finns inte langre, men skulle enligt arrangdrerna behdvas.

HA ar publikmassigt Arjangs nast storsta evenemang och satter pa ett tydligt satt ”Arjang pa kartan”.
Den totala besdkssiffran till de olika delevenemangen var 2022 cirka 16 400 personer. De positiva
effekterna av evenemanget anses vara stora. Trots detta upplever arrangérerna att manga, inklusive
kommunen, inte fullt ut férstar nyttan och vardet av evenemanget. Att ta fram nya metoder och
verktyg for att enklare kunna mata olika evenemangs varden och effekter anses darfor viktigt. Nar
kunskaperna och fakta om evenemangs olika positiva effekter sprids, hojs ocksa deras status och
attraktivitet. Mojligheterna att fa sponsring, bidrag och liknande 6kar. Flera aktorer vill synas och
associeras med evenemang som skapar positiva varden.

Det 4r en relativt liten del av besdkarna som dvernattar i samband med HA. 68% av de tillresta
besdkarna ar dagsbestkare. Majoriteten av de som 6vernattar gor det bara i en natt och endast 31%
nyttjar ett kommersiellt boende. En mycket storre lokal affarsnytta skulle skapas om fler
overnattningsmojligheter i form av camping kunde skapas inom eller i direkt anslutning till
evenemangsomradet.

Besoksnaring och handel - Amal

For besoksnaringen i Amal ar Bluesfesten arets hojdpunkt. Alla boenden i Amal med omnejd &r fulla
och vissa restaurangforetag redovisar en forsaljning som uppgar till mer an 10 % av arsomsattningen.
For drygt 74% av de tillresta besdkarna var ”café och restaurangbesdk” den popularaste aktiviteten
och varje besokare lade i genomsnitt 380 kronor pa aktiviteten. Evenemanget bidrar till att
sakerstalla arbetstillfallen inom den lokala besdksnaringen. Betydelsen av evenemanget blev extra
tydligt for manga féretag aren 2020 och 2021 da det fick stéllas in pa grund av pandemin.

Bluesfestens paverkan pa olika handelsféretag/butiker varierar. Stérst omsattningsékning av
undersokta foretag hade ett elektronikféretag som 6kade sin omsattning med 6ver 90% jamfort med
motsvarande tid efterféljande vecka. Aven tillfrdgade mat- och kladbutiker noterade
omsattningsokningar pa mellan 16 - 48%. Butiker i exempelvis vitvarubranschen noterade en
minskad omsattning.

Besoksnaring och handel — Arjiang

Amals Blues Fest har stor betydelse for besdksnaringen i Amal. | jamforelse &r effekterna av Hastkraft
Arjang mindre. En anledning till detta &r att evenemanget genomfors under den turistiska
hogsasongen, vilket innebar att boendeanlaggningarna redan ar valfyllda. En annan anledning ar att
evenemanget i jamforelse inte genererar lika manga 6vernattningar.
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For 35% av de tillresta bestkarna var "café och restaurangbesék” den populdraste aktiviteten och
varje bestkare lade i genomsnitt 255 kronor pa detta. Ett café redovisade en omséattningsokning med
50% under vissa dagar av evenemanget. Mer pengar, 328 kronor per besékande, lades pa shopping.
En tillfragad butik inom hélsokost noterade under en dag en omsattningsokning pa 100%. Handlarna
var generellt mycket positivt instéllda till Hastkraft Arjang och efterlyste flera liknande evenemang.

7.3 Utveckling av samverkansmodell

En grund for lokal evenemangsutveckling ar samordning och samsyn. En malsattning i projektet var
darfor att utveckla en ny modell fér samverkan mellan evenemangsarrangorer, féreningsliv,
naringsliv och kommuner. Eftersom projektarbetet skulle utga fran evenemangintressenternas
synpunkter och behov, férandrades och kompletterades arbetet i delar vad géllde den gemensamma
samverkansmodellen. Forutsattningarna och behoven av en utvecklad samverkan och nya
organisationer/funktioner for detta skiljde sig tydligt at mellan kommunerna.

| Amal ansag intressenterna generellt att samarbetet mellan olika evenemangsintressenter i stort
fungerade bra. Natverket/foreningen ”Fér Amal i Centrum” (FAC) ansags har fylla funktionen som en
samverkansorganisation och ett forum for idéer, diskussion, utveckling och férankring av lokala
evenemang. Se dven “Evenemangsarbetet Amdls kommun”. | Arjang finns ingen motsvarande
organisation/funktion, men intressenterna tyckte att en sddan organisation behovdes.

Vad intressenterna i bade Arjang och Amal daremot var éverens om var behovet av utvecklade
kommunala evenemangsstrategier i kombination med metoder och verktyg for att mata och vardera
olika effekter av evenemang. Att kommunerna har en genomarbetad och val kommunicerad
evenemangsstrategi anses vara en nodvandig grund for utveckling och samverkan. Genom en
evenemangsstrategi signalerar en kommun ocksa att man forstar vardena av lokala evenemang och
att dessa ar viktiga verktyg for olika former av samhallsutveckling.

Att arbeta fram en evenemangsstrategi ar en langre process som kraver utredningar och politiska
beslut pa olika nivaer. Detta arbete har inte rymts inom ramen for projektet. | stallet har vissa fakta
och underlag géllande evenemangsstrategier, intern kommunal organisation och varderingsverktyg
tagits fram infor ett framtida arbete.

7.3.1 Om evenemangsstrategier

En evenemangsstrategi ska beskriva hur en kommun ska arbeta med att koordinera och hantera
evenemangsfragor. Strategin ska vara kopplad till kommunens langsiktiga visioner och utvecklingsmal
och innehalla tydliga malsattningar, riktlinjer och bedémningsgrunder for att utveckla och stétta
lokala evenemang.

En viktig del i en evenemangsstrategi ar metoder och verktyg som mojliggdr neutrala och objektiva
beddémningar av olika evenemangs varden och effekter. Samtidigt som man far bra beslutsunderlag
for olika former av evenemangsstod, sa sakerstalls en likvardig bedomning av evenemangen.

7.3.2 Evenemangsstrategi - exempel pa utgangspunkter
e Samarbetet mellan arrangérer, kommun och andra intressenter sasom férenings- och
naringsliv, ar avgorande for en positiv evenemangsutveckling. Genom evenemangstrategin
ska kommunikationen och samarbetet mellan olika evenemangsintressenter optimeras.
e De evenemang som stottas och genomfors av kommunen sjélva, ska ligga i linje med
kommunens langsiktiga visioner och utvecklingsmal.
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e Evenemang ska bidra till kommunens identitet och skapa attraktion och samhérighet for
saval boende som bestkare. Evenemang ska bidra till att starka stoltheten 6ver att bo, verka
och leva i kommunen.

7.3.3 Kommunernas egna organisationer

En riktlinje fér kommunernas evenemangsarbete bor vara att i mojligaste man ha en samlad budget
under en forvaltning och ett tjdnstemannaansvar. Inom manga kommunala organisationer inrattas
ocksa nagon form av evenemangsgrupp. Denna ar till for att kvalitetssdkra och optimera
evenemangsarbetet genom en samlad kommunal kompetens. Evenemangsgruppen tar beslut om
evenemangsansokningar, gor arliga redovisningar till kommunstyrelsen och foljer upp
evenemangsstrategin. | gruppen kan inga politisk representation, kommunchef, tjansteman fran
berorda férvaltningar (kultur/fritid/naringsliv/turism/kommunikation) och andra som i sina
arbetsroller har relevanta kunskaper och kompetenser. | gruppen ingar ocksa vanligtvis en ansvarig
tjdnsteman — en evenemangssamordnare.

Funktionen evenemangssamordnare ska:

e Vara kommunens representant i alla fragor som rér evenemang — vara “en vag in” for olika
evenemangsintressenter.

e Handha kommunens samlade evenemangsbudget.

e Ansvara foér kommunens interna samordning av evenemang.

e Halla I6pande kontakt med arrangérer som soker evenemangsstod.

e Upparbeta och dokumentera kunskap om dterkommande och nya evenemang.

e Handldagga och sammanstalla ansokningar infér evenemangsgruppens moten.

e Vara kommunens representant i samverkansorganisationen fér evenemangsintressenter.

e Vara sammankallande och féredragare i evenemangsgrupp och lamna forslag till beslut.

e Arligen redovisa genomfoérda aktiviteter och resultat till kommunstyrelsen.

Kopplat till evenemangsradet ska en samverkansorganisation for alla evenemangsintressenter finnas.
Har ska representanter fér kommun, evenemangsarrangorer, narings- och foreningsliv och andra
identifierade evenemangsintressenter inga. Organisationen ska vara ett forum for idéer, diskussion,
utveckling och férankring. | Amals fall 4r en naturlig organisation for detta FAC -”For Amal i
Centrum”. | Arjang skulle exempelvis nuvarande centrumorganisation kunna utvecklas till en sddan
organisation.

7.3.4 Vérdering av evenemang

Tydligare riktlinjer och formular/bedémningsgrunder fér evenemangsstod ska tas fram. Detta
forenklar handlaggningen, ger bra beslutsunderlag och forenklar kommunikationen med
arrangorerna.

Vad ska varderas?

Vilka ar de mervarden som evenemang kan skapa? Ett tydligt mervarde uppstar som exempel nar
tillresta besokare genererar direkta intdkter till platsen i form av deras kostnader for boende, resor,
mat och noéjen, sa kallad turistekonomisk omsattning. Detta ger forutsattningar for besdksnaringen
att vaxa och anstalla.

Men evenemang kan ocksa starka platsens varumarke. Stérre evenemang kan bidra till att platsen
dar de arrangeras forknippas med nagonting positivt, vilket i sin tur 6kar platsens attraktionskraft fér
nya besokare, framtida boende eller foretag.
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Evenemang kan dven skapa sociala mervarden och gora platsen dar de ager rum mer attraktiv for
dem som redan bor dar, i form av till exempel starkt gemenskap, 6kat engagemang och 6kad stolthet
och livskvalitet.

Flertalet av de effekter och mervarden som skapas genom evenemang kan inte matas exakt utan
maste varderas. Ett enklare satt att gora detta ar att géra en bedéomning utifran en 5-gradig
poéangskala. Pa fragan ”Bidrar evenemanget till turistekonomiska effekter?” gors bedomningen fran 5
”i mycket stor omfattning” till 1 ”inte alls”. Podngen for de olika mervardena slas ihop och
evenemanget far en totalpoéang.

Evenemangseffekter kan ocksa matas via exempelvis Event Impact Calculator, ett prognosverktyg
som allt fler kommuner boérjat anvdnda. Verktyget sammanstéller ett evenemangs paverkan pa
ekonomiska, miljdmassiga och sociala faktorer. Siffror matas in i fem enkla steg och sammanstalls till
en rapport fardig att anvandas som ett beslutsunderlag.

Exempel pa evenemangseffekter att bedoma

e Hur unikt ar evenemanget? — Unikt i en lokal, regional, nationell eller internationell
jémférelse.

e Evenemangets malgrupper — En sndv begrdnsad mdlgrupp eller en bred mix av mdlgrupper?

e Berdknat antal besdkare — lokala/externa?

e Virdet av platsmarknadsforing/effekt pa platsvarumarke? - Beror bl.a pd hur evenemanget
kommuniceras utdt. Mdtning kan géras genom medieanalys.

e Sasongsforlangningseffekter? - Evenemang som arrangeras under turistisk Idgsédsong
vdrderas normalt hégre.

e Genererar evenemanget 6vernattningar? / sg fall, i vilken omfattning?

e Evenemangsbudget, arrangérens egna ekonomiska och ideella insatser?

e Turistekonomiska effekter? — Mdtning genom exempelvis genom Event Impact Calculator —
ekonomiska, miljémdssiga och sociala effekter.

e Naringslivsnyttan? - Skapas konkreta affdrer, kompetenséverféring eller annan
féretagsnytta?

e Foreningsnyttan? — skapas intdkter till féreningar som méjliggér/sékerstdller lokala
féreningsaktiviteter.

e Samhaillelig stolthet - Skapas kénslan av lokal tillhérighet och stolthet 6ver ort/kommun?

e Samhadllelig livskvalité — Berikar evenemanget vardagen fér lokalsamhdllet?

e Socialt kapital — Finns det gott om platser och tillfdllen att tréffas och umgas med gamla
savdl som nya bekantskaper?

e Gemensamhetskdnsla — Hur pdverkar evenemanget sammanhdllningen i ett samhdille?

e Sambhaillelig kompetensutveckling — Vilka méjligheter ger evenemanget lokalsamhdillet att
bygga kunskaper och utvecklas?

o Jamlikhet, tillganglighet, mangfald och inkludering.

e Hallbarhet — Hur sdkerstdller arrangéren minsta méjliga klimatpdaverkan.

Ovanstaende effekter kan matas genom verktyg, vardering eller undersékningar.
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8. Projektets resultat

Projektet har gett Amal och Arjangs kommuner, lokala evenemangsarrangérer och andra
evenemangsintressenter nya och mer detaljerade fakta och kunskaper om effekterna av lokala
evenemang i allmanhet och evenemangen Amals Blues Fest och Hastkraft Arjang i synnerhet. Man
har ocksa fatt kunskaper om bestkarnas upplevelser och syn pa evenemangen och arrangérsorterna
Amal och Arjang. Forutsattningar for att utveckla, forbattra och |angsiktigt sikerstilla evenemangen
har skapats.

Utifran projektintressenterna syn pa evenemangsutveckling och samverkan har ett forslag pa
samverkansmodell tagits fram. Modellen bygger pa att de kommunala evenemangsstrategierna
utvecklas och att nya verktyg for evenemangsbedémningar tas fram. Detta ansags vara avgorande for
att kunna arbeta strategiskt med evenemangsutveckling och utveckla/férnya nuvarande
samverkansorganisationer.

En fragestallning som skulle utredas i projektet var hur de intdkter som skapas genom evenemang i
hogre grad kan stdrka evenemangsarrangorerna. Bedémning ar att nar kunskaperna och fakta om
evenemangs olika positiva effekter sprids, hdjs ocksa deras status och attraktivitet. Att kommunicera
evenemangens varden ar férmodligen den basta metoden for att langsiktigt starka arrangérernas
ekonomi. Méjligheterna att fa sponsring, bidrag och liknande 6kar. Flera aktorer vill synas och
associeras med evenemangen och bidra till den samhallsnytta de skapar.

Projektet har ocksa resulterat i att ett samarbete mellan Amals och Arjangs kommuner har etablerats
nar det géller evenemangsfragor. Gemensamma aktiviteter efter projektet &r inplanerade.

Projektets har skapat resultat som kan vara till nytta for andra evenemangsarrangoérer och
destinationer.

14
Anders Bring AB



