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Definitioner

Bekladnadshandel: Konfektion och ekipering, skohandel.

BTA: Bruttototalarea, area av vaningsplan, begransad av omslutande vaggars utsida. Se dven forsaljningsyta.

Dagligvaruhandel: Livsmedel, apotek (receptfritt och egenvard), systembolag, tobak, tidningar, blommor.

Detaljhandel med hemutrustning: Mébelhandel, heminredning, jarn- & byggvaror.

Gastnatter: Antal gastnatter pa hotell, vandrarhem och stugbyar (exkl. camping).

Fritidshus: Antal taxeringsenheter typkod 22.

Fritidsvaruhandel: Radio & musik, bok & papper, Ur, Guld & optik, Fotohandel, Cykel- sport- och bathandel, leksaker, data & tele.
Forsdljning: Forsaljning inklusive moms, [6pande priser.

Forsdljningsindex: Relationen i dagligvaruhandeln, sdllankdpsvaruhandeln och den egentliga detaljhandeln mellan faktisk omséattning
och forsaljningsunderlaget multiplicerat med 100.

Forsadljningsyta: Del av lokalyta (exklusive lager och kontor) avsedd for forsaljning.

Jamforelseindex: Ett genomsnittsindex for respektive kommungrupp. Dessa index kan stallas mot kommunens forsaljningsindex sa att
man kan jamfora den egna kommunens index med andra jamforbara kommuners index.

Kommungrupper SKL 2011: 1: Storstader, 2: Férortskommuner till storstader, 3: Storre stader, 4: Forortskommuner till stérre stader, 5:
Pendlingskommuner, 6: Turism- och besdksnaringskommuner, 7: Varuproducerande kommuner, 8: Glesbygdskommuner, 9: Kommuner i
tatbefolkad region, 10: Kommuner i glesbefolkad region.

Kopkraft: Konsumtion av detaljhandelsvaror (marknadens storlek fran efterfragesidan).




Bakgrund

Syftet med uppdraget ar att forutse kommunen och andra intressenter med kunskap och vilka
forutsattningar (idag och i framtiden) som rader for handeln i Amal. Rapporten innehaller dessutom firska
uppgifter om bade handelns och kdpkraftens storlek och utveckling.
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Handelns utvecklingspotential i Amals kommun




1. Trender och utveckling
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1. Trender och utveckling

E-handelns omsittning 2014: postnord
42,9 miljarder kronor

* Storst omsattning: hemelektronik, klader/skor, bocker/media.

50 1
. * Hogst tillvaxt: barnartiklar/leksaker, bygghandel, sport/fritid.
wl Prognos 2015: tillvaxt 16,5 % - 50 miljarder kronor.
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Kalla: E-barometern 2014 Arsrapport. PostNord i samarbete med Svensk Digitalhandel och HUI Research. -
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1. Trender och utveckling
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1. Trender och utveckling

Total detaljhandel

Kopcentrum

/

Ovrig fysisk handel

56,8%
Handelsomraden

\. E-handel
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2. Marknadsomrade och upptagningsomrade

« Marknadsomradet dr det geografiska omrade som handeln i Amal konkurrerar inom.

« Marknadsomradet kan ocksa definieras som den geografiska marknad som handeln i Amal i huvudsak konkurrerar
inom.

« Marknadsomradet utgors av Amals kommun och kommunerna Saffle, Mellerud, Bengtsfors och Karlstad dar
Karlstad &r den starkaste konkurrenten fér handeln i Amal inom sallankdpsvaruhandeln.

«  Upptagningsomradet for handeln i Amal &r mindre d4n marknadsomradet eftersom utbudet i Amal inte ar lika
starkt som i framfor allt Karlstad. For dagligvaruhandeln &r upptagningsomradet i huvudsak Amals kommun. For
sallankopsvaruhandeln tillkommer ett sekundart upptagningsomrade dar delar av omkringliggande kommuner
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3. Analys av marknaden fran efterfragesidan (kopkraftsprognos)

| detta avsnitt gors en analys av kdpkraften for detaljhandelsvaror i Amal. Kopkraften berdknas utifran

den situation som rader idag och HUI gor dven en prognos 6ver kdpkraftens utveckling fram till ar 2020.

Kopkraften ar det belopp invanarna i en kommun forvantas spendera pa inkdp av detaljhandelsvaror.
Kopkraften i en kommun beror pa antalet invanare samt inkomstnivaerna i kommunen (inkomsterna
har olika betydelse i for olika varugrupper).

Vid bedomningen av kopkraften ar 2020 har HUI utgatt fran Konsumtionsprognosgruppens (KPG)
prognos over hur kdpkraften per capita i riket och Amal utvecklas.

| anslutning till kopkraftsprognosen redovisas dven hur turism paverkar kdpkraften.

E-handelns paverkan i form av att den drar undan kopkraft fran den fysiska handeln finns med i
bedomningen av kdpkraftens storlek bade idag och ar 2020.

| dagligvaruhandeln beddms e-handeln ha mycket liten negativ paverkan da den endast svarar for cirka
1 procent av marknaden idag och 2-3 procent ar 2020. Dessutom kan butiker i Amal dra nytta av e-
handeln genom att sjalva erbjuda e-handel, med hemleverans eller avhamtning i butik.

| sallankdpsvaruhandeln drar e-handeln undan cirka 8 procent av kdpkraften idag och cirka 12 procent
ar 2020. For butikerna i Amal far e-handeln framst ses som en konkurrent dven om vissa butiker har
mojlighet att erbjuda bade fysisk handel och e-handel.
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3. Analys av marknaden fran efterfragesidan (kopkraftsprognos)

Befolkning

Befolkningen i Amals kommun uppgick till 12 309
personer ar 2014. Ar 2020 férvantas befolkningen
uppega till drygt 12 100.

Ovriga kommuner i marknadsomradet har en
sammanlagd befolkning pa cirka 122 000 personer

Ar 2020 foérvantas befolkningen i det dvriga
upptagningsomradet uppga till cirka 119 000 personer.
Av dessa kommuner ar det enbart Karlstad kommun
som okar sin befolkning, i dvriga kommuner minskar
invanarantalet.

Befolkning 2014 och befolkningsprognos 2020.

2014 2020
Amal 12 309 12 138
Saffle 15 329 14 708
Mellerud 8936 8917
Bengtsfors 9515 9099
Karlstad 88 349 92 485

Kalla: respektive kommun
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3. Analys av marknaden fran efterfragesidan (kopkraftsprognos)

Képkraft dagligvaror

Kopkraften for dagligvaror i Amal (primart

upptagningsomrade) uppgick till 356 miljoner kronor ar ) .
Kopkraft dagligvaror, mkr.

2014.

Ar 2020 forvintas képkraften i Amal vara p& ungefar samma _
niva som i nuldget. Amal 356 355 -1
Képkraften i omlandet uppgick till narmare 3,7 miljarder Omland 3736 3 882 146

kronor ar 2014 varav majoriteten aterfinns i Karlstad
Kalla: HUI & Konsumtionsprognosgruppen (KPG).

* = 4 kommuner, se foregaende sida

Ar 2020 forvantas kopkraften i det sekundara
upptagningsomradet uppga till knappt 3,9 miljarder kronor.

Kopkraftstillvaxten i Amal &r svag och det mesta av
omlandets kdpkraft finns Karlstad vilket gor det svart for
handeln i Amal att dra nytta av den.

Potentialen for dagligvaruhandeln i Amal ligger darfor inte
framst i en 6kad kopkraft utan i att battre konkurrera om den
kdpkraft som redan finns.
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3. Analys av marknaden fran efterfragesidan (kopkraftsprognos)

Képkraft sallankdpsvaror

Kopkraften for sallankdpsvaror i Amal uppgick till 290

miljoner kronor ar 2014. Kopkraft sallankdpsvaror, mkr.
Ar 2020 forvantas kdpkraften for sillankdpsvaror i Amal ha Képkraft 2014  Képkraft 2020 T"'"i’g;)o”'
vuxit till 315 miljoner kronor.

Amal 290 315 25
| det sekundara upptagningsomradet uppgick kopkraften
for sallankopsvaror till knappt 3,1 miljarder kronor ar 2014. Omland 3128 3 540 412

Kalla: HUI & Konsumtionsprognosgruppen (KPG).

Ar 2020 forvantas kopkraften i det sekundara
upptagningsomradet uppga till cirka 3,5 miljarder kronor.

Kopkraftstillvaxten ar starkare i sallankdpsvaruhandeln @n
vad den ar i dagligvaruhandeln. Detta trots att e-handelns
negativa paverkan ar storre. Anledningen ar att 6kade
inkomster gynnar sallankdpsvaruhandeln mer.

Kopkraftstillvasten i Amal och de kommuner i omlandet
som Amal kan locka kunder fran ar dock lag. Handelns
potential ligger darfor huvudsakligen i att fa fler att
handla pa hemmaplan.
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3. Analys av marknaden fran efterfragesidan (kopkraftsprognos)

Kopkraft i sallankdpsvaruhandelns underbranscher

| tabellen nedan redovisas kdpkraftens utveckling for sallanképsvaruhandelns underbranscher: bekladnad,
hemutrustning och fritidsvaror.

Under perioden 2014-2020 forvantas kopkraften vaxa starkast i branschen fritid.

Kopkraft ar 2020, mkr (6kning 2014-2020 inom parentes)

Amal 87 mkr (+2) 107 mkr (+15) 121 mkr (+8)

Kalla: HUI & Konsumtionsprognosgruppen (KPG).
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3. Analys av marknaden fran efterfragesidan — kopkraft, turism och
fritidshusagare

Gastnatter per invanare i Amal ar 1,5 (rikets genomsnitt &r 3,8)
*  Antal fritidshus per 1 000 invinare i Amal &r 55 (rikets genomsnitt &r 44)

«  Amals bestksnaring ar svagare an rikets som helhet sett till antal gistnatter. Daremot har Amal ett hogre snitt
av fritidshus an riket, vilket talar for en nagot starkare turism.

* Kopkraften kan i kommuner med stark turism vaxa betydligt under delar av aret.

* Kopkraftstillskottet bedoms vara i princip noll i dagligvaruhandeln, samtidigt som kdpkraften i
sallanképsvaruhandeln vantas 6ka med cirka 25 miljoner kronor.

 Dagligvaruhandeln ar dock i nuldget relativt stark, som visas i ndsta avsnitt dir det aterspeglas i Amals hoga
forsaljningsindex for dagligvaror.

16



4. Analys av marknaden fran utbudssidan
(handeln i Amal med omnejd)

| detta avsnitt kartlaggs handelns storlek, struktur och utveckling i Amal. Handelns styrka (férmaga att behalla
den lokala kopkraften och att ta kopkraft fran omkringliggande kommuner) beraknas i form av
forsaljningsindex. Analysen gors for dagligvaror och sallankdpsvaror samt for sallanképsvaruhandelns

underbranscher (bekladnad, fritidsvaror och hemutrustning).

17
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4. Analys av marknaden fran utbudssidan
(handeln i Amal med omnejd)

Forsaljning i detaljhandeln

Forsaljning 2014, mkr.

Dagligvaruhandeln i Amal omsatte 423 miljoner

o Dagli Sillanks Total
kronor ar 2014. agllgvaror allankopsvaror — jetaljhandel
. cund et h ctad Amal 423 253 676
| det sekundara upptagningsomradet har Karlsta :
l B b pp. g_ 4 & i handeln. Saffle 469 230 699
"art storst oms:.attnmg |. agligvaru arl eln. :Aven Mellerud 294 175 469
Saffle har en storre dagligvaruhandel an Amal Bengtsfors 200 9 292
medan 6vriga kommuners dagligvaruhandel Karlstad 3039 4299 7961

omsatter mindre an Amél Kalla: HUI, Handeln i Sverige.

Sillanképsvaruhandeln i Amal omsatte 253
miljoner kronor ar 2014.

| det sekundara upptagningsomradet har dven
Karlstad overlagset starkast sallankopsvaruhandel.
Det ar framst Bergvik kopcenter som attraherar
besokare, inte minst tack vare IKEA som finns i
omradet. Bergvik star for knappt en tredjedel av
detaljhandelsomsattningen i Karlstads kommun.




4. Analys av marknaden fran utbudssidan

Forsaljningsutveckling i detaljhandeln 2009-2014

«  Under perioden 2009-2014 6kade forsaljningen i Amals
dagligvaruhandel med 13 procent, vilket ar starkare an ovriga
kommuner i upptagningsomradet samt i linje med riket som
helhet. Svagast utveckling hade Bengtsfors med en negativ
utveckling om 11 procent.

«  Sillankdpsvaruhandeln i Amal minskade med drygt 5 procent
under 2009-2014. Utvecklingen ar betydligt svagare an i riket. |
Karlstad vaxte sallanképsvaruhandeln med 17 procent, samtidigt
som Saffles motsvarighet minskade med 23 procent.

Dagligvaror
20%
15% 132 139
12% 11% °
10%
5%
5% -
0% - T . T
Amal Karlstad Saffle Mellerud Be rs Riket
-5%
-10%
-11%

-15%

Sallankopsvaror

25%

15% -
o
5% 0%

5% -

-15%

-25%

-19%

-23%

-35%

Kalla: HUI, Handeln i Sverige.
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4. Analys av marknaden fran utbudssidan

Forsaljningsindex 2014 Dagligvaror

110

* Forsaljningsindex over 100 innebar ett inflode av kopkraft (i

105 105
nettoeffekt) samtidigt som forsaljningsindex under 100 innebar 105 1 o1
ett utflode av kopkraft. 100 1
95 | 94
*  Amal har forsaljningsindex 105 i dagligvaruhandeln, vilket 51
innebar att handeln i stort sett omsatter lite mer an vad som %

finns kopkraft (invanare) for. Om Amal jamférs med kommuner i 85 -

kommungruppen Kommuner i tatbefolkad region (index 92) . | |

framstar dagligvaruhandeln som forhallandevis stark. Amal Karlstad ~ Mellerud saffle Bengtsfors
»  Forsaljningsindex for sallankdpsvaruhandeln i Amal ligger pa 69, Séllankdpsvaror

vilket innebar att det finns ett visst utflode till andra kommuner. 220

Index ar emellertid hogre an for 6vriga kommuner i 187

kommungruppen Kommuner i tatbefolkad region (index 66). 170 -

Index i Amal har minskat ndgot under de senaste fem aren; fran

index 75 ar 2009. 120 1

69 66

»  Forsaljningsindex for sallankdpsvaror i Amal varierar emellertid 7 >0 28

mellan olika delbranscher, vilket visas pa nasta sida. 20 . I I l .:

Karlstad I Amal I Mellerud | Siffle I Bengtsfors

-30

Kalla: HUI, Handeln i Sverige.
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Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research
Category

Food & Convenience
Durable goods

Total

Restaurants
Commercial Services

Total

Leasable
Common areas

Total

GLA m? Tenants

24000
51300
75300

1900
830
2750

75050
85000
86 050

5

42

47

11

19

Sales mSEK  Sales per sqm, SEK

940
1500
2440

10
100

2540

39167
29240
32404

47 368

11765
36 364

32543

4. Analys av marknaden fran utbudssidan
-Bergvik

" Food & Conv.
Durable goods
Restaurants

" Services

940 mSEK

1 500 mSEK
90 mSEK
10 mSEK

" Retail
Restaurants
" Services

" Common areas

75300 m?
1900 m?
850 m?
8000 m?
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Dagligvaror

© 2015 HUI RESEARCH
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4. Analys av marknaden fran utbudssidan - livsmedel

Dagligvaruhandeln koncentrerad i huvudsak till orten Amal
Ica Supermarket storsta aktéren i kommunen

Eurocash samt Coop Konsum 6vriga enheter av betydelse

Forsaljning 2014, mkr.

Ica Supermarket Amal 127 mkr
Eurocash Amal 91 mkr
Coop Konsum Amal Ca 90 mkr
Netto Amal Ca 30 mkr
Coop Nira Amal Ca 23 mkr
Handlar’'n Fengersfors Ca 7 mkr

Killa: Arsredovisningar samt Livsmedelsregistret

24



Sallankopsvaror

© 2015 HUI RESEARCH
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4. Analys av marknaden fran utbudssidan - sallankdpsvaruhandel

« Sillankdépsvaruhandeln i huvudsak koncentrerad till Amal

* Fagelmyrenomradet: Jysk samt Jarnmagazinet

e Centrumhandeln starkast koncentrerad

Nyagard

Industriomradeg ~

26



4. Analys av marknaden fran utbudssidan - sallankdpsvaruhandel

Bekladnadshandel — index 54
Hemutrustning — index 94

Fritidsvaruhandel — index 49

Ovrig séllankoép — index 69

e Viss variationer mellan branscherna
* Hemutrustningsbranschen drar upp index for sallankopsvaruhandeln

* Bekladnads- samt fritidsvaruhandelns index betydligt lagre

* Hur gdr det egentligen i city? Det ar svart att veta eftersom statistiken avser hela kommunen.

Det gar att mata genom en sarskild kartlaggning

* Vad ar det egentliga utflédet av boende i Amal som handlar i andra kommuner? Det gar att
fanga detta genom en konsumentundersokning.

27
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5. Handelns utvecklingspotential

* | detta avsnitt gor HUI en 6vergripande beddmning av forutsattningarna for etablering av mer handel i Amal. Finns
det utrymme for mer handel och i sa fall inom vilka branscher? Hur mycket kan tillkommande handel omsatta och
ungefar hur mycket forsaljningsyta motsvarar det?
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5. Handelns utvecklingspotential

* Initialt skall namnas att det ar svart att, utan en mer djupgaende analys, gora en exakt berdakning av eventuellt
etableringsutrymme i Amal. De resultat som redovisas har ska darfor ses som en indikation pd eventuellt
etableringsutrymme.

« Berikningarna utgar fran att Amal, genom att utveckla handeln, ska ha ett oférandrat forsaljningsindex i
dagligvaruhandeln. Detta da dagligvaruhandeln redan omsatter mer an forsaljningsunderlaget. For
sallankdpsvaruhandeln utgar berdkningarna fran att kommunen bibehadller ett index som ar battre an
motsvarande for jamforbara kommuner.

« Berikningarna tar dven hansyn till hur kdpkraften i Amal och det 6vriga upptagningsomradet utvecklas under
perioden 2014-2020 samt hur mycket av kopkraften befintlig handel behover ta i ansprak for att ha en godtagbar
omsattningsutveckling.

« Eventuellt dterstdende képkraftsutrymme kan tas i ansprak for etablering av ny detaljhandel i Amal.
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5. Handelns utvecklingspotential - sallanképshandel

« Marknadsforutsattningarna for handel i Amal bedéms som forhallandevis mattliga. Eftersom Amal ar en relativt
liten kommun (i termer av befolkning) och sarskilt sdllanképsvaruhandeln koncentrerats allt mer till storre stader i
Sveriges regioner, ger detta ett ndgot svagare utgangslage for att locka kdpkraft till kommunen.

* | sadllankdpsvaruhandeln ar konkurrensen fran framforallt Karlstad ett storre hinder for tillvaxt an den ar i
dagligvaruhandeln, mycket tack vare IKEA som ofta attraherar kopkraft fran langre distanser an ovrig
sallankdpsvaruhandel.

« Aven om képkraften i sillanképsvaruhandeln bedéms 6ka till ar 2020, gér en betydande del av denna till e-handel.
For riket som helhet bedoéms e-handeln 6ka sin marknadsandel av den totala detaljhandeln fran cirka 8 procent
idag till ungefdar 12 procent ar 2020. Sallankopsvaruhandeln paverkas alltsa i storre utstrackning &an
dagligvaruhandeln pa kort sikt.

* Faktumet att det idag finns ett betydande utflode inom sallankdpshandeln, gor att den prognosticerade
kopkraftstillvaxten i kommunen till betydande del kan vantas ga till omlandet samt redan befintligt utbud i
kommunen. HUI bedémer att etableringsutrymmet fér ny handel i Amal &r litet, och att eventuell utbyggnad av
handeln darmed framstar som tveksam.

* Rent teoretiskt skulle vi kunna dock séiga att det Gr 2020 finns ett utrymme om ca 30-50 miljoner kronor inom
sdllanképsvaruhandeln vilket motsvarar 1 500-2 000 kvm ny handelsyta. De segment som framstdr som mest
utvecklingsbara dr beklddnadshandeln samt sport & fritidshandeln. HUI rekommenderar ytterligare analys for
att tydliggora mer inriktning och omfattning.
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5. Handelns utvecklingspotential - dagligvaruhandel

* Situationen for dagligvaruhandel &r nagot battre, vilket avspeglas delvis i Amals forhallandevis hoga
forsaljningsindex (jamfort med befolkningsmassigt likvardiga kommuner). Kommunens handelsutbud tar val
tillvara pa det befolkningsmassiga forsaljningsunderlag som finns i regionen.

* Dae-handeln dn sa lange inte ar sarskilt utbredd inom dagligvaruhandeln forvantas ej heller en betydande del av
kopkraften tillskrivas natbaserad konsumtion pa kort sikt.

« De storsta aktdrerna inom befintligt dagligvaruutbud i Amal omsatter cirka 60-130 mkr arligen vardera. D3
etableringen av ett storre butiksformat (lca Kvantum, snittomsattning for formatet 220 mkr) nyligen skett inom
det direkta upptagningsomradet for Amal kan befintligt handelsutbud paverkas negativt eftersom nya
etableringar riskerar kannibalisera pa befintliga enheter. Detta ar sarskilt gillande da tillvaxten av kopkraft vantas
bli mycket svag i kommunen.

* Eftersom handeln redan idag omsdtter mer dn det befolkningsmdssiga kopkraftsunderlaget finns inget
ursprungligt etableringsutrymme. | nuléget dr ytterligare etableringsutrymme for dagligvaruhandel mycket
tveksamt da képkraften véintas forbli i princip oféréindrad. Nya etableringar riskerar sla negativt mot befintliga
enheter.

32






