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Fakta om Amadl

Invdnare
2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd, 31 december 12 318 12 441 12610 12720 12711
Fodelsenetto -56 -67 -44 -28 -56
Flyttnetto -67 -102 -66 37 -34
Skatteunderlag och utdebitering av skatt
2021 2020 2019 2018 2017
?é(f‘fgigg(rilirol?f:tt)illvéxt (utgors av beskattningsbar 0,4 % 0,0 % 2.2% 42 % 3,4 %
Utdebitering av skatt, kronor per intjanad
hundralapp
- kommun 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
- region 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
- kyrkoavgift 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
- begravningsavgift 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
Summa, kronor 35,60 35,60 35,60 35,60 35,60

Skatteunderlagstillvaxt for ar 2021 utgors av en fordndring av taxeringen ar 2021 (avseende
forvarvsinkomster for fysiska personer ar 2020) jamfort med taxeringen ar 2020. Skatteunderlagstillvixten
for Amals kommun &r 2021 var 0,4 % att jamforas med 2,1 % for riket.
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Foérvaltningsberdittelse

Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamheter.

Oversikt av verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling beskrivs i nedanstaende tabeller. Forst redovisas den kommunala koncernen,
darefter kommunen. I koncernen ingar de heldgda aktiebolagen Amals Kommunfastigheter AB samt Stadsnat

i Amal AB.

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter, mnkr 358,3 356,6 3314 344,5 339,1
Verksamhetens kostnader, mnkr -1155,5 -1128,0 -1098,0 -1083,0 -1039,9
Arets resultat, mnkr 26,6 25,5 10,3 6,8 26,5
Soliditet, % 29 % 31% 29% 28% 28%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 9 % 8% 5% 3% 2%
Investeringar, netto, mnkr 163,8 89,6 54,6 65,6 56,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 49 % 102 % 17 % 128 % 146 %
Langfristig 1aneskuld, mnkr 672,9 571,8 574,8 599,8 607,8
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda 1358 1360 1347 1384

Antal arsarbetare 1321 1328 1310 1337

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 26,6 mnkr, varav Amals kommun bidrar med 18,4 mnkr och

bolagen med 8,2 mnkr.

Bolagens resultat ar en forsamring om 5,6 mnkr och ar i huvudsak hanforlig till 2020 ars reavinst vid

fastighetsforsaljning samt att driftskostnaderna under ar 2020 var lagre pa grund av mild vaderlek. En
nedskrivning av en fastighet har dessutom paverkat 2021 ars resultat negativt.

Resultat Amals kommuns koncern 2017-2021
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Koncernens totala tillgangar uppgar per den 31 december 2021 till 1 321,1 mnkr och 6kar under aret med
139,8 mnkr. Bolagens del av tillgdngarna ar storre &n kommunens del samtidigt aterfinns koncernens

langfristiga skulder inom bolagen.
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Tillgangarna delas upp i anldggningstillgdngar och omsattningstillgangar, dar anldggningstillgangarna har
okat med 104,5 mnkr. Forandringen omfattar bland annat investeringar om 163,8 mnkr och avskrivningar pa
54,5 mnkr.

Koncernens kassaflodesanalys visar ett kassaflode fran den 16pande verksamheten motsvarande 81,0 mnkr
och ett kassafldde fran investeringsverksamheten -163,9 mnkr, vilket innebér att sjilvfinansieringsgraden ar
49 %. Ett positivt kassafldde fran finansieringsverksamheten med nyupptagna ldn om 120,0 mnkr och
amortering om -20,0 mnkr ger trots en sjalvfinansieringsgrad under 100 % ett positivt kassaflode.

Koncernens skulder 6kar under aret med 112,1 mnkr dar koncernens langfristiga skulder 6kar med 101,1
mnkr. De langfristiga skulderna dterfinns i bolagen, medan kommunen inte har ndgra lan i banker eller
laneinstitut.

Det egna kapitalet uppgar per den 31 december 2021 till 387,7 mnkr och 6kar med resultatet for ar

2021 26,6 mnkr. Koncernens soliditet uppgar per den 31 december 2021 till 29 %. Soliditeten motsvarar eget
kapital i relation till totala tillgangar och visar hur stor del av dessa som finansieras med egna medel.
Soliditeten beskriver finansiell styrka pa lang sikt.

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkméangd, antal personer 12 318 12 441 12 610 12720 12711
Kommunal skattesats, kronor 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
Verksamhetens intdkter, mnkr 258,3 257,2 235,8 249,7 2457
Verksamhetens kostnader, mnkr -1107,4 -1086,0 -1053,8 -1042,9 -1000,0
Arets resultat, mnkr 28,4 11,7 1,3 -2,2 21,0
Soliditet, % 64 % 60 % 62 % 61 % 62 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 10 % 3% -1% -4 % -4 %
Investeringar, netto, mnkr 31,8 28,8 27,7 36,9 29,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 69 % 172 % 41 % 86 % 145 %
Langfristig 1aneskuld, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1310 1317 1307 1341 1310
Antal arsarbetare 1274 1284 1267 1293 1203

Det ekonomiska resultatet for Amals kommun ar 2021 uppgar till +28,4 mnkr, att jamfora med +11,7 mnkr
foregaende ar.

Liksom ar 2020 har dven ar 2021 préglats av coronapandemin. Kommunens ekonomi har stérkts genom
okade intdkter for kommunalskatt och utjdamning samt statliga ersattningar for till exempel
sjuklonekostnader. Aterhamtningen fran &r 2020 har gatt snabbare 4n vad som prognostiserats, vilket har
inneburit ett battre utfall gillande skatteintékter.
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De verksamhetsanknutna intdkterna, som till storsta del bestar av avgifter fran barnomsorg och
aldreomsorg, lokalhyror, riktade bidrag fran staten samt interkommunala ersattningar uppgar till 258,3 mnkr
och finansierar 22,9 % av verksamhetens kostnader, vilket dr i nivd med de senaste aren. Jamfort med fjolaret
ar 6kningen mellan aren marginell (+1,1 mnkr). De riktade bidragen fran staten minskar mellan aren med

4,5 % (4,3 mnkr).

Verksamhetens kostnader om 1 107,4 mnkr 6kar med 21,4 mnkr jamfort med ar 2020. Storsta delen av
kostnaderna bestar av personalkostnader som under aret uppgar till 760,7 mnkr. Personalkostnaderna 6kar
mellan aren, 14,1 mnkr, vilket motsvarar en procentuell 6kning med 1,9 %.

Arets avskrivningar uppgar till 20,5 mnkr och utgor 1,8 % av kommunens totala kostnader vilket r i
samma niva som fjolaret.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 869,6 mnkr och 6kar med 20,2 mnkr vilket motsvarar 2,4 %.
Den forhallandevis laga nettokostnadsutvecklingen hdanger ihop med en modest personalkostnadsutveckling.

Nettokostnadsutveckling mellan 2017 och 2021
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Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjamning
Jamfort med foregaende ar 6kar skatteintiakterna med 19,1 mnkr till 549,0 mnkr.

Sammantaget utgor skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning en intakt for kommunen om
886,2 mnkr vilket dr 26,8 mnkr mer dn foregaende ar.

De tre senaste aren har utvecklingen av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning varit nagot
hogre an nettokostnadsutvecklingen, vilket ur ett ekonomiperspektiv ar positivt, se diagram nedan.
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Kommunens finansnetto ir +11,8 mnkr, vilket dr betydligt battre an fjolarets +1,7 mnkr. Skillnaden mellan
aren ar aktieagarutdelning fran Amals Kommunfastigheter AB om 9,5 mnkr och Stadsnit i Amal AB om 0,5
mnkr.

Kommunens totala tillgangar 6kar under aret med 14,2 mnkr och uppgar till 487,2 mnkr per den 31
december 2021.

Tillgangarna delas upp i anldggningstillgdngar och omséattningstillgangar dar anldggningstillgdngarna 6kar
med 12,0 mnkr till 315,4 mnkr och omsattningstillgangarna 6kar med 2,2 mnkr till 171,8 mnkr.

Okningen av anlaggningstillgdngarna forklaras till storsta del av att det under aret investerats till ett virde
om 31,8 mnkr medan avskrivningarna uppgar till 20,5 mnkr samt att andelskapitalet i Kommuninvest har
okat med 1,2 mnkr till 9,1 mnkr.

Arets investeringar pa 31,8 mnkr motsvarar 2 583 kr per invanare, jamfort med ar 2020 da investeringarna
uppgick till 2 323 kronor per invanare.

Av kassaflodesanalysen framgar det att kommunens sjdlvfinansieringsgrad for ar 2021 ar 69 %, det vill saga
att kassaflodet fran den 16pande verksamheten finansierar nettoinvesteringarna till 69 %. Resterande del av
investeringarna finansieras av en minskad kassalikvid.

Kassaflodesrapporten finns under kapitlet Finansiella rapporter och kommunens investeringar redovisas i
kapitlet Investeringsredovisning.

Mer information om investeringar for respektive styrelse/namnd/forvaltning finns dessutom i kapitlet
Verksamhetsberdittelser.

Omsittningstillgangarna 6kar under dret med 2,2 mnkr till 171,8 mnkr. Fordringarna 6kar med 11,3 mnkr
(till 72,8 mnkr) medan kassa och bank minskar med 9,1 till 99,0 mnkr. Som nimns ovan ar
sjalvfinansieringsgraden 69 % och dd kommunen inte har ndgra lIan i banker och finansinstitut bidrar en
minskad kassalikviditet till att betala investeringarna. Okningen av fordringarna, som harroér fran
forutbetalda kostnader och upplupna intédkter, bidrar dven de till en minskad kassalikviditet pa balansdagen.

Kommunens kortfristiga skulder minskar under ar 2021 med 14,6 mnkr och uppgar per den 31 december
2021 till 158,1 mnkr. Minskningen forklaras framforallt av att infor fjolarets bokslut 6kade de upplupna
kostnaderna kraftigt till foljd av en forsenad 16nerorelse, detta ar till arets bokslut reglerat.

Kommunen har inga lan i banker eller laneinstitut men ett offentligt bidrag till en investeringsutgift aterfinns
under langfristiga skulder. Denna skuld kommer fran och med ar 2022 att upplésas i samma takt som den
berdrda investeringen skrivs av.

Det egna Kkapitalet forandras med resultatet och 6kar med 28,4 mnkr och uppgar pa balansdagen till 310,1
mnkr. Kommunens soliditet, det egna kapitalets andel av de totala tillgdngarna, 6kar nagot och uppgar per
den 31 december 2021 till 64 %.
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Kommunens soliditet 2017-2021
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Pensionsforpliktelsen minskar under aret med 3,1 mnkr och uppgar per den 31 december 2021 till 262,4
mnKr.

Per den31 december | 8 tetsen, makr
2017 290,1
2018 286,7
2019 274,4
2020 265,5
2021 262,4
2022 251,8
2023 242,0
2024 232,2
2025 2232
2026 2146

De senaste fem dren har ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelse (inklusive 16neskatt), intjanad till och
med ar 1997, minskat med 27,7 mnkr och i den prognos som Skandia lamnar for Amals kommun, beriknas
forpliktelsen fortsatt minska med cirka 9-10 mnkr per ar och prognostiseras att per den 31 december 2026
uppga till 214,6 mnkr.

Om pensionsforpliktelsen, som ligger utanfoér balansrakningen som en ansvarsforbindelse, inrdknas i
berdkning av soliditet, uppgar soliditeten till 10 % (jamfort med féregdende ar 3 %). Berdkningen ar gjord
genom att eget kapital minskas med ansvarsforbindelsen och jamfors med totala tillgangar.

Den kommunala koncernen

Kommunen (kommunala ndmnder och kommunstyrelsen) ingar i en kommunal koncern tillsammans med de
heligda aktiebolagen Amals Kommunfastigheter AB och Stadsnit i Amal AB. Andra foretag med agarintresse
framgar av not 11 i kapitlet Noter och tilldggsupplysningar.

Sammanstallda rakenskaper ska upprattas for den kommunala koncernen. Med sammanstallda rakenskaper
avses en sammanstallning av kommunens och de kommunala koncernféretagens resultatrakningar,
balansrakningar och kassaflédesanalyser samt noter och tillaggsupplysningar.

Vissa avsnitt i forvaltningsberattelsen ska ocksd omfatta upplysningar om den kommunala koncernen.
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Organisation for den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar den hogsta politiska instansen som utser vilka politiker som ska sitta i olika nAmnder
och styrelser. Tva av dessa namnder ar gemensamma med andra kommuner. Den ena ar
overformyndarndmnden som bestar av ledaméter fran kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Siffle, Amal och
Arjang. Den andra gemensamma namnden ar teknik- och fritidsniamnden i Saffle och Amal. Till sin hjalp har
politikerna anstillda pa olika férvaltningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Samhdllsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, bedémer i sin skatteunderlagsprognos fran den 17 februari 2022 att
BNP-nivan ar aterhdmtad i manga lander, men inte antalet arbetade timmar. Det dr problem med jamvikt
mellan efterfragan och utbud pa varu- respektive tjanstesidan. Samtidigt har inflationen stigit till h6ga nivaer
i framst USA, dar den var 7,5 % i januari 2022, vilket beror framst pa en hég varukonsumtion och
efterféljande utbudsproblem samt hoga energipriser. Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om
hur snabbt styrrantan bor héjas och hur snabbt de kvantitativa lattnaderna bér "backas ut”. Det ar som sagt
ett stort problem i USA déar inflationen maste bringas under kontroll, men dven i Eurozonen om dn mindre dn
i USA. I Sverige ar det inte ndgot storre problem med inflationen om vi raknar bort energipriserna. Har
handlar det mer om att den ekonomiska politiken maste bli mindre expansiv allteftersom arbetsmarknaden
blir mer anstrdngd, ett normalt penningpolitiskt handlande.
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Omikronvarianten av coronaviruset har visat sig vara mindre farlig dn tidigare varianter. Smittspridningen
har varit valdigt h6g, men faller nu tillbaka samtidigt som beldggningen pa IVA ar lagre an vid tidigare faser
av hog smittspridning. SKR tror att aterhdmningen bara blev ndgot begransad i slutet av ar 2021 och i borjan
av ar 2022. Trots vissa negativa effekter av hdga energipriser och hogre rantor i USA ar den globala
ekonomiska utvecklingen framéver stark, aterhdmtningen mot trend fortgar. Speciellt nar hushallens
konsumtion vaxlar tillbaka mot tjanstebranscherna.

Sammantaget tror SKR pa en lite starkare konjunktur i Sverige aren 2021 och 2022. Framst med hogre export
ar 2022 och lite lagre konsumtion for hushallen. SKR tror att de utbudsproblem som finns framst i den
internationella handeln fortsatt kommer att lattas upp under aret. Samtidigt r de hoga energipriserna
negativa for kopkraften och en 6kad osdkerhetsfaktor for hushallen. BNP 6kar enligt SKR:s beddmning med
3,6 %iaroch 1,6 % ar 2023, samtidigt som arbetslosheten fortsatter att ga tillbaka langsamt.
Sysselsattningen fortsatter att stiga, men sa gor aven arbetsutbudet. Framéver ser vi en normalisering dven
pa arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning av antalet arbetade timmar ar 2022, men dven ett starkt 2023.
Det bidrar till att skatteunderlaget 6kade kraftigt forra aret och fortsatter att 6ka i ar. Inflationen faller
tillbaka under andra halvan av ar 2022, efter att ha drivits upp av hoga energipriser.

Demografisk utveckling

Folkmangd i Amals kommun, 31 december
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Befolkningsutvecklingen i Amals kommun har under ar 2021 varit negativ. Befolkningen minskade med 123
personer till 12 318 invanare per den sista december 2021.

Bade fodelsenetto (-56) och flyttnetto (-67) visar negativa siffror. Under aret foddes 91 barn och 147
personer avled. Under aret flyttade 540 personer till kommunen medan 607 personer flyttade ut. Antalet
inflyttade har sedan ar 2010 varierat mellan 444 och 908 och antalet utflyttade under samma period har
varierat mellan 513 och 654 personer.

Ndringsliv
Antal foretag i Amal under ar 2021 uppgick till 1 690 (490 aktiebolag, 48 handelsbolag, 12 ekonomiska
foreningar och 1140 enskilda verksamheter). Under ar 2021 har 76 foretag nyregistrerats.

Branscher som dominerar naringslivet i Amal ar industri/tillverkning, handel, transport och detaljhandel.

Handelns totala omsattning for aret 2020 (redovisning for ar 2021 sldpps i augusti 2022) var 761 mnkr (att
jamfora med 712 mnkr dret innan): dagligvaror 476 mnkr (435 mnkr) och detaljhandel 285 mnkr (277
mnkr). Det 4r det basta resultatet for handel i Amals kommun sedan métningarna borjade rapporteras ar
2007.

Det finns fyra etablerade naringslivsforeningar i Amal: Amal Handel, Foretagarna Amal, Lantbrukarnas
Riksforbund, LRF, och Amals Industriforening. Dessa fyra féreningar samverkar med Amals kommun om
forelasningar, naringslivsfrukost, skola, kompetensférsorjning, evenemang och naringslivsgala, med bland
annat utdelning av Arets Foretagare.
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Arbetsmarknad

Fran Arbetsformedlingen har f6ljande uppgifter hamtats:

e Antalet arbetslosa (det vill saga 6ppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod) i Amals
kommun har minskat under ar 2021. Vid arets utgang var 590 personer 6ppet arbetsldsa, jamfort
med 738 personer vid arsskiftet 2020/21. Detta motsvarar en minskning med -20 %.

e Arbetslosheten i Amals kommun ligger dock pa en fortsatt hog niva. I december 2021 var 10,6 %
arbetssokande i Amals kommun. Genomsnittet i lanet respektive riket uppgick till 6,5 % och 7,2 %.

e Den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar har ocksa minskat under aret. 90 ungdomar i aldern 18-
24 ar var arbetslosa vid arets utgang, att jamfora med 126 ungdomar vid arsskiftet 2020/21. Detta
motsvarar en minskning med -29 %.

Riskbedomning och kdnslighetsanalys

Riskbedomning
Finansiella risker

Kommunfullmaktige har antagit en finanspolicy for den kommunala koncernen, det vill siga kommunen och
de heldgda aktiebolagen, for att pa ett effektivt och sakert satt forvalta de finansiella medel som kommunen
forfogar over.

Finanspolicyn innehaller mal och riktlinjer inom féljande omraden:

e organisation och ansvarsférdelning
o likviditetsforvaltning
e skuldférvaltning.

Borgensataganden

Kommuninvest ekonomisk férening

Amals kommun 4r medlem i Kommuninvest som &r ett samarbete kring finansiella tjanster, framst upplaning.
Under &r 2021 har Amals kommunfullmaktige bekraftat att den fran februari 2012 ingangna solidariska
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga nuvarande och framtida forpliktelser fortfarande
galler. Samtliga 294 kommuner och regioner som per den 31 december 2021 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Detaljerade upplysningar om kommunens borgensatagande i Kommuninvest ldmnas i kapitlet Noter och
tilldggsupplysningar.

Kommundgda bolag

Enligt beslut i kommunfullmaktige uppgar Amals Kommunfastigheter AB:s mojligheter att uppta 1an med
borgen fran Amals kommun till 846,6 miljoner kronor (mnkr) och for Stadsnat i Amal AB 65,0 mnkr. Vid
arsskiftet nyttjade Amals Kommunfastigheter AB 659,8 mnkr av borgensramen medan Stadsnit i Amal AB
nyttjade 34,0 mnkr av sin borgensram.

Ovriga borgensdtaganden
Kommunen har gatt i borgen for Féreningen Fengersfors Folkets hus ldn i Handelsbanken med 1,5 mnKr.

Borgensfoérluster
Kommunen har inte gjort ndgra borgensforluster under de senaste aren.

Kdnslighetsanalys
Hindelse Forandring | Kostnad/intikt
Lonedkning 1% 6,9 mnkr
Inflation 1% 1,7 mnkr
Skattesats 10 dre 2,4 mnkr
Invénare 100 personer 6,4 mnkr
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Agenda 2030

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar varld till &r 2030. Globala malen dr den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling
som véarldens lander ndgonsin antagit och finns till fér att uppna fyra fantastiska saker till &r 2030:

o Avskaffa extrem fattigdom.
e Minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.
e Framja fred och rattvisa.
e Losa klimatkrisen.
Under ar 2020 beslutade kommunstyrelsen i Amals kommun att inarbeta de globala malen i kommunens

overgripande mal- och resultatarbete.

Kommunerna och regionerna har en central roll i genomférandet av de globala malen. Flera av kommunernas
och regionernas grunduppdrag (till exempel vérd, skola, omsorg och samhéllsplanering) ar direkt eller
indirekt kopplade till delmal i Agenda 2030.

Radet for fraimjande av kommunala analyser, RKA, har tagit fram nyckeltal som kan vara till stdd for arbetet
med Agenda 2030. Nyckeltalen har himtats fran den befintliga statistiken.

12021 ars Rapport for uppfslining och analys av Amdls kommuns arbete med globala mdlen i Agenda 2030
aterfinns en analys av respektive globalt mal och eventuella omraden diar Amals kommun ytterligare behover
utveckla arbetet for att bidra till 6kad maluppfyllelse. Rapporten utgér underlag for omviarldsanalysen som
inleder budgetarbetet infor kommande ar.

Nedan redovisas en sammanfattning av Amals kommuns arbete med de globala malen i Agenda 2030.

1. Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat dven brist pd frihet,
maket, inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

Den hoga och varaktiga arbetslosheten i kommunen bidrar till 6kad ojamlikhet och ett polariserat Amal. Att
leva under langvarig ekonomisk stress har ett tydligt samband med 6kad psykisk och fysisk ohélsa samt
forkortad livslangd.

Det ar av mycket stor vikt att minska och motverka utsatthet och polarisering, for en hallbar
samhallsutveckling i Amals kommun, genom konkreta aktiviteter inom malomradet. Dessa konkreta atgirder,
langsiktiga satsningar och aktiviteter planeras och samordnas i en kommunévergripande handlingsplanen for
att bryta strukturarbetslésheten. Ytterligare sektorsovergripande anstrangningar kravs dock for att vinda
utvecklingen.
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2. Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och férbdttrad nutrition samt frdamja ett hdllbart
jordbruk.

Overvikt och fetma paverkar bade den fysiska och psykiska hélsan och har betydelse foér den ojamlika hélsan.

Trots en rad insatser visar statistiken att andelen invanare med fetma i Amals kommun ligger kvar pa samma
hoga niva. For att vinda utvecklingen av 6vervikt och fetma kravs ett fortsatt langsiktigt forebyggande arbete.
Ett utvecklingsarbete pagar inom kostenheten. Arbetet behover breddas och bedrivas av ett flertal aktorer i
samhallet, fran forskola, skola och arbetsliv till hdlso- och sjukvarden, transportsektorn, livsmedelsindustrin
och det civila samhéllet.

3. Hdlsa och vidlbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Medellivslangden har minskat ytterligare for kvinnor i Amals kommun. Det har dven skett en minskning av
invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sarskilt bland kvinnor. Andelen unga vuxna med psykisk ohilsa
ar fortsatt hog och likasa unga med ekonomiskt bistand.

Det ar av mycket stor vikt att bryta denna utveckling for att kunna sikta pa en héllbar samhallsutveckling i
Amals kommun. Trots en lang rad konkreta aktiviteter inom malomradet har den negativa trenden inte
brutits. Ytterligare samordnade atgarder kravs for att vinda utvecklingen och na malsattningen om en god
och jamlik halsa for alla i befolkningen samt alla barns ratt till jamlika uppvaxtvillkor.

4. God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvdrdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsldngt ldrande fér alla.

[ det svenska utbildningssystemet borjar utbildningen redan i forskolan och fortsatter i den numera
obligatoriska férskoleklassen samt grundskolan dar malet for alla elever ar att na gymnasiebehorighet for
vidare frivilliga studier inom gymnasieskolan.

Forskning visar att insatser for barn och unga ar avgérande for att bryta ménster kring utanférskap och
arbetsloshet. Insatserna ska bygga pa evidens och beprovad erfarenhet och dar ligger Amals kommun i
framkant med en vl utvecklad samverkan inom ramen for Familjecentralen for barn 0-12 ar och Ungdoms-
och vuxencentralen for barn fran 13 ar.

Samtliga utbildningsinstanser i Amals kommun, fran forskola till vuxenutbildning, befinner sig i ett
paradigmskifte dar samtliga skolformer behover utveckla sitt arbete med att méta elever med vitt skild skol-
och utbildningsbakgrund och tilltro till samhéllet samt olika erfarenheter av att leva och verkai ett
demokratisk samhélle byggt pa jamstalldhet, jamlikhet och religionsfrihet, dar alla efter egen forméaga
forvantas bidra genom arbete och egen forsorjning till samhallsutvecklingen.

5. Jamstdélldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Jamstalldhet ar en nyckel for framgangsrik integration och ar sarskilt viktig eftersom kvinnor med utlindsk
bakgrund ar mest utsatta. Nationell analys visar att dessa kvinnor har lagre inkomster, simre ekonomisk
standard, simre/otrygg boendesituation, svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden och samre hilsa
samt loper storre risk att utsattas for vald. Denna ojamstélldhet synliggdrs dven genom resultatet for mal 3
Hélsa och vélbefinnande.

Jamstalldhetsaspekterna bor uppmarksammas for att minska och motverka utsatthet och polarisering, for en
héllbar samhallsutveckling i Amals kommun.
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6. Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgdngen till och en hdllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Trots en god tillgang till vatten och avlopp finns det behov av att forbattra vattenkvaliteten samt minska
fororeningar och 6vergddning i manga svenska sjoar och vattendrag. Kommunen ar ansvarig for att
genomfora flertalet av forbattringsatgarder bade i rollen som VA-producent och som granskande myndighet.

For att arbeta mot malet maste kommunen prioritera arbetet med att ta fram vattenskyddsomraden for de
kommunala dricksvattentikterna. Kommunen bor ocksa initiera eller delta i projekt for att forbattra
vandrings- och spridningsmajligheter for vattenlevande organismer i vattendrag och sjoar. Genom att atgarda
vandringshinder och riva ut hinder som inte langre fyller nagot syfte kan stora forbattringar dstadkommas
vad giller ekologisk status i sjdar och vattendrag.

7. Hdllbar energi for alla
Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi fér alla.

Amals kommun ligger mycket val till vad galler elavbrottstid och produktion av fjarrviarme av fornybara
energikallor. Kommunen ligger ocksa val under riksgenomsnittet vad giller slutanvidndning av energi per
invanare. Avsaknad av tung och elintensiv industri avspeglar sig i nyckeltalen for energiforbrukning och
elforbrukning per invanare.

Pa omradet energieffektivisering finns dock mycket arbete kvar att gora vad galler kommunens egen
energianvandning.

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvdxt, full och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Kommunens insatser kring arbetsloshetssituationen har haft en positiv effekt &ven om
langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog. Projekten Ung Framtid Amal och In Amal har arbetat strukturerat med
insatser for unga och nyanldnda, vilka visat goda resultat.

Det finns dock ett fortsatt stort behov av samordnade och langsiktiga dtgérder for att bryta
strukturarbetslosheten och ytterligare sektorsovergripande anstrangningar kravs for en hallbar
samhillsutveckling i Amals kommun. Berérda aktorer inom kommunen ér verksamhetsomraden som arbetar
med utbildning, naringsliv och kommunikation, arbetsmarknad och socialtjanst.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdandskraftig infrastruktur, verka fér en inkluderande och hdllbar industrialisering samt frdamja
innovation.

Tillgangen till bredband i kommunen ar relativt god och ligger 6ver riksgenomsnittet 2020. Foretagsklimatet
i Amal ligger i Sverigetopp ar 2020 och foretagarna ar néjda med kommunens service och
myndighetsutdvning.

For att arbeta mot det globala malet med hallbar industri, innovationer och infrastruktur behéver samverkan
mellan néringsliv och kommun kring de évriga globala malen fortsatta utvecklas och starkas.

10. Minskad ojéimlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.

Den hoga och varaktiga arbetslosheten i kommunen bidrar fortsatt till 6kad ojdmlikhet och ett polariserat
Amal. Statistikunderlag visar att de sociala skillnaderna fortsatter att 6ka, vilket bland annat aterspeglas i den
héga inkomstspridningen och avsaknad av tillit i kommunen. Segregation och polarisering ger en simre
social sammanhallning med otrygghet, social oro, bristande tillit och ett 1agt socialt kapital i Amal. P&
motsvarande sitt bidrar en 6kad tillit, tolerans och det sociala kapitalet till platsens utveckling. Situationen ar
langsiktigt ohallbar ur bade samhallsekonomiskt perspektiv och med hanseende till folkhélsan i kommunen.
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Det ar av mycket stor vikt att minska och motverka utsatthet och polarisering for en hallbar
samhallsutveckling i Amals kommun. Ytterligare sektorsévergripande anstrangningar kravs, med konkreta
atgarder som bidrar till 6kad jamlikhet, for att vinda utvecklingen.

11. Hallbara stdder och samhéllen

Goéra stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstdndskraftiga och hallbara.

Den negativa trenden fér demografisk forsérjningskvot ar bekymmersam. En aldrande befolkning och stor
utflyttning av unga ligger bakom siffrorna. For att vinda trenden behéver kommunen kunna erbjuda
arbetstillfillen och attraktiva boendemiljoer for att till exempel examinerade studenter ska dtervanda till
kommunen.

For att minska problem med trangboddhet i flerbostadshus ar det viktigt att satsa pa byggande av hallbara
och prisvarda bostader for alla planbocker.

Med korta avstand och goda forutsattningar for cykelpendling till och fran arbete och skola bor kommunen
satsa p3 att 6ka andelen cyklande. Att f3 fler att vilja cykeln som transportmedel inom Amals tatort skulle
forutom ytterligare forbattrad luftkvalitet 4ven ge positiva effekter pa folkhélsan. Med en sa koncentrerad
stadskarna som Amals tatort har ska inte bilen vara forstahandsvalet for att transportera sig inom staden.

12. Hdllbar konsumtion och produktion
Sdkerstidlla hdllbara konsumtions- och produktionsmonster.

Méangden avfall ar avhangigt foregdende konsumtion. For att 6ka hallbarheten i konsumtionsledet kravs att
konsumenterna gors medvetna om hur det gar att konsumera mer hallbart. Fér det avfall som kommer in
behover kommunen arbeta med att 6ka mojligheten till ateranvandning, atervinning och hallbar
energiutvinning. Att separera och samla in matavfall for energiutvinning ar ett steg mot mer cirkular
ekonomi. Att 6ka materiallivslangden genom aterbruk ar ett annat.

[ andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet ryms en malkonflikt. Kommunen som inképare har
en viktig roll for att framja ekologisk odling, men ar ocksa en viktig aktor for att uppratthalla en lokal
produktion. En liten andel ekologisk gronsaksodling i det geografiska omradet innebar att det &r svart att
valja bade ekologiskt och nérproducerat.

13. Bekdmpa klimatférédndringarna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

Klimatférandringarna ar ett verkligt och obestridligt hot mot hela civilisationen. Utslappen av vaxthusgaser
fortsatter att stiga och som foljd riskeras en global uppvarmning som genomsnittligt 6verstiger tva grader,
vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsférsurning, méansklig sikerhet, matproduktion,
vattentillgang, hilsa och 6kad risk for naturkatastrofer.

For att genomfora vergangen till fossilfria transporter i det geografiska omradet behver Amals kommun
starka den publika laddinfrastrukturen. Amals Kommunfastigheter AB, AKAB, behéver arbeta med att
etablera laddstolpar for sina hyresgéster och for den kommunala verksamheten, sa att dessa ges mojlighet att
kora elbil eller laddhybrid.

14. Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hdllbart sétt fér en hdllbar utveckling.

Amals kommun berors inte direkt av det globala malet hav och marina resurser.
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15. Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda férlusten av biologisk mdangfald.

Hallbara ekosystem och biologisk mangfald ar grunden for livet pa jorden. Att tillgodose ménsklighetens
behov av livsmedel, energi, vatten, mineraler och rdmaterial utan att skada den biologiska mangfalden och
sakerstéilla hallbart nyttjande ekosystemtjanster ar en avgoérande utmaning for var 6verlevnad.

Kommunen behéver fortsétta arbetet med att utveckla de mycket héga naturvarden som finns i
naturreservatet Stora och Lilla Bracke. Strategiskt arbete med bekdmpning av de invasiva vaxtarterna
jatteloka och jattebalsamin maste prioriteras. Kommunen bor ocksa verka for att hoga naturvarden pa
kommunal mark som inte dr skyddad utvecklas och bevaras. Exempel pa sddana omraden ar
Mortebolstjarnet och dkerholmarna pa betesmarken vid Tjuke.

16. Fredliga och inkluderande samhdillen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen fér hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till rdttvisa for alla
samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

Amals kommun behover fortsitta arbetet med att utveckla delaktighet och samverkan mellan myndigheter
och medborgare.

Amal centrum maste bli en tryggare plats, bade ur ett trygghetsperspektiv och utifran att antalet brott maste
minska. Medborgardialog maste foras med gruppen kvinnor om vilka samverkande atgarder som behovs for
att minska kdnslan av otrygghet.

Kommunen behéver genomfora riktade insatser till forstagangsvéljare med syfte att 6ka forstaelsen for den
demokratiska processen och motivationen for att rosta.

17. Genomférande och globalt partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och dtervitalisera det globala partnerskapet fér hdllbar utveckling.

Amals kommuns 6vergripande mal fokuserar pa den utveckling som kravs for att kommunen ska klara av
valfardsuppdraget och skapa en langsiktig hallbarhet. Kommunfullméaktige har beslutat om reviderade
overgripande mal - kommunfullmdktiges mdl med nyckeltal, vilka géller fran ar 2023.

Flera av Amals kommuns verksamheter har en etablerad samverkan med externa aktorer och med
civilsamhillet. Inom de pagaende samverkansprojekten har arbetet kommit olika ldngt, men det ar tydligt att
det finns en gemensam ambitionsniva att forandra verksamheten efter brukarens behov och de olika
samverkansformerna ska ge den enskilde det mervarde som de deltagande aktérerna inte enskilt kan skapa.

Amals kommun reviderade internationella strategi tar sitt avstamp bland annat i Agenda 2030 och faststiller
att kommunens internationella arbete ska syfta och bidra till att kommunens mal uppfylls. Genom samarbete
med internationella partners, projekt, nidtverk samt extern finansiering bidrar arbetet till en 6kad kunskap,
forstaelse och tolerans for andra kulturer. En samverkan ldnder emellan bidrar till demokratispridning och
en fredligare utveckling, varlden 6ver.

Hdndelser av vésentlig betydelse

Med hindelser av vasentlig betydelse avses viktiga forandringar i verksamheten eller faktorer som paverkat
resultat och ekonomisk stéllning.

Pandemin med virussjukdomen covid-19 som sprids i samhallet har paverkat kommunens verksamheter.
Kommunen har haft en viktig roll i arbetet for att minimera spridningen av covid-19 samt medverkat for att
koordinera och genomfora tester och vaccinationer.

Kép, forsdljning, etablering och nedlédggning av verksamhet

e Iapril har Saga Bioforening Amal 6vertagit driften av Sagabiografen.

e Arbete med att ta fram lamplig mark for en eventuell etablering av kriminalvirdsanstalt i Amal har
delvis slutforts.

o Kungsbergets forskola har avvecklats med anledning av farre barn.
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Larlingsutbildning har startat pa Karlbergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen har tillsammans med Dalslandskommunerna samt Kunskapsforbundet Vast sokt
och fatt beviljat medel for ett Larcentra dar samarbetet med andra kommuner kan utvecklas.

Samordnad vuxenhilsa har 6ppnat. Mottagningen ar en samverkan mellan vardcentral, regionens
oppenpsykiatri samt kommunens socialtjanst.

Under aret har en ny daglig verksamhet, Navet, startats. Navet ar en traffpunkt for bade nya och
gamla brukare.

Under hosten har ett nytt boende 6ppnats, Ungbo, en bostad med sarskild service for barn och unga
enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade.

Bilpoolen samt yttre hemtjanst har under aret flyttat frdn Nasgatan till Industrigatan/Foérradsgatan.

Nya Rosparksskolans idrottshall har invigts.

Omstruktureringar

Projektering och ombyggnation av mottagningskoket vid Fengersfors forskola och fritidshem har
genomforts. Under varen 2022 kommer maltiderna att produceras pa plats i det ombyggda koket.

Ny organisation avseende heltidspersonal pa raddningstjansten har inforts under ar 2021 vilket
innebar minskade kostnader. Samarbete 6ver kommungranser och viss effektivisering ligger till
grund for forandringen.

En plan gallande nybyggnation av dldreboende har utarbetats. Det nya boendet ska tillgodose okat
behov av sarskilt boende, cirka 20 platser, samt ersatta Ekbackens dldreboende.

Ingdngna avtal

Nytt koncept for turism i Amal har arbetats fram samt avtal tecknats med ny arrendator fér camping
samt stallplatser for husbilar, gdsthamn och vandrarhem.

Tillsammans med samtliga arbetstagarorganisationer har ett nytt lokalt samverkansavtal,
Arbetsmilj6 och Halsa, tagits fram.

Storre investeringar

Bygget av nya Rosparksskolan har startat.
Beslut att bygga ny forskola i Tésse har fattats.
Beslut har fattats om renovering av Tésse skola och fritidshem.

Ny slackbil har levererats till raiddningstjansten och togs i drift under oktober manad. Den nya
slackbilen innebar att Amals kommun har utékade verktyg for att undsitta medborgare snabbt och
agera pa ett mer arbetsmiljovanligt satt.

Investeringar i mark, byggnader och tekniska anldggningar har genomforts. Som exempel kan
namnas renovering av vattenverk och vattentorn i Fengersfors, byte av vatten- och avloppsledningar,
beldggningsarbeten pa gator, anldggning av ny gang- och cykelviag med belysning pa Havrevagen och
asfaltering av ny gang- och cykelvig pa Ostra Asenvigen.

Den omfattande utredningen som genomférs avseende byggnationen av ett nytt vattenverk i Amal
fortskrider.

Ovriga hindelser

Kommunfullméktige har beslutat om ny avfallsféreskrift.

Genom en avsiktsforklaring ska kommunerna i Dalsland, inklusive Vanersborg, Lansstyrelsen Vastra
Gotaland och Viastra Gotalandsregionen, medverka till att driva och initiera satsningar inom ramen
for strategin Det goda livet i Dalsland som startar vid arsskiftet 2021/22.

For att 6ka takten i kommunernas klimatomstéllning har kommunerna blivit inbjudna av Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland att anta ett valfritt antal klimatléften som ska
genomforas under ar 2022. Amals kommun har antagit féljande klimatloften:

Vi har en laddplan fér kommunen.

Vara nya personbilar dr klimatbonusbilar.

Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal.
Vi mojliggor cirkuldra arbetsklader.

Vi har en koldioxidbudget.

Vi arbetar aktivt med invanarnas engagemang for klimatet.

o O O O O O
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e Under ar 2021 har totalt 123 personer pabdrjat en arbetsmarknadsanstallning inom kommunens
satsning for 6kad sysselsattning - Utvecklingsjobb Amal.

e Ettnytt drendehanteringssystem till 6verformyndarverksamheten har upphandlats. En testperiod for
det nya handliaggarsystemet har genomforts under hosten 2021. Implementering planeras under ar
2022.

e Bygglov har beviljats for 18 nya lagenheter pa omradet Vistra Asen.

e Nyaregler for ekonomiska ersattningar till fértroendevalda i kommunen har antagits av
kommunfullmaktige i augusti 2021.

e Ett forslag till bostadsforsorjningsprogram har utarbetats och ska hanteras politiskt.
e Under ret har utveckling av Amals centrum utretts.

e [juni 2021 har kommunens nya grafiska profil lanserats. Ett viktigt steg i fortsattningen av
kommunens pabdrjade varumarkesarbete ar att visa upp vad som finns i kommunen pa ett intressant
och kvalitativt satt.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Med utgangspunkt fran Amals kommuns vision, Sveriges mest gastvanliga stad, har kommunfullmaktige
beslutat om fyra strategiska utvecklingsomraden och fyra strategiska mal.

Strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal ska vara vigledande vid faststéllande av
kommunstyrelsens, nimndernas och de helagda bolagens inriktningsmal.

Av kommunfullmaktige faststillda styrdokument som berér kommunen i sin helhet samt i vissa fall specifika
omraden for nimnder och forvaltningar ska alltid beaktas.

Kommunens ekonomi- och malstyrning ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning, &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet samt ett tydligt samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Ny styrmodell

I november 2021 beslutade kommunfullmaktige om férdndringar i styrmodellen vilka beskrivs i
styrdokumentet Riktlinjer for styrning och ledning. Detta styrdokument giller under aren 2022-2025. Syftet
med dessa riktlinjer r att tydliggora struktur och arbetssitt for styrning och ledning i Amals kommun och de
helagda bolagen.

[ strukturen beskrivs vilka delar som ingar i styrningen av ekonomi, mal och resultat samt kvalitet pa
respektive niva i organisationen - kommunfullmiktige, kommunstyrelse, nimnder och heldgda bolag samt i
dess verksamheter. Se nedanstdende bild.

Oversikt av styrmodellen

Nya begrepp och definitioner har faststéllts for mal pa 6vergripande niva. Fran och med ar 2022 ersitter
kommunfullmdktiges mdl nuvarande strategiska mal och ndmnds- och bolagsmdl ersatter nuvarande
inriktningsmal. I samband med beslut om riktlinjer for styrning och ledning har kommunfullméaktige antagit
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nya kommunfullméktiges mal med nyckeltal att gélla frdn och med budgetar 2023.

I kommunens arbetssditt for styrning och ledning av ekonomi, mal och resultat samt kvalitet pa bade
overgripande niva samt férvaltnings- och verksamhetsniva beskrivs fyra delar:

1. Analysera - vad vet vi?

2. Planera - vad vill vi?

3. Genomfora - hur gor vi?

4. Folja upp - hur blev det? Vad har vi lart oss?

Respektive organisatorisk niva arbetar med dessa delar utifran sin befogenhet och sitt ansvar, baserat pa det
egna uppdraget. Arbetet syftar till att fdlja upp verksamhetsplanen, identifiera utvecklingsbehov och framja
verksamhetsutveckling.

Analysera

I det inledande budgetarbetet analyseras nulidge, omvarld och budgetbehov. Analysen presenteras for
budgetutskottet. Efter genomfdérda budgetdialoger fattas beslut om budgetramar och anvisningar till
verksamhetsplaner.

Planera

[ ndsta steg beslutar kommunstyrelse och namnder om forslag till budget samt verksamhetsplaner.
Verksamhetsplaner innehaller bland annat kommunstyrelsens och nimndernas mal med nyckeltal. De
heldgda bolagen beslutar om bolagsmal med eventuella nyckeltal. Budgetforslag, verksamhetsplaner och
bolagsmal bereds av budgetutskottet.

Darefter beslutar kommunfullmiktige om budget for ndstkommande ar. Efter beslut i kommunfullmiktige
faststaller kommunstyrelse och ndmnder respektive budget och verksamhetsplan. Férvaltningar upprattar
detaljbudget for sina verksamheter.

Forvaltningar och bolag planerar hur mal och uppdrag samt 6vriga styrande dokument ska uppnéas och
genomforas utifran grunduppdraget.

Genomfora

Planerade aktiviteter/insatser i mal- och resultatarbetet genomfors.
Folja upp
Uppféljningar lépande under dret

Forvaltningar prognostiserar ldpande under aret eventuell avvikelse mellan berdknat utfall och arsbudget.
Prognosen presenteras i rapporten Ekonomisk prognos sex ganger per ar. Prognoser som uppréttas efter den
30 april samt den 31 augusti ldmnas till kommunfullmaktige.

Mal och resultat

Uppfoljning av mél och resultat, det vill sdga kommunfullmaktiges mal samt nimnds- och bolagsmal med
eventuella nyckeltal, sker tva géanger per ar - efter augusti (tertial 2) och efter arsskiftet.

Rapporter frdn verksamheten

Verksamhetsplaner for kommunstyrelse och ndmnder f6ljs upp och Verksamhetsberidttelser upprattas tva
ganger per ar - efter augusti manad (tertial 2) och efter arsskiftet. Verksamhetsberéttelser omfattar bade
maluppfoljning och ekonomirapporter.

I de heldgda bolagens arsredovisningar redogors for utviarderingar av om malen for verksamheten har
uppnatts.

Deldrsrapport och drsredovisning

Minst en gang under rakenskapsaret upprattar kommunstyrelsen en delarsrapport for verksamhet och
ekonomi fran rakenskapsarets borjan. I Amals kommun sker detta efter augusti manad (tertial 2).

Efter rets slut upprattar kommunstyrelsen en arsredovisning for Amals kommun.

Delarsrapport och arsredovisning lamnas till kommunfullméaktige och kommunens revisorer. Revisorerna ska
bedéma om resultaten i arsredovisningen ar forenliga med de mal som kommunfullméktige har beslutat om.
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Rapport Agenda 2030

Rapport for uppfoljning och analys av Agenda 2030 till kommunfullméktige sammanstalls gemensamt av
strateger samt berdrda forvaltningschefer och verksamhets- eller enhetschefer. Rapporten utgor underlag i
omvarldsanalysen som inleder budgetarbetet infor kommande ar. Rapporten godkinns av centrala
ledningsgruppen och beslutas av kommunfullméktige.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushdllning

For att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige faststallt mal for bade
verksamhet och ekonomi. Verksamhetsperspektivet visar kommunens formaga att bedriva verksamhet pa ett
andamalsenligt, kvalitetssakert och kostnadseffektivt satt. Det finansiella perspektivet pa verksamheten har
sin grund i den finansiella stillningen och dess utveckling.

Kommunens verksamheter bedrivs pa ett satt som delvis ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Av
kommunens fyra strategiska mal har ett bedomts uppnatt och tre delvis uppnadda.

Den sammanfattande bedomningen av de finansiella malen ar att kommunen lever upp till kravet pa god
ekonomisk hushallning ar 2021.

Resultaten fran uppféljning av verksamhetsmal och finansiella mal beskrivs utforligare i nedanstaende
kapitel.

Bedoémning av mdluppfylinad for verksamhetsmal

Kommunstyrelsen, nimnder och heldgda bolag har f6ljt upp sina inriktningsmal, rapporterat om viktiga
aktiviteter som har genomforts och redogjort for nyckeltal som man foljer. Att méta och utvirdera om malen
har uppnatts skapar reflektioner vilka bidrar positivt till larande och utveckling i verksamheterna.

Uppfoljning och utvardering av de 6vergripande strategiska malen presenteras nedan. Bedomningen grundas
pa kommunstyrelsens, nimndernas och de heldgda bolagens utvardering av sina inriktningsmal och
nyckeltal. Bedomningen ar ett satt att skaffa kunskap om huruvida god kvalitet uppnas i den kommunala
servicen, men aven att fa kinnedom om néar utvecklingen inte gar i avsedd riktning.

Maluppfyllelse visualiseras med hjalp av farger. Gron farg betyder att malet i stort har uppnatts, gul farg
betyder att malet delvis har uppnatts och rod farg signalerar att det finns risk att malet inte uppnas och att
ytterligare atgarder maste vidtas.

Kommunens verksamheter bedrivs pa ett satt som delvis ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Av
kommunens fyra strategiska mal har ett bedomts uppnétt och tre delvis uppnadda. Utvecklingen gar i avsedd
riktning, 4ven om det finns utmaningar. En utmaning ar att bryta strukturarbetslosheten. Amals kommun
arbetar darfor med en forvaltningsovergripande handlingsplan. En annan utmaning ar att vidta atgirder for
att minska avfallsmangden och for att sdkra vattenkvaliteten i hela kommunen.

Strategiskt mdl: I Amdl ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Det strategiska malet har bedémts vara delvis uppnatt. Av totalt elva inriktningsmal ar fem uppnadda och sex
delvis uppnadda. Utvecklingen bedoms ga i avsedd riktning.

Inriktningsmal

Ge forutsittningar for och erbjuda ett brett bildningsutbud i Amals kommun.
Kommunstyrelsen

Inriktningsmalet bedoms som uppfyllt dd nyckeltal ligger hogre an riket. Aktiviteter som bidrar till battre
maluppfyllelse genomfors eller har anpassats till rddande restriktioner. Som exempel kan ndmnas kulturskolans
avgiftsfria undervisning samt skapande verksamheter inom musik, dans, sl6jd, bild, gatukonst och andra konstuttryck.
Bibliotekets bokbuss besdker kommunens férskolor, landsbygdsskolor och mindre orter var femte vecka.
Informationskontoret for Europa Direkt Fyrbodal genomfor aktiviteter med syfte att 6ka kunskapen om EU.

Fokus inom bygg- och miljonimndens verksamhetsutveckling ska ligga pd samverkan med interna och
externa aktorer. Detta for att frimja intern fortbildning och erbjuda kommuninvinarna relevant information
rorande nimndens ansvarsomraden.
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Inriktningsmal
Bygg- och miljéndmnden

Inriktningsmélet bedéms som uppfyllt. Genom samverkan har verksamheten utvecklats positivt och framjat
fortbildning internt.

Forskola - alla barn ska utveckla de fem formagorna sa langt det ar mojligt; analysformaga, kommunikativ
formaga, metakognitiv formaga, procedurférméiga och begreppslig formaga.
Barn- och utbildningsndmnden

Inriktningsmélet bedoms som delvis uppfyllt. Flera nyckeltal ligger hogre an riket, men barn- och utbildningsndmnden
har som mal att alla barn ska na de fem formagorna sa langt det 4r mojligt innan de borjar forskoleklass.

Forskolans uppdrag ar att arbeta med hela barngruppen, inga individuella matningar eller bedomningar gors. Arbetet i
barngruppen foljs upp regelbundet med utgédngspunkt i laroplanens mal med utbildningen, bland annat utveckling av
de fem formagorna. Arbetet redovisas inom ramen for systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen.

Under ar 2021 har forskolan arbetat med att implementera sitt utvecklingsarbete med fokus pa effektiviserad
dokumentation, uppféljning och utvardering utifran evidens och forskning kring férskolans uppdrag med malet att
ytterligare oka kvaliteten i verksamheten, stodja de pedagogiska processerna och na maluppfyllelse, det vill saga att
alla barn nar de fem férmagorna sa langt det ar mojligt.

Malet ar stiandigt i behov av nya arbetssitt, metoder, nya hjalpmedel och kunskap om barns utveckling och deras
behov utifran individuella forutsattningar, liksom barngruppens behov och férutsattningar. Detta dr ett mal som aldrig
ska eller kan helt och fullt uppnas.

Forskola - alla barn ska kinna sig trygga, fa ett lustfyllt lirande och uppleva att de trivs och har roligt i
forskolan.
Barn- och utbildningsndmnden

Inriktningsmélet bedéms som delvis uppfyllt. Enkiten kring trygghet i forskola visar ett gott resultat, men barn- och
utbildningsndmnden har som mal att alla barn ska kidnna sig trygga i respektive verksamhet varfor trivsel, trygghet och
studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran skollagen.

For att sdkerstilla, sa langt det ar mojligt, att personalen kanner till hur barnen upplever forskolan halls ett enskilt
samtal med barn kring deras upplevelser av trivsel och trygghet och om vad de tycker ar roligt. Samtalen med hjalp av
bildstdd och resultaten visar att en hog andel av alla barn mar bra, trivs och kdnner sig trygga pa sin forskola varje dag.
Uttrycker barnet att det inte mar bra, trivs eller kdnner sig trygg vid detta tillfalle eller i det dagliga arbetet vidtar
personalen atgérder. Det dr en viktig del av undervisningen att lara barn att uttrycka sina kanslor pa olika satt och
kunna beskriva sina upplevelser, varfor omradet trygghet och trivsel ar en viktig del i arbetet med barns inflytande och
delaktighet.

Grundskola - alla elever ska nd kunskapsmalen for respektive stadium och na behoérighet till ggmnasiestudier
vid ett nationellt program.
Barn- och utbildningsndmnden

Inriktningsmalet bedéms som delvis uppfyllt. Nyckeltal som verksamheten foljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Barn- och utbildningsndmnden har som mal att alla elever ska uppnd kunskapskraven i samtliga
dmnen och ha behoérighet att soka 6nskat gymnasieprogram.

En skolenhet i Amals kommun av fem kommunala skolor med forskoleklass-arskurs 6 har bedémts av Skolverket som
sarskilt utsatt nar det galler socioekonomiska forutsattningar och vardnadshavarnas studiebakgrund. Grundskolan
arbetar intensivt med kompensatoriska insatser for eleverna pa kommunens samtliga skolenheter.

Utover dessa forutsattningar har hogstadiet under flera ar brottats med en lag andel behoriga pedagoger. Med
stottning fran saval skolledning som kollegor har ett antal obehoriga larare natt behorighet och fatt sin legitimation,
varfor graden av behdriga larare 6kar.

Grundskola - alla elever ska kinna sig trygga i skolan och uppleva att de far den stéd och hjilp de behover i
sina studier.
Barn- och utbildningsndmnden

Inriktningsmalet bedoms som delvis uppfyllt. Nyckeltal som verksamheten foljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Barn- och utbildningsnamndens malsattning ar att alla barn och elever ska kanna sig trygga i
respektive verksamhet varfor trivsel, trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska
kvalitetsarbetet utifran skollagen.

Under lasaret 2021/22 arbetar Sédra skolan och Rosparksskolan med trygghet och studiero som en del i
forbattringsarbetet dar ett stort antal observationsbesok av lektioner kommer att genomfdras.

Pa Kristinebergskolan har noterats en tydlig skillnad mellan flickor och pojkar vad géller undersékningen kring
studiero. Ett undersokande arbete kommer att genomforas for att forklara denna skillnad och for att se om det finns en
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Inriktningsmal

antipluggkultur eller en kultur som domineras av att inte anstrianga sig bland pojkarna. Arbetet kommer ocksa att
omfatta mellanstadiets drskurser.

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen alternativt vara anstillningsbara i direkt anslutning till
avslutade gymnasiestudier.
Barn- och utbildningsndmnden

Inriktningsmalet bedoms som delvis uppfyllt. Flera nyckeltal ligger hogre &n riket, men barn- och utbildningsndmnden
har som mal att alla elever ska nd gymnasieexamen efter tre ar alternativt vara anstallningsbara vid avslutade studier.
Gymnasieskolans utmaning &r att fanga elever som studerar vid annan gymnasieskola och som inte uppnar kompletta
resultat och/eller fa resultat i forhallande till gymnasiemalen.

En stor gemensam utmaning for saval grundskolan som gymnasieskolan &r att se till att elever som inte har last
engelska tidigare nar malen. For detta kréavs extraordindra insatser sa tidigt som majligt i grundskolan, da det annars
blir bade kostsamt och tidskravande att stodja eleverna i arbetet med att nd maluppfyllelse.

Gymnasieskola - alla elever ska kinna sig trygga pa Karlberg och uppleva att de far det stod och den hjilp de
behdver i sina studier.
Barn- och utbildningsndmnden

Inriktningsmalet bedéms som delvis uppfyllt. Nyckeltalen ligger hogre an riket, men barn- och utbildningsndmnden
har som mal att alla barn och elever ska kédnna sig trygga i respektive verksamhet varfor trivsel, trygghet och studiero
ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran skollagen.

Fragan om elevers trygghet ar standigt dterkommande i arbetet vid Karlbergsgymnasiet. Genom samtal med eleverna
har delar av lokalerna genomgatt omfattande fordandringar, just i syfte att skapa trygga miljoer. Som exempel kan
namnas att fonsterrutor satts in i studiehallar for att minska elevutrymmen dar vuxentillsyn ar svar att fa till. Antalet
bankar i korridorer har minskats da just att vandra forbi andra elever som sitter uppradade i korridorer av manga
elever upplevs som otryggt. Arbete kring diskriminering och krankande behandling ar ett av Karlbergsgymnasiets
prioriterade omraden dven under ar 2022.

Att ge forutsittningar for arbete och forsorjning genom utbildningsinsatser for den enskilde, anpassade efter
den lokala, regionala och nationella arbetsmarknadens rekryteringsbehov.

Vilfirds- och arbetsmarknadsndmnden

Inriktningsmalet bedéms som uppnatt da nyckeltal som verksamheten f6ljer visar god maluppfyllelse samt att
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomférts. Som exempel kan ndmnas att vuxenutbildningen erbjuder
flera satt att studera utifran elevens forutsattningar. Dessutom sker samverkan med Arbetsformedlingen for att skanna
av den lokala arbetsmarknadens rekryteringsbehov.

For att huvudmaénnens ritt ska kunna tillvaratas ska éverformyndarnimnden samverka med olika aktorer i
samhallet for att ska skapa trygghet och vilfird samt sprida information om namndens verksamhet och
ansvarsomraden.

Overférmyndarndmnden

Inriktningsmalet bedoms som uppnatt da nyckeltal som verksamheterna féljer visar god maluppfyllelse - antal
dialoger med socialtjanster och den ideella sektorn har dkat. Informationsgivning har dven skett genom brev.

Rattssikerheten for huvudménnen ska 6ka genom att ratt utbildningsinsatser ges till personalen.
Overférmyndarndmnden

Inriktningsmalet bedoms som uppnatt. Utifrdn den rddande situationen med covid-19 har medarbetarna deltagit vid
digitala utbildningsinsatser under aret. Dessa utbildningar har haft en hog kvalitet. Utbildningsinsatser for
medarbetarna har en stark positiv inverkan pa rattssikerheten for verksamheten.

Strategiskt mdl: I Amdl ska alla kunna leva under trygga och goda férhdllanden

Det strategiska malet har bedomts vara delvis uppnatt. Av totalt tjugo inriktningsmal &r tio uppnddda och sex
delvis uppnadda. Fyra inriktningsmal bedéms som inte uppnddda. Bland annat har malet pa minskad
avfallsmédngd dnnu inte uppnatts, men bedémningen dr att mangden karl- och sackavfall kommer att minskas
nar matavfallsinsamlingen drar igdng. For att sikra vattenkvaliteten i hela kommunen dr det nodvandigt att
ersatta vattenverket i Animskog samt investera i nya reningsanliggningar i Fengersfors och Animskog.
Utvecklingen bedoms ga i avsedd riktning.
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Inriktningsmal

Oka invanarnas trygghet, tillit, delaktighet och jimlikhet i levnadsférhallanden.
Kommunstyrelsen

Inriktningsmalet bedéms som delvis uppnatt da nyckeltal som verksamheterna f6ljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Aktiviteter som bidrar till battre maluppfyllelse genomfors. Som exempel kan ndmnas utveckling
av tillganglig webb, utredning av ny lokalisering for kommunarkiv, efterstrava god inkdpstrohet samt arbete med att
folja upp de globala malen i Agenda 2030.

Bygg- och miljondmnden ska bedriva en rittssiker verksamhet med malet att na social, ekonomisk och
miljomissig hallbarhet.
Bygg- och miljéndmnden

Inriktningsmélet bedoms som uppfyllt. Genom uppdaterade rutiner, instruktioner och mallar 6kar rattssakerheten.
Fran och med ar 2021 beriknas sjélvfinansieringsgraden inom hilsoskyddsomradet 6ka i och med att fast arlig avgift
inforts for anmalningspliktiga verksamheter.

Bibehalla/6ka nojdhet med kvalitet pA kommunalt kranvatten.
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. Nasta sammanstéllning fran enkatstudien Kritik pd teknik publiceras ar 2022.
VA-verksamheten har dock levererat god maluppfyllelse historiskt. Resultatet fran ar 2019 visar att néjdheten var
94 % nar det giller vattenkvaliteten i Amals kommun. Under ar 2021 deltog Amals kommun i N6jd Medborgarindex
(NMI). Detta resultat visar ocksd pa en hog néjdhet, 94 %.

Oka nojdheten med himtning av hushallsavfall kommande tredrsperiod.
Teknik- och fritidsndmnden i Scffle och Amdl

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. Nasta sammanstéllning fran enkatstudien Kritik pd teknik publiceras ar 2022.
Verksamheten har levererat god maluppfyllelse historiskt. Vid senaste enkittillfallet placerar sig Amal bland de tio
basta kommunerna med hog nojdhet. Fran den 1 juli 2021 har Amal och Siffle insamling av hush&llsavfall i egen regi i
bada kommunerna. Genom en gemensam och storre driftorganisation for kommunernas geografiska omraden minskas
risken for driftstorningar som kan paverka kunden. Den gemensamma driftorganisationen ger dven mojlighet till 6kad
flexibilitet och 6kad tydlighet mot kund i det kommande arbetet med att stdlla om insamlingssystemet till insamling av
matavfall.

Ar 2022 ska mingden kirl- och sickavfall ha minskat med 25 %, jaimfort med 2015 ars niva.
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amal

Inriktningsmalet bedoms som inte uppfyllt. Malet pd 25 % minskad avfallsmangd jamfort med ar 2015 har dnnu inte
uppnatts. Bedémningen ar att mangden karl- och sickavfall kommer att minskas nar matavfallsinsamlingen drar igang.

Kommunala gator, gang- och cykelbanor ska upplevas trygga och ha god framkomlighet for alla.
Teknik- och fritidsndmnden i Séffle och Amdl

Inriktningsmalet bedoms som delvis uppfyllt. Under ar 2021 deltog Amals kommun i N6jd Medborgarindex (NMI) for
forsta gdngen. Nar det giller skotsel av gator och viagar samt snorojning visar resultatet att néjdheten ligger ganska
ndra genomsnittet for riket. Nar det géller undersékningen Rent och snyggt pa gator i centrum 6verstiger resultatet
genomsnittet for riket sedan ar 2013.

Forbattra/utveckla gang- och cykelvignitet for att uppmuntra till 6kad rorelse och cykelanvindande
Teknik- och fritidsndmnden i Séffle och Amdl

Inriktningsmalet bedéms som delvis uppfyllt. Undersokningen Kritik pd teknik genomfors vart tredje ar och nasta
tillfalle blir ar 2022. Resultatet fran ar 2019 visar att 50 % upplevde att det var bra standard pa gang- och cykelvagar,
vilket ndstan motsvarar malvardet pa 51 %. Resultatet frdn matningen av hur manga som gar till skola eller arbete
ndstan varje dag motsvarar malvardet pa 53 %.

Oka utbytestakten av ledningsniitet enligt Svenskt Vattens rekommendationer, 0,7 % for vatten, 0,6 % for
spill.
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amal

Inriktningsmaélet bedoms som inte uppfyllt. Svenskt vattens rekommenderade lagsta omlaggningstakt pd 0,7% for
vatten uppfylls. Rekommenderad omliaggningstakt pa 0,6% for spill uppfylls ej. Omlaggningstakten uppnar inte
aktuella avskrivningstider pd 70 ar. Beviljad ramforstiarkning ar nodvandig for att nd en omliaggningstakt som inte
understiger avskrivningstiden for kommunens ledningsnat. Beslutad ramforstarkning innebar att budgeten for
ledningsomlaggning under en sex-ars-period tredubblas fran 5 till 15 miljoner kronor.
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Inriktningsmal

For en sakrad vattenkvalitet ska vattenverken producera och distribuera ett dricksvatten vars kvalitet dr utan
anmarkning enligt Livsmedelsverkets krav.
Teknik- och fritidsndmnden i Sdffle och Amdl

Inriktningsmalet bedéms som inte uppfyllt. I Amal har tva tekniska anmarkningar (tjanligt med anmérkning) noterats.
Avvikelserna har betraktats som tillfdlliga storningar som snabbt 6vergatt i godkdnda resultat. [ Tésse har tva
anmdarkningar forekommit. I likhet med ovan har dessa avvikelser varit av tillfallig karaktar. I Tosse ar vidare tidigare
noterade 6verskridande av radon kvarstaende. I Fengersfors har ett prov pavisat ett resultat som bedoms som tjanligt
med anmarkning pa grund av forhojd blyhalt. Avvikelsen berodde pa en urlakning av bly i blandaren fran det prov som
togs dd omsattningen av vatten i denna ar mycket 1ag. I Edsleskog har ett avvikande prov bedomts som tjanligt med
anmarkning pa grund av forhojd forekomst av indikatorparametern 3d-bakterier. Denna avvikelse var tillfallig da
omprov gav godkant resultat. I Animskog har ett storre antal prover bedémts som tjanligt med anmirkning. Problemet
med dterkommande avvikelser i Animskog ir i huvudsak kopplat till en tillvixt i vattentornet pa grund av icke optimalt
ytskikt. Kortsiktiga atgarder har vidtagits i syfte att atgiarda problemet. Denna anldggning ar i behov av att helt ersattas
med ett nytt verk for att produktionen ska nd en standard som medger trygg drift och stabila provresultat.

Teknik- och fritidsnimnden ska verka for en enklare vardag for kommuninvanarna genom 6kad
digitalisering.
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Inriktningsmalet bedéms som delvis uppfyllt. Antal e-tjanster har 6kat. Under ar 2021 inférdes mdjligheten att lamna
vagbidragsansokningar elektroniskt. Mojlighet finns att lamna digitala felanméalningar, men under ar 2021 minskade
de till 43 % av totalt antal felanmélningar.

Avloppsvattnet ska renas sa att de av Lansstyrelsen och Naturvardsverkets uppsatta reningskraven uppfylls.
Teknik- och fritidsndmnden i Scffle och Amadl

Inriktningsmalet bedoms som inte uppfyllt. Nya avloppsreningsverk i Fengersfors och Animskog krivs for att uppna en
standard som innebar att aktuella krav for fosfor kan uppfyllas. I Tésse skedde ett haveri pa verkets biologiska
reningssteg. Felet kunde dtgardas men arsresultaten uppnar darfor inte aktuella gransvarden berdknade som
arsmedel.

Individens behov ska vara vigledande och arbetssittet ska kinnetecknas av ett forebyggande synsitt i syfte
att bibehalla och utveckla den enskildes resurser i det dagliga livet. Forhallningssittet ska framja den
enskildes delaktighet, trygghet och sjilvstindighet.

Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Inriktningsmalet bedoms som delvis uppnatt da nyckeltal som verksamheten f6ljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Aktiviteter som bidrar till battre maluppfyllelse har genomforts. Pandemin har dock avsevart
forsvarat teamarbetet i verksamheterna.

Verksamheten ska tidigt identifiera individer, familjer i risksituationer och sarskilt bor vald i nira relationer,
psykisk ohilsa och missbruk prioriteras. Forvaltningen ska tidigt reagera, agera och samverka.
Vilfirds- och arbetsmarknadsndmnden

Inriktningsmalet bedéms som uppnatt da nyckeltal som verksamheten foljer visar god maluppfyllelse samt att
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomférts. Som exempel kan ndimnas bade intern och extern
samverkan mellan myndighetsutévning och 6ppenvard avseende barn och ungdomar via ungdoms- och
vuxencentralen.

For att tillférsdkra trygghet och siakerhet for huvudmén och myndlingar ska 6verformyndarverksamheten
kdnnetecknas av hog kvalitet.
Overférmyndarndmnden

Inriktningsmalet bedoms som delvis uppnatt. Rutiner och processer utvecklas standigt for att sakerstalla kvaliteten i
handldggningen av drenden med syftet att 6ka kvaliteten i handlaggningen, férbattra tillgdngligheten och minska
handlaggningstiderna.

Overformyndarnamnden har inte klarat malet att utreda alla inkomna drenden gillande anmilningar om behov av god
man inom tidsramarna. Handlaggningstiderna paverkas bland annat av ofullstindiga handlingar, svarigheter med
rekrytering av stallfdretrddare samt komplexa drenden.

Den 6kande problematiken med bland annat psykisk ohélsa, vald och missbruksproblematik hos huvudméannen har
inneburit att det blir allt svarare att rekrytera lampliga stallféretradare. Under pandemin har rekrytering varit
problematisk &ven i mindre komplicerade drenden.
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Inriktningsmal

Rittssdkerheten for huvudmin ska 6ka genom ett viardigt och respektfullt bemétande. Huvudmaén ska ha
inflytande och vara delaktiga i beslut om atgirder och insatser som beror dem.
Overfésrmyndarndmnden

Inriktningsmalet bedéms som uppnatt. Arbetet med att forbattra utredningsverksamheten pagar standigt. Det ar en
pagaende process att arbeta fram nya arbetssatt for att fa en rattssdker och effektiv handlaggning. Den enskildes
situation ska uppmarksammas vid kontakter med 6verformyndarnidmnden i ett drende eller med en fraga.

Barnperspektivet ska beaktas det vill siga 6verformyndarverksamheten ska sarskilt beakta vad hénsyn till
barnens basta kraver.
Overférmyndarndmnden

Inriktningsmalet bedéms som uppnatt. Barnperspektivet har fortsatt varit i fokus under ar 2021. Insatser utgar fran
ett barnrattsperspektiv och tar samtidigt hdnsyn till hur barnens behov ska métas med kvalitet. I internkontrollplanen
for verksamheten finns en sarskild kontrollpunkt kopplad till barnrattsperspektivet.

Antalet fastigheter med direktverkande el som huvudsaklig uppvarmning ska minskas med 10 %.
Amadls Kommunfastigheter AB

Inriktningsmalet har uppnatts. Bolaget har konverterat en fastighet fran direktverkande el till fjarrvirme samt
konverterat till virmepump pa en annan fastighet.

Vid utbyte av befintliga bilar ska foretradesvis elbilar képas in
Amadls Kommunfastigheter AB

Inriktningsmalet har uppnétts. Tva nya elbilar levererades under ar 2021. I bolaget finns for narvarande totalt dtta
miljobilar.

Enligt officiell statistik fran Kolada var andel personbilar och litta lastbilar som uppfyller miljobilskraven i Amals
kommun ar 2020 53 %.

Minska antalet kemikalier med 50 %.
Amadls Kommunfastigheter AB

Inriktningsmalet har uppnatts. Antal kemikalier har minskats med 50 %. Bolaget genomfor arligen bevakning av
antalet kemikalier for att ligga pa en rimlig niva.

Miljomal, utbyte av befintlig foretagsbil till miljobil.

Stadsnit i Amdl AB

Inriktningsmalet har uppnatts. En ny elbil levererades under ar 2021.

Strategiskt mdl: Amdl ska aktivt bidra till 6kad sysselsdttning, egen forsorjning och foretagsamhet
genom att skapa goda forutsdttningar och stimulera kreativa idéer

Det strategiska mélet har bedomts vara delvis uppnatt. Av totalt fem inriktningsmal &r tva uppnéadda och tva
delvis uppnadda. Ett inriktningsmal bed6ms som inte uppfyllt, framforallt beroende pa att
langtidsarbetslosheten ligger pa en fortsatt hog niva. Andelen langtidsarbetslosa minskade dock under ar
2021 fran 8,4 % till 7,2 %. For att bryta strukturarbetslésheten och skapa en hallbar samhallsutveckling
arbetar Amals kommun med en férvaltningsévergripande handlingsplan. Utvecklingen bedéms gi i avsedd
riktning.

Inriktningsmal

Ge bittre mojligheter for medborgare och foretag att kunna verka och utvecklas for att skapa tillviaxt och ett
hallbart samhiille.
Kommunstyrelsen

Inriktningsmalet bedoms som inte uppfyllt. Framférallt beroende pa att 1angtidsarbetslosheten ligger pa en fortsatt
hog niva.

Kommunen arbetar forvaltningsévergripande i en handlingsplan med bade kort- och langsiktiga atgarder for att bryta
strukturarbetslosheten och skapa en héllbar samhillsutveckling i Amals kommun. Ovriga aktiviteter som genomforts
med syftet att bidra till battre méluppfyllelse &r till exempel framtagande av fordjupad 6versiktsplan, 6versiktsplan
samt landsbygdsutveckling i strandnéara lagen, marknadsféring av byggklara tomter, framtagande av
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Inriktningsmal

markanvisningsavtal pa ytterligare ett omrade pa Vistra Asen och arbete med ett hallbart arbetsliv genom att félja
statistik for total sjukfranvaro, andel langtidsfriska och personalomsattning inom Amals kommun.

Bygg- och miljonimndens myndighetsutévning ska praglas av ett hjilpsamt, sakligt, effektivt och
professionellt bemétande.
Bygg- och miljéndmnden

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. Arbetet genomsyras av kundperspektivet dar professionellt bemodtande ar
grunden. Enklare drenden inom miljdomradet ska vara fardigbehandlade inom sex veckor, vilket uppnatts under aret.
Bygglov hanteras skyndsamt i enlighet med plan- och bygglagen. Ett bygglov far inte ta langre tid dn tio veckor fran den
dagen da ansokan dr komplett.

Vilfirds- och arbetsmarknadsférvaltningen ska arbeta med ett gott och nira ledarskap i god arbetsmiljé samt
vara en attraktiv arbetsgivare for att sikra en framtida personalférsorjning.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Inriktningsmalet bedéms som delvis uppnatt da nyckeltal som verksamheten foljer visar att kommunen har
forbattringspotential, till exempel nar det géller sjukskrivningstalen. Aktiviteter som bidrar till battre maluppfyllelse
har genomforts. Som exempel kan ndmnas att det pagar arbete med att inféra central schemaldggning inom utveckling
av heltid som norm.

Att med effektiva arbetsmarknadspolitiska insatser fa fler personer med ekonomiskt bistand att na egen
forsorjning med fokus pa ungdomar som star utanfor arbete och studier samt personer med bristande
sprakkunskaper.

Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Inriktningsmélet bedéms som delvis uppnatt da nyckeltal som verksamheten f6ljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Aktiviteter som bidrar till battre maluppfyllelsen har genomforts. Som exempel kan ndmnas
arbetsmarknadspolitiska insatser med malet att individer med ekonomiskt bistand ska utvecklas och i allt storre
utstrackning komma i egen forsoérjning. Férandrade rutiner, arbetssétt och samarbete med naringslivet ska 6ka
mojligheten till arbete for alla.

Digitalisering och vilfirdsteknik ska alltid vara ett alternativ till indamalsenlig 16sning for att stirka
sjalvstindighet och delaktighet for den enskilde samt kunna frigora resurser for att méta framtida behov.
Vilfirds- och arbetsmarknadsndmnden

Inriktningsmalet bedéms som uppnatt da nyckeltal som verksamheten f6ljer visar god maluppfyllelse samt att
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomférts. Som exempel kan ndmnas att det digitala perspektivet ska
genomsyra verksamheten och digitala lI6sningar ska alltid vara forstahandsvalet vid all verksamhetsutveckling.
Digitaliseringsinsatser ska varderas utifran nyttor som skapas for medborgare, verksamheter och samhille. Genom
digitala 16sningar ska det bli mojligt for kommuninvanarna att anséka om ekonomiskt bistand.

Strategiskt mdl: Amdl ska vara det sjdlvklara turistmdlet med kultur och rekreation i fokus

Det strategiska malet har bedomts vara uppnatt. Av totalt fyra inriktningsmal &r tre uppnddda och ett delvis
uppnatt.

Inriktningsmal

Bidra till attraktiva och hallbara virden i kultur, stadsmiljo samt natur- och vattenmiljéer.
Kommunstyrelsen

Inriktningsmalet bedoms som delvis uppnatt. Flera aktiviteter har genomforts enligt plan eller har anpassats till
radande restriktioner under pandemin. Som exempel kan nimnas att kommunen skéter om Angebytjarnet och sitter
kontinuerligt ut adelfisk, att en naturbruksplan har tagits fram for naturreservatet Stora Lilla Bracke och att invasiva
arter som jatteloka och jattebalsamin har bekdmpats. Vidare har den fysiska tillgangligheten tagits i beaktande vid
planering av hur biblioteksrummet ska utformas.

Bygg- och miljondmnden ska, genom sitt myndighetsarbete med provning och tillsyn, virna mark-, vatten- och
luftkvalitet, mdnniskors hilsa samt byggnaders utseende och kvalitet.
Bygg- och miljéndmnden

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. I det dagliga arbetet bidrar verksamheten till att virna om mark-, vatten- och
luftkvalitet samt manniskors halsa. Dessa aspekter beaktas alltid nir ett drende handlaggs. Stor vikt laggs pa att varna
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Inriktningsmal

naturens resurser, exempelvis vatten. Noterade brister vid livsmedelskontroll och tips/klagomal om brister inom bade
livsmedel-, miljo- och hilsoomradet foljs alltid upp for att virna om manniskors halsa och miljon.

Teknik- och fritidsnimnden ska verka for 6kad folkhalsa genom allsidig och rérelsefraimjande verksamhet.
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Inriktningsmélet bedoms som uppfyllt. Verksamheten fokuserar mycket pa att sakerstalla gott Iopande underhall av
anlaggningar. Nuldget vad galler standard och utbud ar gott. P4 grund av pandemin har det inte varit mojligt att
arrangera prova-pa-verksamheter eller simskolor. Viss lovverksamhet har dock kunnat genomféras under
sommarlovet med hjalp av féreningslivet och medel fran Socialstyrelsen. Pandemin har dven paverkat beldggning och
verksamhet i idrottshallarna. Fokus har déarfor dndrats nagot for att bevara en aktiv livsstil och nagorlunda meningsfull
vardag, med mer uppmérksamhet pa badplatser samt spar och leder dar det har varit méjligt att vara.

Kommunernas parker, lekparker, gronomraden, skogar samt friluftsomriden ska upplevas som tillgingliga
och attraktiva.
Teknik- och fritidsndmnden i Scffle och Amdl

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. Resultatet fran N6jd Medborgarindex (NMI) ar 2021 visar att omkring fyra av
fem invanare ar ganska eller mycket néjda med utbudet av motionsspar och friluftsomraden i kommunen, vilket ar
strax 6ver genomsnittet i riket. Kommunens gronomraden och motionsspar har varit mycket val anvdanda under aret.
Nar det galler utbudet av lekparker och lekplatser 4r omkring tre av fyra invanare ganska eller mycket néjda med
utbudet, vilket dr strax under genomsnittet i riket. Med jamna mellanrum inkommer det forslag, idéer och synpunkter
om lekparker i kommunen, och bedémningen &r att det finns utvecklingspotential nar det giller utbud och
tillgdnglighet i hela kommunen.

Bedémning av mdluppfylinad for finansiella mal

Nedan presenteras utvirdering och uppféljning av de finansiella malen.

For att visualisera graden av maluppfyllelse anvands farger. Gron farg betyder att malet i stort ar uppnatt, gul
farg betyder att malet delvis ar uppnatt och rod farg signalerar att det finns risk att malet inte uppnas och att
ytterligare atgarder maste vidtas.

Samtliga finansiella mal har uppnatts.

Kommentar

1. Totala kostnader ska inte uppga till
mer an 98,5 % av totala intakter.

En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushallning ar att det finns
balans mellan utvecklingen av kostnader och intékter.

Totala kostnader uppgar till 97,5 % av totala intdkter och malet ar
uppnatt.

2. Det ekonomiska resultatet ska vara
pa en niva som minst resulterar i att det
egna kapitalet inflationssakras.

Inflation ar en 6kning av den allminna prisnivan som gor att farre varor
och tjdnster kan inkdpas fér samma méngd pengar. Pengarna minskar i
varde.

Utifradn Riksbankens inflationsbedémning pa 4,1 % ska resultatet minst
uppga till 12,7 miljoner kronor (mnkr). Malet ar uppnatt.

3. Investeringar ska finansieras med
egna medel. Undantag far ske for
investeringar som sker inom
taxekollektivet. Dessa far finansieras
med hjilp av externa lan.

[ syfte att inte belasta framtidens invanare i kommunen med rantor for
1an ar malséttningen att inte uppta ndgra nya lan for att finansiera
investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Samtliga investeringar finansieras med egna medel.

4. Laneskulden bor amorteras med
minst 1 mnKr per ar.

Amals kommun har ingen laneskuld.

5. Soliditeten, eget kapital dividerat
med totala tillgdngar, ska lagst uppga
till 50 %.

Soliditeten beskriver finansiell styrka pa 1ang sikt och motsvarar eget
kapital i relation till totala tillgdngar och visar hur stor del av dessa som
finansieras med egna medel. Soliditeten uppgar per den 31 december
2021 till 64 %. Malet ar uppnatt.

6. Avsattningar for framtida
forpliktelser, som till exempel
pensioner och avslutning av deponi, ska
planeras och hanteras inom driftbudget.

Malet 4r uppnatt da avsattningar gors for bade pensioner och deponi.
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Ekonomisk stdllning

Bedomning av budgetféljsamhet

Resultatbudget

Amals kommun har for ar 2021 budgeterat ett resultat pa 2,6 miljoner kronor (mnkr). Budget for den
kommunala koncernen har inte upprattats.

Belopp i miljoner Bokslut Bokslut Fo:;?g;::ﬁ Budget Avvikelse Abvl:/&l;(:ltsie
kronor (mnkr) 2021 2020 (%) 2021 budget procent (%)
Verksamhetens intékter 258,3 257,2 0,4

Verksamhetens 11074 -1086,0 2.0

kostnader

Avskrivningar -20,5 -20,6 -0,5

Verksamhetens -869,6 -849,4 24| -8783 8,7 -1,0
nettokostnader

Skatteintakter 549,0 529,9 3,6 528,1 20,9 4,0
Generella statsbidrag 337,2 329,5 23 340,3 31 -0,9
och utjamning

Finansiella intdkter och 118 17 594,1 125 07 56
kostnader

Arets resultat 28,4 11,7 142,7 2,6 25,8

2021 ars resultat for Améals kommun uppgar till 28,4 mnkr, vilket ar 25,8 mnkr battre 4n vad som

budgeterats. Verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse om 8,7 mnkr. Den kan forklaras av ett
battre utfall gidllande verksamhetsintakter for bidrag och kostnadserséattningar fran staten samt en
forhallandevis lag lonekostnadsutveckling.

Skatteintakter har en positiv avvikelse mot budget om 20,9 mnkr, vilket h6r samman med att dterhdmtningen

fran 2020 ars coronapandemi sker snabbare takt dn vad som prognostiserades vid det tillfille budgeten
antogs.

Generella statsbidrag och utjdmning har en negativ avvikelse mot budget om -3,1 mnkr som kan tillskrivas
befolkningsminskningen.

Investeringsbudget

[ kapitlet Investeringsredovisning finns en redovisning av 2021 ars investeringar i materiella
anlaggningstillgangar.

Arets investeringar uppgar till 31,8 mnkr. Investeringsbudgeten for ar 2021 uppgick till 49,6 mnkr, vilket
innebar att 17,8 mnkr av investeringsbudgeten inte har nyttjats under aret. Bland dessa aterfinns
investeringar pa Ostby miljdstation samt IT-investeringar pa grundskola och gymnasieskola. Det finns
mojlighet att genomfora dessa investeringar under ar 2022 genom tillaggsbudget som kommunfullmaktige
beslutar om i mars 2022.

Arets investeringar har finanseriats med egna medel. Amals kommun har ingen laneskuld.

Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommunens resultat efter justeringar maste dverstiga noll.
Detta ar en lagsta niva for det finansiella resultatet. Pa langre sikt anses inte ett nollresultat vara tillrackligt
for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning.

Efter inférandet av regler kring resultatutjdamningsreserver har mojlighet skapats for kommuner att
reservera en del av 6verskott i goda tider och sedan anvdnda denna reserv for att ticka underskott.

Resultatutjamningsreserven redovisas i balansrakningen samt i balanskravsutredningen vid fordndringar.

Balanskravsutredning

Vid utredning om balanskravet uppnatts ska hansyn tas till vissa redovisningsposter.
Balanskravsutredningen ska omfatta tre resultatnivaer:
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1. Resultat enligt resultatrakningen.
2. Resultat efter balanskravsjusteringar.

3. Balanskravsresultat.

I nedanstaende balanskravsutredning redovisas dven avsatta respektive ianspraktagna medel for sarskilda

andamal.

Balanskravsresultat, miljoner kronor (mnkr)

2021

2020

2019

2018

2017

Arets resultat

28,4

11,7

1,3

-2,2

21,0

1. realisationsvinster som inte star i 6verensstimmelse med god
ekonomisk hushallning.

0,0

-0,2

-0,9

-1,7

0,0

2. realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i
overensstimmelse med god ekonomisk hushallning.

3. orealiserade vinster forluster i virdepapper

4. aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar

28,4

11,5

0,4

21,0

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anviandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

28,4

11,5

0,4

21,0

Sarskilda andamal:

Avsatta medel for flyktingverksamhet

Ianspraktagna medel for flyktingverksamhet

0,0

1,6

4,7

9,5

8,0

Balanskravsresultat efter avsittning respektive
ianspraktagna medel for sarskilda &ndamal

28,4

13,1

51

5,6

29,0

Kommunallagens definition pa ekonomi i balans har uppnatts, det vill siga nagot underskott enligt

ovanstdende balanskravsutredning har inte konstaterats.

Vasentliga personalférhallanden

Nedanstaende personalstatistik avser forhallandet per den 31 december 2021. Definitionerna baseras pa
rekommendationer for personalstatistik som tagits fram av Sveriges Kommuner och Regioner.

Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda
Kvinnor 1047 1060 1042 1055
Méan 311 300 268 262
Totalt 1358 1360 1310 1317
Omréknat till antal arsarbetare 1321 1328 1274 1284
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda per styrelse/namnd
Kommunstyrelsen 146 137 146 137
Barn- och utbildningsndmnden 472 490 472 490
Valfards- och arbetsmarknadsndmnden 686 685 686 685
Overformyndarndmnden 6 5 6 5
Amals Kommunfastigheter AB 46 41
Stadsnat i Amal AB 2 2
Totalt 1358 1360 1310 1317

Amals kommun, Arsredovisning 2021 30(106)




Antalet anstillda i Amals kommun har minskat fran 1 317 till 1 310. Minskningen har framst skett inom barn-
och utbildningsndmnden. En 6kning har samtidigt skett avseende kommunstyrelsens enheter.

I nedanstaende tabeller redovisas 6vriga vasentliga personalfoérhallanden for kommunen.

Fordelning heltid och deltid

Heltid Deltid
2021 2020 2021 2020
Kvinnor 93 % 93 % 7% 7%
Man 95 % 95 % 5% 5%
Totalt 94 % 94 % 6 % 6 %
Andelen heltidsanstallda uppgick ar 2021 till 94 %. Den har inte foradndrats jamfért med foregaende ar.
Andelen kvinnor som har en heltidsanstéllning var ndgot lagre dn andelen for man.
Sysselsdttningsgrad
100 % motsvarar heltid 2021 2020
Kvinnor 98 % 97 %
Mén 98 % 98 %
Totalt 98 % 98 %
Sysselsattningsgradsgapet mellan mén och kvinnor utjdimnats under ar 2021.
Medellon
Kronor per manad 2021 2020
Kvinnor 31066 30231
Man 34 315 33066
Totalt 31715 30795
Kvinnors 16n i forhéllande till mins 16n % 90,5 91,4

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n minskade fran 91,4 % till 90,5 % under 2021 jamfort med ar 2020,

vilket innebar att skillnaden mellan mans och kvinnors loner diarmed 6kade.

Medeldlder
2021 2020
Kommunstyrelsen 47 47
Barn- och utbildningsndmnden 47 46
Valfards- och arbetsmarknadsndmnden 47 46
Totalt 47 46
Medeldldern 6kade under &r 2021 frén 46 r till 47 &r. Okningen hanférs till samtliga nimnder utom
kommunstyrelsen dar medelaldern var ofdrdandrad.
Pensionsavgdngar
Uppnar 65 ars alder Antal
Ar 2022 22
Ar 2023 23
Ar 2024 34
Ar 2025 34
Ar 2026 23
Amals kommun, Arsredovisning 2021 31(106)




De ndrmaste fem dren viantas 136 medarbetare i kommunens verksamheter fylla 65 ar, vilket dr nagot lagre
dn 147 som var siffran for ar 2020. Med dndrade pensionsregler kommer troligtvis fler att senareldgga sina

pensionsavgangar.
Sjukfranvarotal
Virden anges i % 2021 2020 2019
Total sjukfranvarotid i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 8,6 9,2 7,3
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i
forhallande till total sjukfranvarotid 418 37,5 49,5
Summa sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande till sammanlagd
L Y e Lo 9,7 10,3 83
ordinarie arbetstid for kvinnor
Summa sjukfranvarotid for man i forhallande till sammanlagd
L e 53 53 3,6
ordinarie arbetstid for man
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre i forhallande 82 86 6.0
till sammanlagd ordinarie arbetstid i dldergruppen 29 ar eller yngre ’ ’ ’
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar i férhallande till 92 102 o,
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldergruppen 30-49 ar ’ ’ ’
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar eller aldre i forhdllande 81 82 75

till sammanlagd ordinarie arbetstid i dldergruppen 50 ér eller dldre

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 9,2% ned till 8,6%. Jamfort med ar 2019, det vill sdga aret innan

pandemin, ar sjukfranvaron fortfarande hogre.

Andelen anstillda som ar langtidssjuka har 6kat jamfort med ar 2020 men beror framst pa att andelen
korttidssjuka har minskat, i och med att firre behover stanna hemma pa grund av férkylningssymtom.

Férvantad utveckling

Kommunens forviantade utveckling inom de narmaste aren beskrivs i flerarsplanen for aren 2022-2025 som

kommunfullméktige faststillde i november 2021.

Skatteintdkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjdmning forvantas i budget 2022 endast oka
med 0,8 % jamfort med utfallet ar 2021. Detta sétter en press pa nettokostnadsutvecklingen ar 2022, som
utifran det tilldts 6ka med 1,3 %. For aren 2023-2025 prognostiseras intaktssidan 6ka 2,4-3,0 % vilket

skapar ett utrymme for 6kad nettokostnad, se diagram nedan.

Investeringsvolymen kommande ar ar hog, vilket medfor att sjdlvfinansieringsgraden berdknas hamna under
100 %. Detta far till foljd att kommunen, for att f6lja sin finanspolicy, maste lana till investeringar inom
taxekollektivet. Planerad nybyggnation och renovering av skolor gor att kommunen raknar med 6kade

hyreskostnader kommande aren.
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Resultatet de kommande dren dr budgeterade till 1,5-1,6 % av den totala intdkten (skatter, statsbidrag och
utjdmning samt finansnetto).

Den demografiska situationen for kommunen ar en utmaning da antal personer i de dldrar dar kommunala
tjdnster normalt sett efterfragas, foretradesvis dldre, forvantas att 6ka. Kommunen har de senaste aren haft
en negativ trend med ett minskat invanarantal, men i budgetforslaget, som kommunfullméktige antog i
november 2021, prognostiseras ett trendbrott gidllande kommunens invanarantal kommande ar.

Flera nyetableringar inom det privata naringslivet har under aret aviserats.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultatrakningen dr en sammanstéllning 6ver hur ekonomin gatt under aret. Den visar intakter och

kostnader och ger som saldo arets resultat (vinst eller forlust). Detta resultat redovisas som forandring av

eget kapital i balansrakningen.

Amals kommun bedriver verksamhet bade i forvaltnings- och bolagsform. For att fa en 6vergripande
ekonomisk information om koncernens verksamhet och organisation redovisas en sammanstalld

resultatrakning.

[ kapitlet Noter och tilliggsupplysningar finns kompletterande information till resultatrdkningen.

[ kapitlet Driftredovisning specificeras verksamhetens nettokostnader per namnd.

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 358,3 356,6 258,3 257,2
Verksamhetens kostnader 3 -1155,5 -1128,0 -1107,4 -1086,0
Avskrivningar 4 -54,5 -54,5 -20,5 -20,6
Verksamhetens nettokostnader -851,7 -825,9 -869,6 -849,4
Skatteintakter 5 549,0 529,9 549,0 529,9
Generella statsbidrag och utjamning 6 337,2 329,5 337,2 329,5
Verksamhetens resultat 34,5 33,5 16,6 10,0
Finansiella intdkter 7 0,6 1,1 11,9 2,3
Finansiella kostnader 8 -8,5 91 -0,1 -0,6
Resultat efter finansiella poster 26,6 25,5 28,4 11,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 26,6 25,5 284 11,7
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Balansrékning

I balansrakningen redovisas den finansiella stéllningen per den 31 december 2021 samt per den 31 december

2020. Balansriakningen ar en uppstallning av koncernens och kommunens tillgangar och hur dessa har
finansierats med skulder, avsattningar eller eget kapital.

Amals kommun bedriver verksamhet bade i forvaltnings- och bolagsform. For att fa en 6vergripande
ekonomisk information om koncernens verksamhet och organisation redovisas en sammanstalld

balansrakning.

[ kapitlet Noter och tilliggsupplysningar finns kompletterande information till balansrdakningen.

Kapitlet Investeringsredovisning innehéller en samlad redovisning av kommunens investering i materiella

anlaggningstillgangar.

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 1015,7 915,7 217,6 211,9
Maskiner och inventarier 10 42,8 39,0 42,2 37,1
Finansiella anldggningstillgangar 11 22,3 21,6 55,6 54,4
Summa anliaggningstillgangar 1080,8 976,3 315,4 303,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrdd m.m. 0,1 0,1 0,0 0,0
Fordringar 12 90,7 73,6 72,8 61,5
Kortfristiga placeringar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 14 149,5 131,3 99,0 108,1
Summa omsittningstillgdngar 240,3 205,0 171,8 169,6
SUMMA TILLGANGAR 1321,1 1181,3 487,2 473,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 26,6 25,5 28,4 11,7
Resultatutjamningsreserv 7,9 7,9 7,9 7,9
Ovrigt eget kapital 353,2 327,7 273,8 262,1
Summa eget kapital 15 387,7 361,1 310,1 281,7
%\;Spé’;itlt{rtl‘isrllsg:rr for pensioner och liknande 16 75 74 75 74
Andra avsattningar 17 16,7 15,7 10,4 11,2
Summa avsadttningar 24,2 23,1 17,9 18,6
Langfristiga skulder 18 672,9 571,8 1,1 0,0
Kortfristiga skulder 19 236,3 225,3 158,1 172,7
Summa skulder 909,2 797,1 159,2 172,7
(S)[(J:I\I_IIH\SHI?I}ESEERKAPITAL’ AVSATTNINGAR 1321,1 1181,3 487,2 473,0
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER 0.0 0.0 0.0 0.0
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som 1nt.e har upptagits 2624 265,5 2624 265,5
bland skulderna eller avsadttningarna
(")vriga ansvarsforbindelser 20 15579 1355,6 1557,5 1355,3
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Kassaflédesanalys

[ kassaflédesanalysen redovisas koncernens och kommunens finansiering och investeringar under aret.

Amals kommun bedriver verksamhet bade i forvaltnings- och bolagsform. For att fi en 6vergripande
ekonomisk information om koncernens verksamhet och organisation redovisas en sammanstalld
kassaflodesanalys.

[ kapitlet Noter och tilliggsupplysningar finns kompletterande information till kassaflédesanalysen.

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 26,6 25,5 28,4 11,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 55,9 55,0 19,8 21,1
Ovriga likviditetspaverkande poster 22 1,8 0,4 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 23 2,8 -0,7 0,2 -0,2
l\’{edel fran _verksamheten fore fordandring av 87.1 80,2 48,4 32,6
rorelsekapital
Rorelsekapitalets forandring:
Okning (-) / minskning (+) av férrad 0,0 0,1 0,0 0,0
Oknn}g A/ mmskmn.g (+) av kortfristiga 171 59 113 57
fordringar och placeringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 11,0 16,0 -14,6 22,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 81,0 90,4 22,5 49,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -163,8 -89,6 -31,8 -28,8
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,6 1,0 0,3 0,2
Forvarv av finansiella tillgangar =il,2 0,0 =il,2 0,0
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,5 0,4 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -163,9 -88,2 -32,7 -28,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 120,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -10,0 -3,0 0,0 0,0
Omklassificering mellan langfristiga och
kortfristiga skulder -10,0 0,0 0,0 0.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100,0 -3,0 0,0 0,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 1,1 0,0 1,1 0,0
Arets kassaflode 18,2 -0,8 9,1 20,9
Likvida medel vid arets borjan 131,3 132,1 108,1 87,2
Likvida medel vid rets slut 149,5 131,3 99,0 108,1
Arets kassaflode 18,2 -0,8 -9,1 20,9
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Noter och tilldggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed. Denna avses 6verensstimma med lag om
kommunal bokforing och redovisning, LKBR, och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning,
RKR. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvinds bade i arsredovisningar och i
delarsrapporter.

Om kommunen avviker fran det som f6ljer av en rekommendation fran normgivande organ pa det
kommunala omradet ska upplysning om skilen for avvikelsen lamnas som notupplysning.

Foljande grundldggande redovisningsprinciper har iakttagits:

1. Kommunen ska forutsattas fortsatta sina verksamheter.

2. Samma principer for vardering, klassificering och indelning av de olika posterna ska konsekvent
tillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

3. Vardering av de olika posterna ska goras med iakttagande av rimlig forsiktighet.

Intdkter och kostnader som ar hdnforliga till rdkenskapsaret ska tas med oavsett tidpunkten for
betalningen.

5. De olika bestdndsdelar som balansrakningens poster bestar av ska varderas var for sig.

Tillgdngar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller far intdkter och kostnader kvittas
mot varandra.

7. Deningdende balansen for ett rakenskapsar ska stimma 6verens med den utgaende balansen for det
narmast foregdende rakenskapsaret.

Om principerna for vardering, klassificering eller indelning i poster eller delposter har dndrats, ska posterna
for det narmast foregaende rakenskapsaret raknas om eller dndras pa det sitt som behovs for att de ska
kunna jamforas med riakenskapsarets poster pa ett meningsfullt satt.

Anliaggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ska tas upp som anldggningstillgdngar. Andra
tillgdngar ska tas upp som omséttningstillgangar.

Anlaggningstillgangar tas som regel upp till belopp som motsvarar utgifterna for tillgangens férvarv eller
tillverkning. En avgift eller ett offentligt bidrag som ar hanforbart till en investering redovisas pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning. Om bidraget 6verstiger 1 miljon kronor redovisas det
som en langfristig skuld (forutbetald intikt). I annat fall minskas tillgangens anskaffningsvarde.

Har en anlaggningstillgédng ett 1agre varde dn det bokforda vardet ska tillgdngen skrivas ned till detta lagre
varde om vardenedgangen kan antas vara bestdende. En nedskrivning ska aterforas om det inte langre finns
skal for den.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som materiell anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre
varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och giller som gemensam grans for materiella tillgangar och
darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivning pabdrjas aret efter investeringen har gjorts.
Avskrivningstiderna faststalls utifran egen beddmning av tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod.
Huvudsakligen tillimpas avskrivningstider pa 3, 5 eller 10 ar pa maskiner och inventarier dver ett halvt
basbelopp. For fastigheter och anldaggningar tillampas antagna regler for komponentavskrivning.

Eftersom avskrivningarna ska spegla hur tillgdngarnas varde forbrukas maste skillnader i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande komponenter beaktas. For verksamheterna gator och vigar samt vatten och
avlopp har Améils kommun tillsammans med teknik- och fritidsnimnden i Siffle och Amal tagit fram
gemensamma definitioner av komponenter med tillhérande avskrivningstider.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

En samlad bedémning av genomsnittliga nyttjandeperioder (ar) for respektive tillgdngstyp presenteras vid
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noten for anldggningstillgdngar och berdknas genom att anskaffningsvardet for de tillgdngar som ar foremal
for avskrivning divideras med avskrivningskostnader. Arets anskaffningar ingar inte da avskrivning paborjas
aret efter investeringen har gjorts.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras som antingen anldggningstillgdng eller omséattningstillgang, beroende pa
syftet med innehavet.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgdngar varderas till anskaffningsvardet eller till det verkliga vardet om detta ar lagre.
Vanligtvis nedskrivs kundfordringar som ar dldre an tolv manader men bevakas under lang tid av
inkassobolag. For 6vriga kundfordringar sker individuell provning av nedskrivningsbehov.
Exploateringsomraden som gjorts tidigare har redovisats som anlaggningstillgang och tomtférséljning har
hanterats som intakt. Nya exploateringsomraden kommer att redovisas som omsattningstillgang respektive
anlaggningstillgang enligt god redovisningssed.

Avsattningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar sannolika eller sdkra betraffande sin forekomst men som ar ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattningar ska motsvara den pa balansdagen basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Skulder

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen vilket innebéar att pension som intjdnats fore 1998 inte tas
upp som skuld eller avsattning utan redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetalningar av pensionsférmaner
som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnader i resultatrdkningen.

Kommunens kostnader for semesterloner redovisas kontinuerligt utifran intjanade och uttagna
semesterdagar. Detta galler dven dvriga inarbetade och upplupna l6nekostnader.

Periodisering

Redovisning av kommunala skatteintdkter sker utifran rekommendation fran RKR (2 Intdkter). Skatteintakter
redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till beskattning. Den prognos pa skatteavrakningen
som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar anvands vid berdkning och periodisering av drets
skatteintakt.

Leverantdrsfakturor inkomna efter periodskiftet/arsskiftet, men hanforliga till aktuell period/rakenskapsar,
bokfors som kortfristig skuld (upplupna kostnader).

Utstallda kundfakturor efter periodskiftet/arsskiftet, men hanforliga till aktuell period/rakenskapsar,
bokfors som fordringar (upplupna intakter).

Offentliga bidrag som inte ar forknippade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nar villkoren
for att fa bidraget har uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts redovisas bidraget som en skuld. Detta innebar att driftprojekt med extern
finansiering redovisas antingen som fordringar (upplupna intakter) eller kortfristig skuld (férutbetalda
intakter).

Leasing

Finansiell leasing liknar i sin renodlade form ett avbetalningskop. Ett finansiellt leasingavtal innebar i allt
vasentligt att leasetagaren far de ekonomiska formaner och bar de ekonomiska risker som féorknippas med
dgandet av objektet. Det ar naturligt att jaimfora finansiell leasing med ett kop finansierat med lan. Vid
finansiell leasing ar rantan i regel rorlig, vilket betyder att avgiften dndras vid dndrat ranteldge.

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation. Leasingbolaget forvarvar utrustning som sedan
hyrs ut till leasetagaren mot en avgift. Leasingbolaget star bland annat for service, underhall och forsdkringar.

Kommunens leasing- och hyresavtal redovisas som operationell leasing vilket innebér att leaseavgifter
kostnadsfors 16pande.
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Extraordinira poster

Extraordindra poster uppstar om foljande tre Kriterier ar uppfyllda:

1. Handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med den

ordinarie verksamheten.

2. Handelsen eller transaktionen ar av sddan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller

regelbundet.
3. Posten uppgar till ett viasentligt varde.

Not 2-8 Resultatrékningens noter

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not 2
Verksamhetens intidkter
Forsaljningsmedel 1,5 1,3 1,5 1,3
Taxor och avgifter 31,4 28,9 31,4 28,9
Hyror och arrenden 115,2 118,0 28,8 31,2
Bidrag fran staten 90,8 95,1 90,8 95,1
EU-bidrag 7,5 4,6 7,5 4,6
Ovriga bidrag 26,4 25,3 26,4 25,3
Forsaljning verksamhet och entreprenad 82,9 80,8 71,6 70,6
Realisationsvinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga intdkter 2,3 2,4 0,0 0,0
Summa 358,3 356,6 258,3 257,2
Not 3
Verksamhetens kostnader
Personal -786,7 -770,4 -760,7 -746,6
Material -32,2 -34,6 -31,7 -34,0
Hyror -15,8 -21,0 -74,7 -77,6
Kopta tjanster -192,4 -179,1 -192,3 -178,5
Bidrag -33,6 -37,0 -33,6 -37,0
Ovriga kostnader -93,9 -85,3 -14,4 -12,3
Uppskjuten skatt -0,9 -0,6 0,0 0,0
Summa -1155,5 -1128,0 -1107,4 -1 086,0
Not 4
AvsKrivningar
Fastigheter -41,7 -41,4 -9,4 -9,4
Inventarier -12,8 -13,1 -11,1 -11,2
Summa -54,5 -54,5 -20,5 -20,6

Forts,
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not 5
Skatteintikter
Preliminart erhdllen kommunalskatt 532,7 542,0 532,7 542,0
Slutavrakning kommunalskatt 2,1 -3,1 2,1 -3,1
Skatteavrakning innevarande ar - prognos 14,2 -9,0 14,2 -9,0
Summa 549,0 529,9 549,0 529,9
Not 6
Generella statsbidrag och utjaimning
Inkomstutjdmningsbidrag 188,3 186,5 188,3 186,5
Kommunal fastighetsavgift 29,0 25,8 29,0 25,8
Bidrag for LSS-utjamning 29,5 31,7 29,5 31,7
Kostnadsutjamningsbidrag 45,3 41,8 45,3 41,8
Regleringsbidrag 37,0 12,9 37,0 12,9
Ovriga bidrag 8,1 30,8 8,1 30,8
Summa 337,2 329,5 337,2 329,5
Not 7
Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 0,3 0,5 10,3 0,6
Ranteintikter 0,3 0,6 0,0 0,3
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 1,6 1,4
Summa 0,6 1,1 11,9 2,3
Not 8
Finansiella kostnader
Réntekostnader -8,3 -8,6 0,0 -0,2
Rénta pa pensionsavsittning -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,3 0,0 -0,2
Summa -8,5 9,1 -0,1 -0,6

Not 9-20 Balansrékningens noter

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not9
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1557,5 1465,0 359,1 325,0
Rattelse ingdende balans 0,0 16,5 0,0 16,5

Forts.
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Inkop 146,7 76,3 15,1 17,6
Forsaljningar -4,5 -0,3 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 1699,7 1557,5 374,2 359,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -634,8 -576,9 -147,2 -121,3
Rattelse ingdende balans 0,0 -16,5 0,0 -16,5
Forsaljningar 1,6 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -41,7 -41,4 -9,4 -9,4
Utgdende ackumulerade avsKkrivningar -674,9 -634,8 -156,6 -147,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -7,0 -7,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterforingar -2,1 0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9,1 -7,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 1015,7 915,7 217,6 211,9
Genomsnittliga avskrivningstider (ar) 34 34
Specifikation:
Mark 55,0 55,3 7,1 7,1
Verksamhetsfastigheter 0,2 0,2 0,2 0,2
Fastigheter for affarsverksamhet 128,5 122,0 128,5 122,0
Publika fastigheter 66,1 66,1 66,2 66,1
Fastigheter for annan verksamhet 15,6 16,5 15,6 16,5
Markanlaggningar 6,4 1,2 0,0 0,0
Byggnader 589,7 565,9 0,0 0,0
Tekniska anldggningar 154,2 88,5 0,0 0,0
Summa 1015,7 915,7 217,6 211,9
Not 10
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 97,9 105,9 77,5 87,6
Rattelse ingdende balans 0,0 -21,3 0,0 -21,3
Inkop 17,1 13,3 16,7 11,2
Forsaljningar -1,8 0,0 -0,6 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 113,2 97,9 93,6 77,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -58,9 -67,1 -40,4 -50,5

Forts.
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Rattelse ingdende balans 0,0 21,3 0,0 21,3
Forsaljningar 1,3 0,0 0,1 0,0
Arets avskrivningar -12,8 -13,1 -11,1 -11,2
Utgdende ackumulerade avsKkrivningar -70,4 -58,9 -51,4 -40,4
Utgdende redovisat viarde 42,8 39,0 42,2 37,1
Genomsnittliga avskrivningstider (ar) 6 6
Specifikation:
Maskiner och inventarier 32,3 34,7 31,7 32,8
Bilar och andra transportmedel 10,0 3,7 10,0 3,7
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,5 0,6 0,5 0,6
Summa 42,8 39,0 42,2 37,1
Not 11
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, vardepapper och andelar:
Amals Kommunfastigheter AB 100 % 0,0 0,0 33,4 33,4
Stadsnat i Amal AB 100 % 0,0 0,0 3,0 3,0
Dalslands Turist AB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Vanerhamn, 200 aktier 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommentus, 10 aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier, vardepapper och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktieagartillskott, Amals Kommunfastigheter AB 0,0 0,0 8,9 8,9
Andelskapital i Kommuninvest 9,1 7,9 9,1 7,9
Langfristiga fordringar 12,4 12,9 0,4 0,4
Summa 22,3 21,6 55,6 54,4
Not 12
Fordringar
Kundfordringar 14,1 14,7 9,9 10,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 36,7 26,3 31,9 21,5
Fordran pa staten 25,8 23,7 25,8 23,7
Ovriga kortfristiga fordringar 14,1 8,9 5,2 6,3
Summa 90,7 73,6 72,8 61,5
Not 13
Kortfristiga placeringar
Elcertifikat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not 14
Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 149,5 131,3 99,0 108,1
Summa 149,5 131,3 99,0 108,1
Not 15
Eget kapital
Ingdende balans 361,1 335,6 281,7 270,0
Arets resultat 26,6 25,5 28,4 11,7
Utgaende balans 387,7 361,1 310,1 281,7
Specifikation:
Resultatutjamningsreserv 7,9 7,9 7,9 7,9
Medel for flyktingverksamhet 19,3 19,3 19,3 19,3
Ovrigt eget kapital 360,5 3339 282,9 254,5
Summa 387,7 361,1 310,1 281,7
Not 16
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner 6,0 59 6,0 59
Sarskild 16neskatt 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa 7,5 7,4 7,5 7,4
Not 17
Andra avsittningar
Aterstillning deponi 10,4 11,2 10,4 11,2
Regresskrav 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 6,3 4,5 0,0 0,0
Summa 16,7 15,7 10,4 11,2
Not 18
Langfristiga skulder
Lan i banker och ldneinstitut 671,8 571,8 0,0 0,0
Offentliga bidrag till investeringsutgifter 1,1 0,0 1,1 0,0
Ackumulerade uppldsningar av offentliga bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 672,9 571,8 1,1 0,0

Offentliga bidrag till investeringsutgifter kommer fran och med ar 2022 att uppldsas i samma takt som den berorda
investeringen skrivs av.
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not 19
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22,0 12,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 45,5 32,0 18,3 18,4
Forutbetalda statsbidrag 8,7 8,6 8,7 8,6
()vriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 132,3 144,1 103,9 118,3
()vriga kortfristiga skulder 27,8 28,6 27,2 27,4
Summa 236,3 225,3 158,1 172,7
Not 20
Ovriga ansvarsforbindelser
Amals Kommunfastigheter AB 659,8 544,8 659,8 544.8
Stadsnit i Amél AB 34,0 39,0 34,0 39,0
Kommuninvest ! 773,7 692,1 773,7 692,1
Fengersfors Folkets hus 1,1 1,1 1,1 1,1
Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation Fastigo AB 0,4 0,3 0,0 0,0
Forvaltade fonder 4,7 4,7 4,7 4,7
Outnyttjad kontokredit 64,0 64,0 64,0 64,0
Overskottsfond (Skandia och KPA-pension) 20,2 9,6 20,2 9,6
Summa 1557,9 1355,6 1557,5 1 355,3

Not 21-23 Kassaflédesanalysens noter

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not 21
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 54,5 54,5 20,5 20,6

Forts.

1 Amals kommun har i september 2020 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
den 31 december 2021 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Amals kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per den 31 december 2021 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966,1 mnkr och totala tillgangar till 518 679,7 mnkr. Amals kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 773,7 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 785,7 mnkr.
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Forts.
Nedskrivningar 2,1 0,0 0,0 0,0
Avsattningar -0,7 0,5 -0,7 0,5
Summa 55,9 55,0 19,8 21,1
Not 22
Ovriga likviditetspaverkande poster
Uppskjuten skatteskuld 1,8 0,4 0,0 0,0
Summa 1,8 0,4 0,0 0,0
Not 23
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar 2,8 -0,7 0,2 -0,2
Summa 2,8 -0,7 0,2 -0,2

Not 24-28 Ovriga notupplysningar
Not 24 Sdrredovisning

Sarredovisning enligt lagen om allménna vattentjanster har upprattats av Saffle kommun, diarienummer
TFNSA/2021:2. Sarredovisningen finns tillganglig hos Siffle kommun tel.nr. 0533-68 10 00, www.saffle.se.

Not 25 Kostnad for rikenskapsrevision

Belopp i tusentals kronor (tkr) Kommunen

2021 | 2020
Kostnad for rakenskapsrevision (granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning), tkr 215 185
varav kostnad for de sakkunnigas granskning, tkr 110 80

Not 26 Kommunala koncernféretag

I koncernredovisningen for Amals kommun ingdr de heldgda aktiebolagen Amals Kommunfastigheter AB
(AKAB), organisationsnummer 556526-8520, samt Stadsnat i Amal AB (SAAB), organisationsnummer
556708-7530.

Amals Kommunfastigheter AB (AKAB)
AKAB ar helagt av Amals kommun och styrelsen utses av kommunfullmaktige.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens likstallighetsprinciper framja
bostadsforsorjningen, tillhandahalla kommunen med lokaler for barnomsorg, skola och vard samt férsérjning
av industrilokaler. Férsorjningen av bostader och industrilokaler ska bedrivas enligt affarsméassiga principer.

Under aret har byggnationen av nya Rosparksskolans gymnastiksal fardigstallts. Byggnationen av
skolbyggnaden fortgar enligt plan. Arbeten med ny ventilation och nytt tak pa polis- och bibliotekshuset har
paborjats under aret. Om- och tillbyggnad av Tésse skola har startat. Byggnationen av tva nya
solcellsanlaggningar har paborjats i samband med arbeten pa Tosse skola och polis- och bibliotekshuset. Ny
transformatorstation for elférsérjningen av bolagets industrihotell har tagits i bruk. Tillbyggnation gillande
en av byggnaderna som Parsteel AB forhyr har paborjats. Utifran den pagadende pandemin har vissa projekt
fatt senareliggas. Arets totala investeringar i materiella anlaggningstillgingar uppgick till cirka 131,6 mnkr.

Bolagets omsattning for ar 2021 har 6kat jamfort med ar 2020 vilket bland annat beror pa hojning av KPI-
index och hyreshé6jning som framférhandlades med hyresgastféreningen.

Arets resultat uppgar till 4,8 mnkr vilket dr 6,5 mnkr simre 4n foregdende ar. Resultatférsamringen ar i
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huvudsak hanforlig till 2020 ars reavinst vid fastighetsforsaljning samt att driftskostnaderna under ar 2020
var lagre pa grund av mild vaderlek. En nedskrivning av en fastighet har dessutom paverkat 2021 ars resultat
negativt.

Soliditeten har minskat till 14,1 %. Minskningen ar hdnforbar till utdelningen som under ar 2021 ldmnades
till aktieagaren, Amals kommun, samt att balansomslutningen, de totala tillgdngarna, har ékat pa grund av
byggnationen av nya Rosparksskolan.

Utveckling av bolagets resultat och stillning | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Nettoomsattning, mnkr 151,6 | 149,2 | 146,5 | 146,5
Resultat efter finansiella poster, mnkr 7,4 14,4 9,2 10,9
Arets resultat, mnkr 4.8 11,3 7,2 8,7
Soliditet, % 14,1 17,3 15,8 | 14,8

Stadsnit i Amal AB (SAAB)
SAAB ar helagt av Amals kommun och styrelsen utses av kommunfullmaktige.

Bolagets syfte ar att framja snabb elektronisk kommunikation till boende och naringsliv i Amals kommun
genom att bygga och tillhandahalla fiberoptiskt nét i titorten samt stamfibernat pa landsbygden.

Bolaget ar deldgare i samverkansbolaget MittNat AB som samverkar runt centralutrustning, 6verordnade
system samt teknisk utveckling.

Pandemin fortsatte under hela verksamhetsaret och utifran det var efterfragan pa efteranslutningar fortsatt
hog som en trolig f6ljd av hemarbete och hemmastudier for skolungdomar. Bolaget har ocksa tagit i drift en
storre fastighetsdgare under senare delen av verksamhetsaret. Serverado och NWT Media Bredband ar nya
tjansteleverantorer i natet. Vidare har tjansteleverantérsmarknaden borjat konsolidera sig med ett flertal
uppkop, sammanslagningar och nya varumarken som foljd. De nio stadsniten inom MittNat fortsatter
gemensamt med teknik- och affarsutveckling. Diskussioner férs med ytterligare stadsnit om mojligheten att
ansluta sig till MittNat. Bolaget har bérjat anvdnda en ny generation av switchar vid uppgraderingar och
kompletteringar. Under verksamhetsaret har fortsatt utveckling skett giallande central- och
gemensamhetsutrustning inom MittNats tatortsvillamarknad. Den storsta delen av omsattningen bestod av
anslutningsavgifter.

Resultatet for ar 2021 uppgar till 0 miljon kronor (mnkr).

Utveckling av bolagets resultat och stillning | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Nettoomsattning, mnkr 12,1 | 11,0 9,4 8,5
Resultat efter finansiella poster, mnkr 4,3 3,1 2,3 1,0
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,9
Soliditet, % 24,8 18,6 13,2 9,4

Not 27 Laneskuldens forfallostruktur

I nedanstaende tabell har laneskuldens forfallostruktur sammanstillts for de heldgda aktiebolagen. Amals
kommun har inga laneskulder.

o 2

Koncernen AKAB | SAAB | Totalt

Skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen 55,0 17,0 72,0

Skulder som forfaller inom tva till fem ar fran balansdagen | 416,8 17,0 | 433,8

Skulder som forfaller senare dn fem ar fran balansdagen 188,0 0,0 | 188,0

Summa 659,8 | 34,0 | 693,8

Not 28 Upplysningar till drift- och investeringsredovisning

[ kapitlet Driftredovisning specificeras verksamhetens nettokostnader per styrelse/namnd samt per
verksamhet. Har finns dven upplysningar om viktiga principer fér budget och bokslut.

Kapitlet Investeringsredovisning innehaller en samlad redovisning av kommunens investering i materiella
anlaggningstillgdngar per styrelse/namnd.
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Driftredovisning

Driftredovisningen har sammanstillts bade per nimnd, for att tillgodose fullmaktiges behov av uppfdljning av
styrelse och nimnder, och per verksamhet, for att eventuellt tillgodose externa intressenters behov av
information om hur resurserna fordelas och férbrukas av verksamheterna.

Utfall for intdkter och kostnader under aren 2020 och 2021 redovisas. Nettokostnader for ar 2021 jamfors
med arsbudgeten.

Beloppen presenteras i miljoner kronor (mnkr).
Intdkter, kostnader och nettokostnader

Driftredovisningens intikter och kostnader speglar kommunstyrelsens och namndernas ekonomiska
relation. Det innebdr att till skillnad mot resultatrakningens intikter och kostnader, som endast innehaller
kommunexterna poster, redovisar driftredovisningen interna kép och forsaljning mellan kommunens olika
ansvarsomraden. Som exempel kan nimnas hyreskostnader eller andra gemensamma kostnader som
fordelas mellan olika ndmnder och verksamheter.

Personalomkostnader berdknas schablonmaéssigt och uppgar under ar 2021 till 40,15 % av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa materiella anlaggningstillgangar, beraknas enligt rak
nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa tillgdngarnas avskrivningsbara
varde samt ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Internrantan har under ar 2021 satts till 1,5 %.

Arsbudget

Kommunfullmaktige tilldelar nAmnder och kommunstyrelse nettoanslag for att bedriva verksamheter som de
ansvarar for. F6ljande omdisponeringar har skett under aret:

2021 ars budget Budgetl)es.l ut Omdisponering av | Omdisponering

(nettoanslag) XU loneupprakning av statsbidrag Summa
2020-11-24

Kommunfullméktige,

kommunrevisionen och -2,6 -2,6

valndmnden

Kommunstyrelsen -125,4 -2,0 -127,4

Bygg- och miljondmnden -0,2 -0,2

Barn- och utbildningsndmnden -278,1 -9,7 -1,5 -289,3

Teknik- och fritidsndmnden i

Siffle och Amal 41,2 41,2

Vilfards- och

arbetsmarknadsnamnden -382,8 12,9 -6,6 -402,3

Overfﬁrmyndarnéimnden -2,6 -2,6

Finansforvaltningen -37,3 24,6 -12,7

Verksamhetens

nettokostnader -870,2 0,0 -8,1 -878,3

Skatteintakter 528,1 528,1

Ge{lere%la statsbidrag och 332,2 8,1 340,3

utjdamning

Finansiella intakter 13,1 13,1

Finansiella kostnader -0,6 -0,6

Budgeterat resultat 2,6 0,0 0,0 2,6

Omdisponering av l6neupprdikning

Under ar 2021 har omdisponering genomforts fran finansforvaltningen till kommunstyrelsen och nimnder
bade avseende 2020 ars och 2021 ars 16neupprakningar.
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Omdisponering av statsbidrag

e Regeringen har beslutat att forstarka det statliga stodet till skolvasendet - den sa kallade
skolmiljarden. Syftet med tillskottet &r att bidra till goda férutsattningar for kommunerna att kunna
sakerstélla att alla barn och elever far den utbildning de har ratt till, trots pandemin. Statsbidraget
ska redovisas och budgeteras som generellt statsbidrag varfér budgetmedel, 1,5 mnkr, har
omdisponerats till barn- och utbildningsnamnden.

e Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under ar 2021 fordela statsbidrag till landets
kommuner for en dldreomsorgsatsning. Syfte med bidraget ar att sdkerstilla en god vard och omsorg
av dldre personer. Statsbidraget ska redovisas och budgeteras som generellt statsbidrag varfor
budgetmedel, 6,6 mnkr, har omdisponerats till vilfiards- och arbetsmarknadsndmnden.

Driftredovisning per némnd

Budget | Avvikelse

Styrelse/namnd Intikter Kostnader Nettokostnader nettoanslag budget

Belopp i miljoner kronor

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2021
(mnkr)

Kommunfullmaktige,
kommunrevisionen och 0,0 0,0 -1,8 -1,6 -1,8 -1,6 -2,6 0,8
valndmnden

Kommunstyrelsen 58,7 54,9 -188,2 -181,3 | -129,5 | -126,4 -127,4 -2,1

Bygg- och miljondmnden 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Barn- och

o - 119,7 119,3 -413,0 -402,0 | -293,3 | -282,7 -289,3 -4,0
utbildningsndmnden

Teknik- och
fritidsnamnden i Saffle 9,6 9,7 -50,8 -49,9 -41,2 -40,2 -41,2 0,0
och Amal

Valfards- och

. 107,6 112,6 -506,7 -495,0 | -399,1 | -382,4 -402,3 3,2
arbetsmarknadsndamnden

Overformyndarndmnden 7,0 6,8 -9,6 -9,3 -2,6 -2,5 -2,6 0,0

Finansforvaltningen 228,3 219,5 -230,2 -232,9 -1,9 -13,4 -12,7 10,8

Justeras for poster som
inte ar hanforbara till
verksamhetens intikter
och verksamhetens
kostnader i
resultatrdkningen

-272,6 -265,6 272,6 265,6 0,0 0,0

Verksamhetens intdkter

enligt resultatrakningen 2583 257,2

Verksamhetens
kostnader och
avskrivningar enligt
resultatrakningen

-1127,9 | -1106,6

Verksamhetens

nettokostnader gy 8494 -878,3 a4

Avvikelse mot budget

I kolumnen Avvikelse budget beskrivs ett 6verskott om arets nettokostnader ar lagre dn budget och ett
underskott om nettokostnaderna har hégre dn budget.

Verksamhetens nettokostnader har budgeterats till 878,3 mnkr. Utfallet blev 8,7 mnkr lagre, till stor del
hanférbart till finansférvaltningen. Utfallet dar blev 10,8 mnkr ldgre dn budget, varav 4,7 mnkr avser
arbetsgivaravgifter - den schablonmaéssiga personalomkostnaden som har belastat verksamheterna ar hogre
an arbetsgivaravgiften som betalats till Skatteverket. Vidare redovisas ett 6verskott pd 5,1 mnkr avseende
minskning av semesterléneskulder.
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Kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden redovisar hégre nettokostnader dn budget. De storsta
avvikelserna pa kommunstyrelsen ar av engangskaraktir, bland annat kundforlust for en fastighet. Barn- och
utbildningsndmnden redovisar underskott mot budget avseende bidrag till fristdende verksamheter, 6kade
kostnader for inkdp pa grund av pandemin, hogre skolskjutskostnader inom grundskolan samt minskad
forsaljning av skolplatser inom gymnasieskolan. Valfards- och arbetsmarknadsndmnden redovisar lagre
nettokostnader dn budget, vilket forklaras av minskade kostnader for fortbildning och minskade kostnader
pa grund av vakanta tjanster bland annat for ett nytt gruppboende samt svarigheter att rekrytera personal till

hemsjukvarden.

Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnader it Aol
nettoanslag budget

Belopp imiljoner kronor | 5054 | 5029 2021 2020 | 2021 | 2020 2021 2021

(mnkr)

Vard och omsorg 54,3 57,7 -422,1 -413,2 | -367,8 | -355,5 -366,2 -1,6

Pedagogisk verksamhet 127,8 129,5 -455,3 -444.4 | -327,5 | -3149 -325,4 -2,1

i;‘fr;a“r“ktur' skydd 10,6 9,2 -62,5 60,9 | 519 | -517 52,7 0,8

Gemensamma 51,0 | 49,6 -96,0 94,2 | 450 | -446 -45,9 0,9

verksamheter

Fritid och kultur 4.4 3,3 -41,6 -41,3 -37,2 -38,0 -38,0 0,8

Politisk verksamhet 7,1 7,0 -26,4 -21,9 -19,3 -14,9 -16,6 -2,7

Sarskilt riktade insatser 40,6 39,9 -56,3 -53,5 -15,7 -13,6 -19,8 4,1

Affarsverksamhet 6,8 7,1 -10,1 -9,9 -3,3 -2,8 -1,0 -2,3

Finansforvaltningen 228,3 219,5 -230,2 -232,9 -1,9 -13,4 -12,7 10,8

Justeras for poster som

inte ar hanforbara till

verksamhetens intikter 2726 | -265,6 272,6 265,6 0,0 0,0

och verksamhetens

kostnader i

resultatrdkningen

Ver'ksamhetensulntgkter 2583 | 257.2

enligt resultatrdkningen

Verksamhetens

kostnader och 111279 | -1106,6

avskrivningar enligt

resultatrdkningen

Verksamhetens

nettokostnader -869,6 | -849,4 -878,3 8,7
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Investeringsredovisning

2021 ars investeringar i materiella anlaggningstillgangar for respektive styrelse/namnd redovisas i
nedanstdaende tabell.

Styrelse/namnd Utfall Budget Avvikelse budget
Belopp i miljoner kronor, mnkr 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 11,4 11,9 0,5
Barn- och utbildningsndmnden 2,9 6,6 3,7
Teknik- och fritidsnidmnden i Séffle och Amal 15,3 27,1 11,8
Valfards- och arbetsmarknadsndmnden 2,4 3,6 1,2
Overformyndarnamnden 0,2 0,4 0,2
Total bruttoinvestering 32,2 49,6 17,4
Investeringsbidrag -0,4 0,4
Total nettoinvestering 31,8 49,6 17,8
Varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 9 15,1

Varav maskiner och inventarier, not 10 16,7

Investeringar pa 15,1 mnkr i mark, byggnader och tekniska anldggningar omfattar i huvudsak renovering av
vattentorn i Fengersfors, byte av vatten- och avloppsledningar samt belaggningsarbeten pa gator.

Investeringar i maskiner och inventarier uppgar till 16,7 mnkr:

e Kommunstyrelsen har bland annat investerat i en slackbil till raddningstjansten, en bokbuss till
biblioteket, nya serverhallar och nytt personal- och 16nesystem.

e Barn- och utbildningsndmnden har képt inventarier till nya Rosparksskolans idrottshall, smarta
skdrmar och IT-utrustning.

e Vilfards- och arbetsmarknadsndmnden har investerat i valfardsteknik till dldreomsorgen, tekniska
hjalpmedel till hemsjukvarden och utbyte av datorer till samtliga verksamheter.

Bland de medel som inte nyttjats aterfinns investeringar pa Ostby miljéstation, bland annat nybyggnation av
garage for sophdmtning samt IT-investeringar pa grundskola och gymnasieskola. Det finns forslag till att
genomfora dessa investeringar under ar 2022.

Ett investeringsbidrag pa 0,4 mnkr har erhallits fran Trafikverket avseende gang- och cykelbana langs
Jarngatan. Enligt kommunens redovisningsprinciper har bidraget minskat tillgdngens anskaffningsvarde da
det understiger 1,0 mnkr.

Ett annat investeringsbidrag pd 1,1 mnkr har redovisats som langfristig skuld (forutbetald intédkt) i enlighet
med dessa redovisningsprinciper. Tillgangens anskaffningsvarde har inte minskats. I takt med att
anlaggningstillgangen skrivs av under kommande ar kommer upplésning av skulden att bokforas.
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Verksamhetsberdttelser

I nedanstaende verksamhetsberéttelser beskrivs ekonomirapporter samt mal- och resultatuppféljning for
kommunstyrelsen och namnder.

Uppfoljning av ekonomin

Driftbudget
Nettokostnader i bokslutet jaAmfors med budget. Eventuella avvikelser redovisas som 6verskott om
nettokostnader ar lagre 4n budget och underskott om bokslutet ar hogre dn budget.

Investeringsbudget
Investeringsutgifter i bokslutet jamfors med budget. Eventuella avvikelser redovisas som ¢verskott om
bokslutet ar lagre an budget och underskott om bokslutet ar hogre an budget.

Uppfoljning av inriktningsmal

Inriktningsmalen har sin utgangspunkt i strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal som
kommunfullmaktige tog beslut om i februari 2016 och ar vigledande for verksamheternas planering for att
bidra till maluppfyllelsen. Mal- och resultatarbetet ska bidra positivt till larande och utveckling i
verksamheterna.

Resultatet av maluppfyllelsen sammanfattas med hjalp av foljande farger:
N Rdd. Gul. o Grin

Rdd farg beskriver att det finns risk att malet inte kommer att uppnas, gul farg att malet delvis ar uppnatt och
gron farg att malet i stort ar uppnatt. Det ska framga om utvecklingen har gatt i avsedd riktning.

Uppfoéljning av nyckeltal

I arbetet med uppf6ljning av inriktningsmal anvands olika typer av nyckeltal och matt som mater exempelvis
resurser i verksamheten, utférda aktiviteter/prestationer eller resultat i form av effekter for den enskilde:

e Utveckling av nyckeltal fran Kolada (databas for kommuner och regioner) sker kontinuerligt, vilket
innebar att utfall for respektive ar redovisas nar publicering sker. Jamforelse sker med riket som i
detta fall motsvarar ett ovagt medelvarde och beskriver vardet for en genomsnittlig kommun.

e Ovriga nyckeltal och matt som anvinds utgdrs av verksamhetens egen statistik, till exempel
Skolverkets Kommunblad som presenterar nyckeltal for forskola, fritidshem, skola, vuxenutbildning
och annan pedagogisk verksamhet.

e Vissa nyckeltal och matt som anvands utgors av en egen bedomning av resultat. For dessa nyckeltal
finns inga diagram presenterade.

e Vissa nyckeltal som styrelsen/nadmnden f6ljer har kopplats till bade inriktningsmal och Agenda 2030,
vilket tydliggors under respektive nyckeltal. Dessa nyckeltal jamfors bade mot riket och med
liknande kommuner utifran socioekonomi som bygger pa ohalsotal, utrikes fodda, utbildningsniva,
forvarvsarbete och medianinkomst samt andel unga respektive aldre i befolkningen.
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Kommunstyrelsen

Beskrivning av grunduppdrag

Enligt fullmaktiges arbetsordning och ndmndernas reglementen ar kommunstyrelsen kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska dven

e Leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

e Folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlopande

i samrad med namnderna f6lja upp de faststdllda malen och aterrapportera till fullmaktige

(uppfoéljningsfunktion).

e Ansvara for verksamheter inom

o kultur

raddningstjanst
samhaéllsplanering

miljo och hélsa

o O O O O

turism.

Uppféljning av ekonomi samt mdl och resultat

Ekonomji

maltider till férskola, skola och dldreomsorg

Ekonomin for kommunstyrelsens eller nAmndens verksamhetsomrdden redovisas i nedanstidende tabeller
avseende januari-december foregaende ar.

Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget Avvikelse budget
0 GEMENSAMMA VERKSAMHETER 43762 45186 1424
1 POLITISK VERKSAMHET 13 436 9 847 -3589
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD med mera 30 387 31246 859
3 FRITID OCH KULTUR 15 284 15653 369
4 PEDAGOGISK VERKSAMHET 22380 22380 0
5 VARD OCH OMSORG 1079 2165 1086
7 AFFARSVERKSAMHET 3146 933 -2213
Summa, tkr 129 474 127 410 -2 064
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget ESlEEs
budget
Kommunstyrelsen Utveckla gamla staden 200 200 0
Kanslienhet Arendehanteringssystem 458 500 42
IT-enhet Systemplattform 241 240 -1
Systemplattform 247 247 0
Tvé nya serverhallar 873 873 0
Utbyte IT-utr. KSF 409 400 -9
Wifi natverk 89 300 211
Forts.
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Avvikelse

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget budget
Raddningsenhet Slackbil 5915 5500 -415
System arvode gode man 0 85 85
Personalenhet
Upphandling PA-system 1208 2149 941
Samhallsbyggnadsenhet Markskap 263 0 -263
Naturvardsatgarder 0 100 100
Kulturenhet Bokhyllor och boktrag 28 80 52
Byggnation studierum 57 236 179
Fiat Ducato PPU 005 1115 0 -1115
Hyllssytem konstinnehav 0 75 75
Kameradvervakningssystem 0 70 70
Il:;r;;thallen, montrar med 23 50 27
Merdppet biblioteket 135 180 45
Musikinstrument 23 25 2
Mobler, forvaring med mera 24 25 1
Programvaror m uppdat. 0 60 60
Kostenhet Koksutrustning 54 50 -4
Mattransportskap 63 50 -13
AKAB forvaltade fastighet Edsleskog. prastg.byte tak 0 300 300
Marinan omb. Varmv. 0 100 100
Summa, tkr 11425 11895 470
Madl och resultat

Uppfdijning av inriktningsmdl och nyckeltal

Inriktningsmalen har sin utgangspunkt i strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal som

kommunfullméaktige tog beslut om i februari 2016.

Strategiskt mdl: 1 Amdl ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmadl:

Ge férutsdttningar fér och erbjuda ett brett bildningsutbud i Amdils kommun.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedoms som uppfyllt da nyckeltal ligger hogre an riket. Aktiviteter som bidrar till battre

maluppfyllelse genomfdrs eller har anpassats till radande restriktioner. Som exempel kan ndmnas

kulturskolans avgiftsfria undervisning samt skapande verksamheter inom musik, dans, sl6jd, bild, gatukonst
och andra konstuttryck. Bibliotekets bokbuss beséker kommunens forskolor, landsbygdsskolor och mindre
orter var femte vecka. Informationskontoret for Europa Direkt Fyrbodal genomfoér aktiviteter med syfte att

6ka kunskapen om EU.
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Nyckeltal
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) Sammanfattning

Resultat for ar 2021 publiceras pa Kolada under
hosten 2022.

Andelen elever som deltar i musik- eller
kulturskolan i Am&ls kommun var under ar
2020 20 %, jamfort med genomsnittet i riket som

var 15 %.

Aktiviteter kommunala bibliotek fér barn och unga, Sammanfattning

antal/1000 inv 0-20 &r Resultat fér ar 2021 publiceras pa Kolada i maj
2022.

Nyckeltalet beskriver antal aktiviteter per tusen
invanare i dldern 0-20 ar och var under ar 2020 35,
jamfort med genomsnittet i riket som var 41. Antalet
aktiviteter minskade under &r 2020, bade i Amal och
i riket, pa grund av restriktioner kopplade till covid-
19.

Strategiskt mdl: I Amdl ska alla kunna leva under trygga och goda forhdllanden

Inriktningsmdl:
Oka invdnarnas trygghet tillit delaktighet och jamilikhet i levnadsférhdllanden.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som delvis uppnatt da nyckeltal som verksamheterna f6ljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Aktiviteter som bidrar till battre maluppfyllelse genomfors. Som exempel kan namnas
utveckling av tillganglig webb, utredning av ny lokalisering for kommunarkiv, efterstrava god inkdpstrohet.
samt arbete med att folja upp de globala malen i Agenda 2030.

Amals kommun, Arsredovisning 2021 57(106)




Nyckeltal

Responstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs ar pa

plats) for raddningstjidnst, mediantid i minuter

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoiang

B vifall Riket
80
60
40
20
2017 2018 2019 2020

Invianare med bra sjilvskattat héilsotillstind, andel (%)

3. Hilsa och valbefinnande

2021

Sammanfattning

Med responstid avses tiden fran det att
larmcentralen far larmet till dess att
raddningstjansten anldnder till skadeplatsen. Under
ar 2021 var responstiden i niva med riket.

Sammanfattning

Resultatet av nyckeltalet anvands for att diskutera
vilka insatser som behover genomféras och
bedomningen &r att resultatet for ar 2021
utvecklades i positiv riktning. Resultatet var 53 %,
att jamforas med 35 % foregaende ar och 58 % for
genomsnittet i riket.

Sammanfattning

Invanare i Amals kommun anger en ligre grad av
bra sjdlvskattat halsotillstand dn genomsnittet for
riket. 2021 ars resultat for Amals kommun uppgick
till 62 %. Detta resultat ar ofdrandrat jamfort med
ar 2020, men fortfarande lagre an rikets 70 %. For
Amals kommun har det dessutom noterats stor
skillnad mellan statistiken for kvinnor, 58 %, och
man, 65 %. Dessa resultat krdaver konkreta och
samordnade aktiviteter for en hallbar
samhallsutveckling i Amals kommun.
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Nyckeltal

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel Sammanfattning

(%) B 10. Minskad ojamlikhet Resultaten for detta nyckeltal har hamtats fran
Folkhalsomyndighetens nationella enkat Hdlsa pd
lika villkor. Under ar 2021 angav 30 % av de fran
Amals kommun som svarade pa enkiten att tillit
saknas till andra. Detta kan jamféras med 27 % i
genomsnitt for riket samt 29 % i genomsnitt for
socioekonomiskt jamforbara kommuner. Fér Amals
kommun har det dessutom noterats stor skillnad om
resultatet fordelas mellan kvinnor, 33 %, och min,
26 %.

Kommunen har beviljats statsbidrag fran
Delegationen mot segregation for att bryta
strukturarbetslosheten och skapa forutsattningar
for jamlika levnadsvillkor genom ett antal
forvaltningsovergripande atgarder.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela  sgmmanfattning
aret enligt Ekomatcentrum, andel (%) &1 12. Hallbar Resultat for &r 2021 publiceras pa Kolada i oktober

konsumtion och produktion 2022.

Under ar 2020 har andelen ekologiska livsmedel
okat till 24 %. Andelen ekologiska livsmedel var pa
en forhallandevis 1ag niva jamfort med
riksgenomsnittet. Detta beror bland annat pa en
malkonflikt mellan valet av ekologiska livsmedel
och inriktningen i livsmedels- och maltidspolicyn,
dar den politiska viljan ar att i férsta hand valja
narproducerade svenska livsmedel.

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel Sammanfattning

(%) E 16. Fredliga och inkluderande samhallen I Amals kommun har andel invinare som avstar frin
att gd ut ensam okat under perioden 2016-2021
enligt Folkhalsomyndighetens nationella enkat
Hdlsa pd lika villkor. Okningen utgérs av kvinnornas
resultat dar en markant 6kning har noterats. Under
ar 2021 var resultatet for kvinnor i Amals kommun
39 % och for man 6 %.
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Nyckeltal

Anmiilda valdsbrott, antal/100 000 inv E 16. Fredliga och Sammanfattning

inkluderande samhéllen Resultat for 4r 2021 publiceras pa Kolada i mars

2022.

For &r 2020 har 1 028 valdsbrott anmalts i Amals
kommun (per 100 000 invanare), vilket 6verstiger
uppgiften for riket (853).

Forstagangsviljare som rostade i senaste Sammanfattning
kommunfullmiktigevalet, andel (%) B 16. Fredliga och Valdeltagandet bland forstagingsviljare i Amals

inkluderande samhéllen kommun understeg det nationella utfallet, bAde vid

valet ar 2014 och valet ar 2018.

Planering av aktiviteter infér nasta ars val pagar.

Strategiskt mdl: Amdl ska aktivt bidra till 6kad sysselsiittning, egen forsérjning och foretagsamhet
genom att skapa goda férutsdttningar och stimulera kreativa idéer

Inriktningsmadl:
Ge bdttre mdjligheter fér medborgare och féretag att kunna verka och utvecklas for att
skapa tillvéxt och ett hdllbart samhdille.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedéms som inte uppfyllt. Framforallt beroende pa att langtidsarbetslosheten ligger pa en
fortsatt hog niva.

Kommunen arbetar forvaltningsévergripande i en handlingsplan med bade kort- och langsiktiga atgarder for
att bryta strukturarbetslosheten och skapa en hallbar samhallsutveckling i Amals kommun.

Ovriga aktiviteter som genomforts med syftet att bidra till biattre maluppfyllelse &r till exempel framtagande
av fordjupad oversiktsplan, 6versiktsplan samt landsbygdsutveckling i strandnara lagen, marknadsforing av
byggklara tomter, markanvisningsavtal pa ytterligare ett omrade pa Vastra Asen och arbete med ett hallbart
arbetsliv fortsitter genom att f6lja statistik for total sjukfranvaro, andel langtidsfriska och
personalomsittning inom Amals kommun.
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Nyckeltal

Féretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI E‘é 9. Hallbar Sammanfattning
industri, innovationer och infrastruktur Resultat for ar 2021 publiceras pa Kolada i april
2022.

Utfallet for 2020 ars kommunrankning, utifran
enkatundersokningen Insikt samt féretagarnas
helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutévningen, var 83, pa en skala 0-100,
att jaimfora med rikets 74. For andra aret i rad har
Amals kommun placerat sig i toppen. I
undersokningen ingar brandskydd, bygglov,
livsmedelskontroll, markupplatelse, miljo- och
halsoskydd samt serveringstillstand.

Langtidsarbetsloshet 25-64 dr, drsmedelvirde, andel (%)  Sammanfattning

av bef. E 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt I Amals kommun minskade andelen
langtidsarbetslosa under ar 2021, fran 8,4 % till
7,2 %. I genomsnitt for riket var resultatet 4,1 %.

Fjarrvirmeproduktion av féornybara energikillor pa Sammanfattning
virmeverk inom det geografiska omradet, andel (%) 7. Resultat for ar 2020 publiceras pa Kolada i februari
Hallbar energi 2022.

I Amals kommun var andelen fjarrvirmeproduktion
av fornybara energikéallor pd varmeverk ar
2019 100 %.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Sammanfattning

.P . o . o .
andel (%) Bl 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk Resultat for ar 2020 publiceras pa Kolada i
tillvaxt september 2022.

For ar 2019 var andelen ungdomar som varken
arbetar eller studerar (UVAS) i dldersgruppen 16-
24 ar i Amals kommun totalt 7,3 %. Genomsnittet
for riket 6,5 %.

Resultatet kraver ytterligare konkreta och
samordnade aktiviteter for en hallbar
samhallsutveckling i Amals kommun. Till exempel
sker detta i projektet Ung framtid Amal som
finansieras av Europeiska Socialfonden och vander
sig till ungdomar i dldern 15-24 ar som behover
stod i att komma vidare mot studier, arbete och
forbattrad halsa.
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Nyckeltal

Demografisk forsérjningskvot 11. Hallbara stider och Sammanfattning
samhillen Resultatet for ar 2021 publiceras pa Kolada i
februari 2022.

Demografisk forsorjningskvot beskriver relationen
mellan antal yngre och dldre personer (0-19 ar
respektive aldre dn 65 ar) och personeri dldern 20-
64 ar. Onskvart ar ett 1agt varde. I Amals kommun
var den demografiska forsorjningskvoten under ar
2020 0,95. Genomsnittet for riket var nagot lagre,

0,89.
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Sammanfattning
11. Hallbara stider och samhillen Resultatet for ar 2021 publiceras pa Kolada i maj
2022.

Trangbodda enligt norm 2 innebér att det bor mer
an tva personer per rum (kok och vardagsrum
raknas inte). Personer i ensamhushall raknas inte
som trangbodda. I Amals kommun raknades 17 %
av boende i flerbostadshus som trangbodda, vilket
motsvarar genomsnittet i riket.

Strategiskt mdl: Amdl ska vara det sjilvklara turistmdlet med kultur och rekreation i fokus

Inriktningsmadl:
Bidra till attraktiva och hdllbara vdrden i kultur, stadsmiljé samt natur- och vattenmiljéer.

Sammanfattning

Inriktningsmélet bedéms som delvis uppnatt. Flera aktiviteter har genomforts enligt plan eller har anpassats
till rddande restriktioner avseende pandemin. Som exempel kan nidmnas att kommunen skdter om
Angebytjarnet och sitter kontinuerligt ut ddelfisk, att en naturbruksplan har tagits fram for naturreservatet
Stora Lilla Bracke och att invasiva arter som jatteloka och jattebalsamin har bekdmpats. Vidare har den
fysiska tillgangligheten tagits i beaktande vid planering av hur biblioteksrummet ska utformas.
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Nyckeltal
Skyddad natur totalt, andel (%) s, Ekosystem och
biologisk mangfald

Sammanfattning
Resultat for ar 2021 publiceras pa Kolada i maj
2022.

Andel skyddad natur i Amals kommun uppgick ar
2020 till 5 %. Genomsnitt i riket uppgick till 7 %.

VArt att notera ar att Améals kommun bestar av ett
geografiskt omrdade med stor andel natur jamfort
med en del andra kommuner. I andel natur tas inte
hansyn till andra faktorer sdsom spridningsvagar
mellan olika vardefulla omraden och vilka viarden de
skyddade omradena innefattar. Stora och Lilla
Bricke naturreservat i Animskog invigdes ar 2016
och blev Ama4ls forsta kommunala naturreservat.
Reservatet omfattar cirka 60 hektar.
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Bygg- och miljonGdmnden

Beskrivning av grunduppdrag

Verksamheternas grunduppdrag utgar fran den statliga, regionala och kommunala styrningen och beskrivs pa
foljande satt:

e Forvem eller vilka malgrupper finns verksamheten?

e Vilka situationer och behov ska verksamheten losa?

e Vad ska verksamheten utféra?

o Vem eller vilka aktorer ska verksamheten samverka med?

Grunduppdragen beskrivs i syfte att skapa samsyn och forstaelse for uppdraget. Detta sker genom dialog
inom verksamheten, inom forvaltningen och med uppdragsgivaren.

Verksamhetsomrade Malgrupper Behov Utbud
Myndighetsutévning Invanare, foretagare och Bygglov och tillsynsarenden Service och
- bygglov fastighetsédgare handlaggning
Myndighetsutévning Invanare, foretagare och Lagefterlevnad for att, idag och | Information och
- miljoskydd, hdlsoskydd, | fastighetsdgare i framtiden, skydda radgivning. Tillsyn,
strandskydd och (verksamhetsutovare) manniskors hélsa och miljon kontroll och prévning.
livsmedel. (naturen - vaxter, djur, Remisshantering.
insekter, faglar, fiskar) samt
tillse sidkra och redliga
livsmedel.

Enligt fullmaktiges arbetsordning och nimndernas reglementen fullgér bygg- och miljonamnden fér
kommunens myndighetsutévande uppgifter inom

e byggnadsfragor

e naturvardsfragor

e miljo- och hélsoskydd
e strandskyddsfragor

e livsmedelsfragor.
Uppfoljning av ekonomi samt mdl och resultat

Ekonomij

Ekonomin for kommunstyrelsens eller nAmndens verksamhetsomrdden redovisas i nedanstdende tabeller
avseende januari-december foregaende ar.

Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget Avvikelse budget
1 POLITISK VERKSAMHET 187 248 61
Summa, tkr 187 248 61
Madl och resultat

Uppfdljning av inriktningsmdl och nyckeltal

Inriktningsmalen har sin utgangspunkt i strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal som
kommunfullméktige tog beslut om i februari 2016.
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Strategiskt mdl: I Amdl ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmdal:

Fokus inom bygg- och miljéndmndens verksamhetsutveckling ska ligga pd samverkan med
interna och externa aktorer. Detta for att frdmja intern fortbildning och erbjuda
kommuninvadnarna relevant information rérande ndmndens ansvarsomraden.

Sammanfattning
Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. Genom samverkan har verksamheten utvecklats positivt och framjat
fortbildning internt.

Strategiskt mdl: I Amdl ska alla kunna leva under trygga och goda forhdllanden

Inriktningsmdal:
Bygg- och miljéndmnden ska bedriva en rdttssdker verksamhet med mdlet att ng social,
ekonomisk och miljémdssig hdllbarhet.

Sammanfattning

Inriktningsmélet bedéms som uppfyllt. Genom uppdaterade rutiner, instruktioner och mallar 6kar
rattssakerheten. Fran och med ar 2021 beréknas sjalvfinansieringsgraden inom halsoskyddsomradet 6ka i
och med att fast arlig avgift inforts for anmalningspliktiga verksamheter.

Nyckeltal
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt - Rittssikerhet, NKI Sammanfattning
{23 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur Nyckeltalet utgors av féreningen Foretagarnas

bedomning av rattssdkerhet inom serviceomradet
pa en skala mellan 0 och 100. Utfallet fér Amals
kommun for ar 2020 var 82, vilket var béttre 4n
genomsnittet for riket pa 76.

[ april 2022 publiceras data for ar 2021 pé Kolada.

Nettokostnad miljé- och hilsoskydd, myndighetsutdvning,  sgmmanfattning

kr/inv Fran och med ar 2021 beraknas
sjalvfinansieringsgraden inom hélsoskyddsomradet
oka i och med att fast arlig avgift inforts for
anmalningspliktiga verksamheter.

[ april 2022 publiceras data for ar 2021 pa Kolada.
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Strategiskt mal: Amdl ska aktivt bidra till 6kad sysselsdttning, egen forsérjning och foretagsamhet
genom att skapa goda forutsdttningar och stimulera kreativa idéer

Inriktningsmadal:
Bygg- och miljéondmndens myndighetsutévning ska prdglas av ett hjdlpsamt, sakligt, effektivt
och professionellt bermdtande.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. Arbetet genomsyras av kundperspektivet dar professionellt
bemoétande ar grunden. Enklare drenden inom miljdomradet ska vara fardigbehandlade inom sex veckor,
vilket uppnatts under aret. Bygglov hanteras skyndsamt i enlighet med plan- och bygglagen. Ett bygglov far
inte ta langre tid an tio veckor fran den dagen da ansokan ar komplett

Nyckeltal

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Livsmedelskontroll Sammanfattning

- Totalt, NKI .2 9. Hallbar industri, innovationer och Nyckeltalet utgors av féreningen Féretagarnas
infrastruktur bedémning av servicen inom myndighetsomradet

livsmedelskontroll pa en skala mellan 0 och 100.
Utfallet for Amals kommun fér ar 2020 var 88, vilket
var béttre dn genomsnittet for riket pa 78.

[ april 2022 publiceras data for ar 2021 pa Kolada.

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI o, Sammanfattning

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur Nyckeltalet utgors av foreningen Foretagarnas
bedomning av servicen inom myndighetsomradet
bygglov pa en skala mellan 0 och 100. Utfallet for
Amals kommun for &r 2019 var 79, vilket var battre
dn genomsnittet for riket pa 68.

Publicering av data for ar 2020 har inte skett, vilket
kan bero pa att farre dn tolv svar inkommit till

undersokningen.

[ april 2022 publiceras data for ar 2021 pé Kolada.

Strategiskt mdl: Amdl ska vara det sjilvklara turistmdlet med kultur och rekreation i fokus

Inriktningsmadl:
Bygg- och miljondmnden ska, genom sitt myndighetsarbete med prévning och tillsyn, vdrna
mark-, vatten- och luftkvalitet, mdnniskors hélsa samt byggnaders utseende och kvalitet.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. I det dagliga arbetet bidrar verksamheten till att virna om mark-,
vatten- och luftkvalitet samt manniskors halsa. Dessa aspekter beaktas alltid nér ett 4rende handlaggs. Stor
vikt laggs pa att varna naturens resurser, exempelvis vatten. Noterade brister vid livsmedelskontroll och
tips/klagomal om brister inom bade livsmedel-, milj6- och hdlsoomradet foljs alltid upp for att virna om
manniskors hélsa och miljon.
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Barn- och utbildningshémnden

Beskrivning av grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade faststills av kommunfullméktige i ett reglemente. Enligt
reglementet ska barn- och utbildningsndmnden fullgéra kommunens uppgifter avseende féljande
verksamheter:

e barnomsorg, férskola

e skolbarnomsorg, fritidshem

o forskoleklass

e grundskola

e grundsarskola

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

e skolskjuts

e skolhilsovard

e fritids- och ungdomsverksamhet for 13 - 17 &r, HUSET

Uppfoljning av ekonomi samt mdl och resultat

Ekonomi

Ekonomin for kommunstyrelsens eller nAmndens verksamhetsomraden redovisas i nedanstaende tabeller
avseende januari-december foregaende ar.

Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget Avvikelse budget
105 Barn- och utbildningsnamnd 650 678 28
313 Fritidsgardar 2296 2 695 399
401 Oppen forskola 806 830 24
402 Forskola 59 344 60 480 1136
403 Pedagogisk omsorg 2028 2276 248
405 Fritidshem 16 477 16 746 269
411 Forskoleklass 6 662 6471 -191
412 Grundskola 135754 130582 -5172
413 Grundsarskola 5590 5726 136
414 Gymnasieskola 56 940 55973 -967
415 Gymnasiesarskola 4180 4214 34
490 Barn- och utbildningsférvaltning 2616 2620 4
Summa, tkr 293 343 289 291 -4 052
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Investeringsbudget

. . o Avvikelse
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget budget
Verksamhet grundskola gem.(VG) D"igitalis. 124 200 76

forskoleklass
Idrottshall Rosp.sk. 464 495 31
IT-inv. grundskola 3 1100 1097
IT-invest. férskola 16 0 -16
Maskiner slojd 0 100 100
Skolmobler 172 250 78
UtF)yte av smarta 460 550 90
skiarmar
Aterinvestera. IT 697 1000 303
grundskola
Verksamhet forskola IT-invest. forskola 0 100 100
Mébler 150 200 50
barn/personal
Verksamhet sarskola Personalmébler 0 50 50
Verksamhet gymnasium, VGY Plgltal . 205 700 405
informationsskylt
Elevmobler och skap 182 200 18
Inrymningslarm 0 500 500
I'["-inv. gymn. skola, 220 200 20
dig.
[T-invest 138 700 562
gymnasieskola
[T gymnasiesk 0 90 90
digitalis.
Undervisningsinvest. 0 155 155
Summa, tkr 2921 6 590 3669

Madl och resultat

Uppfdljning av inriktningsmdl och nyckeltal

Inriktningsmalen har sin utgangspunkt i strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal som

kommunfullméaktige tog beslut om i februari 2016.
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Strategiskt mdl: I Amdl ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmdal:
Forskola - alla barn ska utveckla de fem férmdgorna sd Idngt det dr mdjligt: analysférmdga,
kommunikativ férmdga, metakognitiv férmdga, procedurférmdga och begreppslig férmdga.

Sammanfattning
Inriktningsmalet beddms som delvis uppfyllt. Flera nyckeltal ligger hogre an riket, men barn- och

utbildningsndmnden har som mal att alla barn ska na de fem formagorna sa langt det 4r mdjligt innan de
borjar forskoleklass.

Forskolans uppdrag ar att arbeta med hela barngruppen, inga individuella matningar eller bedémningar gors.
Arbetet i barngruppen foljs upp regelbundet med utgangspunkt i laroplanens mal med utbildningen, bland

annat utveckling av de fem formagorna. Arbetet redovisas inom ramen for systematiskt kvalitetsarbete enligt
skollagen.

Under ar 2021 har forskolan arbetat med att implementera sitt utvecklingsarbete med fokus pa effektiviserad
dokumentation, uppféljning och utvirdering utifran evidens och forskning kring férskolans uppdrag med
malet att ytterligare 6ka kvaliteten i verksamheten, stodja de pedagogiska processerna och na maluppfyllelse
det vill sdga att alla barn nar de fem féormagorna, sa langt det ar mojligt.

Malet ar standigt i behov av nya arbetssatt, metoder, nya hjalpmedel och kunskap om barns utveckling och
deras behov utifran individuella forutsattningar, liksom barngruppens behov och forutsattningar. Detta ar ett
mal som aldrig ska eller kan helt och fullt uppnas.

Nyckeltal

Inskrivna barn/arsarbetare kommunal férskola, antal Sammanfattning

Under ar 2020 var antalet barn per arsarbetare i
kommunal forskola 4,7, vilket var lagre an rikets 5,2.
Detta tack vare statliga medel fran Skolverket for
minskade barngrupper samt ett antal
nystartstjanster med bidrag fran

arbetsformedlingen.
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) H 4. God Sammanfattning )
utbildning for alla Andelen barn som ar inskrivna i férskola i Amals

kommun uppgick ar 2020 till 88 %, att jamforas
med rikets 85 %.
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Nyckeltal

Personal i féorskola med forskolldararlegitimation, Sammanfattning
kommunal regi, antal barn/arsarbetare Under ar 2020 var det 9 barn per arsarbetare med
B uital Rlket forskollararlegitimation i Amals kommun, att

jamforas 12 barn for genomsnittet i riket.

Forskoleverksamheten i kommunen har lyckats val i
uppdraget att sdkerstilla en god tillgdng av

10
forskollarare med legitimation pa alla forskolor och
I forskoleavdelningar.
0

2016 2017 2018 2019 2020

Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn Sammanfattning
(%)

I Amals kommun far alla barn plats i forskola inom
fyra manader, men inte alltid pa 6nskat
placeringsdatum.

Under ar 2021 har andelen barn som fatt plats pa
onskat placeringsdatum o6kat fran 66 % ar 2020 till
79 %. Genomsnittet for riket var 58 %.

Vardnadshavare som inte far en plats for sitt barn
pa vald forskola pa 6nskat placeringsdatum utan far
en plats pd annan forskola kan vilja att std kvar i ko
till vald forskola vilket paverkar resultatet.

Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa Sammanfattning

forskola pa onskat placeringsdatum, medelvirde Vantetiden fér de barn som inte fatt férskoleplats pa
onskat placeringsdatum har 6kat fran 17 dagar till
27 dagar. Den framsta anledningen till detta ar att
vardnadshavare valt att tacka nej till plats pa 6nskat
placeringsdatum till forman for fortsatt ko till plats
pa onskad forskola.

Inriktningsmdl:
Forskola - alla barn ska kénna sig trygga, fa ett lustfyllt IGrande och uppleva att de trivs och
har roligt i forskolan.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som delvis uppfyllt. Enkdten kring trygghet i férskola visar ett gott resultat, men
barn- och utbildningsndmnden har som mal att alla barn ska kdnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trivsel, trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet.

For att sdkerstalla, sa langt det ar maojligt, att personalen kanner till hur barnen upplever forskolan halls ett
enskilt samtal med barn kring deras upplevelser av trivsel och trygghet och om vad de tycker ar roligt.
Samtalen med hjalp av bildstod och resultaten visar att en hog andel av alla barn mar bra, trivs och kdnner sig
trygga pa sin forskola varje dag. Uttrycker barnet att det inte mar bra, trivs eller kdnner sig trygg vid detta
tillfalle eller i det dagliga arbetet vidtar personalen atgirder. Det ar en viktig del av undervisningen att lara
barn att uttrycka sina kanslor pa olika sétt och kunna beskriva sina upplevelser.
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Nyckeltal

Enkat kring trygghet i forskola for alla 3 - 6 aringar varje var

Sammanfattning
Resultatet av enkiten visar att barn och vardnadshavare trivs och kinner sig trygga med forskolan i Amals kommun,
varfor verksamheten inte har vidtagit ndgra sarskilda insatser/atgarder under ar 2021.

Forskolan driver ett stindigt utvecklingsarbete med syfte att sikerstilla kvalitet och likvardighet pa samtliga
forskolor. Ett arbete som dven omfattar omradet trivsel och trygghet da barnens trygghet ar en forutsattning for
starten pa ett livsldngt larande.

Inriktningsmdal:
Grundskola - alla elever ska nd kunskapsmdlen for respektive stadium och ng behdrighet till
gymnasiestudier vid ett nationellt program.

Sammanfattning

Inriktningsmélet bedéms som delvis uppfyllt. Nyckeltal som verksamheten f6ljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Barn- och utbildningsndmnden har som mal att alla elever ska uppna kunskapskraven i
samtliga amnen och ha behorighet att soka 6nskat ggymnasieprogram.

En skolenhet i Amals kommun med forskoleklass-arskurs 6 har bedomts av Skolverket som sarskilt utsatt nar
det giller socioekonomiska forutsattningar och vardnadshavarnas studiebakgrund. Grundskolan arbetar
intensivt med kompensatoriska insatser for eleverna pa kommunens skolenheter.

Utover dessa forutsattningar har hogstadiet under flera ar brottats med en 1ag andel behoriga pedagoger.
Med stottning fran saval skolledning som kollegor har ett antal obehoriga larare natt behorighet och fatt sin
legitimation, varfor graden av behdriga larare 6kar.

Nyckeltal

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram, Sammanfattning

kommunala skolor, andel (%) Amals kommun redovisar en negativ trend nar det
géller behorighet till gymnasiet da andelen elever i
arskurs 9 i kommunens skola behoériga till
yrkesprogram har minskat for andra aret i rad. En
forklaring till minskningen &r att resultatet fran
sommarskolan inte dr med i den officiella
statistiken. For ar 2021 uppgick resultatet till 73 %.
Om sommarskolans resultat inkluderas 6kar
andelen till 79 %. Genomsnittet for riket var 83 %.

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram, Sammanfattning

hemkommun, andel (%) 4. God utbi]dning for alla Andel elever i arskurs 9, folkbokférda i kommunen,
som var behoriga till yrkesprogram minskade under
varen 2021 fran 78 % till 74 %.Det finns ett
inrapporteringsfel frdn sommarskolan dar nio
elever fick gymnasiebehorighet. Om hénsyn tas till
sommarskolans resultat 6kar andelen till 78 %, det
vill sdga ofdrandrat jamfort med 2020. Genomsnittet
for riket var 85 %.

Ett stort antal elever har, trots att de inte nar
gymnasiebehorighet, gjort storartade insatser i
skolan med sérskilda insatser och stéd och har
dirmed goda mojligheter att nd gymnasieexamen pa
fyra ar alternativt vara anstallningsbar i samband
med avslutade gymnasiestudier.
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Nyckeltal

Elever i dk. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dzmnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt
(17 amnen)

Elever i dk 5: Mina lirare hjalper mig i skolarbetet nir jag
behover det, positiva svar, andel (%)

Sammanfattning

Andelen elever som natt kunskapskraven i alla
dmnen minskade under dr 2021 med fem
procentenheter till 64 %. Genomsnittet for riket var
73 %. Maluppfyllelsen ar framforallt svag i amnena
engelska och svenska som andrasprak.

Grundskolan arbetar systematiskt med att 6ka
andelen elever som uppnar kunskapskraven i
samtliga &mnen fér gymnasiebehorighet och
fortsatta studier. Arbetet redovisas till barn- och
utbildningsndmnden vid fyra tillfillen per ar.
Resultaten under lasaret pekar pa att andelen elever
som nar kunskapskraven i samtliga &mnen 6kar
svagt.

Ett annat mal ar att alla elever i drskurs 1 ska ha
knackt laskoden fore jul. Resultatet per den 31
december 2021 var att 88 % av eleverna natt mélet.
Som stdd i arbetet har avsatts resurser for en lis-
och skrivutvecklingspedagog for 6vergripande
arbete i grundskolan.

Sammanfattning

Betygssystemet innehdller betygen A-F. De fem
stegen A-E betecknar godkdnda resultat och F
betecknar icke godkant resultat. Vardet pa betyg E
ar 10 och det hogsta vardet 20 avser betyg A.

Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs
9 i kommunens skola uppgick till 219 varen 2021.
Genomsnittet for riket var 220.

Resultatet visar att insatser och atgarder for att
stimulera elever som nar kunskapskraven i hog grad
bidrar till en hogre maluppfyllelse dn betyget E.
Detta att jamforas med att de kompensatoriska
stodinsatser som genomfors for att fa alla elever att
nd kunskapskraven, minst betyget E, inte ar lika
framgangsrika, nagot som ar en av grundskolans
storsta utmaningar.

Sammanfattning

Skolenkaten omfattar samtliga skolor i kommunen,
savil kommunala som fristdende skolor. Resultatet
fran ar 2020 visar att 98 % av eleverna i arskurs 5
svarar positivt pa frdgan Mina larare hjalper mig i
skolarbetet nar jag behover det.

Resultatet ar en indikator pd att det systematiska
arbetet med insatser och atgarder for att 6ka graden
av uppdragsforstdelse hos larare att omfatta hela
skollagens och laroplanens uppdrag har gett
resultat.
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Nyckeltal

Elever i 4k 9: Mina lirare hjalper mig i skolarbetet nir jag
behover det, positiva svar, andel (%)

Elever i ak 5: Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust
att lira mig mer, positiva svar, andel (%)

Elever i dk 9: Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer,
positiva svar, andel (%)

Sammanfattning

Resultatet fran ar 2020 visar att 87 % av eleverna i
arskurs 9 svarade positivt pa fragan Mina larare
hjalper mig i skolarbetet nér jag behover det.
Genomsnittet for riket uppgick till 83 %.

Sammanfattning

Skolenkiten omfattar samtliga skolor i kommunen,
saval kommunala som fristdende skolor. Resultatet
fran ar 2020 visar att 71 % av eleverna i arskurs 5
svarade positivt pa fragan Skolarbetet gér mig sa
nyfiken att jag far lust att lara mig mer.

Resultatet ligger 6ver genomsnittet for riket men
arbetet med att utveckla undervisningen behdver
fortsitta, da det ar en forutsattning for att alla
elever ska nd maluppfyllelse i alla Aamnen och lockas
till ett livslangt larande.

Sammanfattning

Resultatet fran ar 2020 visar att 66 % av eleverna i
arskurs 9 svarade positivt pd fragan Skolarbetet
stimulerar mig att ldra mig mer.

Resultatet ligger over riket men arbetet med att
utveckla undervisningen behover fortsatta, da det ar
en forutsattning for en hog grad av méluppfyllelse,
trivsel, trygghet och studiero hos alla elever.
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Inriktningsmadl:
Grundskola - alla elever ska kdnna sig trygga i skolan och uppleva att de far den stéd och
hjdlp de behdver i sina studier.

Sammanfattning

Inriktningsméalet bedéms som delvis uppfyllt. Nyckeltal som verksamheten f6ljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Barn- och utbildningsndmndens malsattning dr att alla barn och elever ska kidnna sig
trygga i respektive verksamhet varfor trivsel, trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det
systematiska kvalitetsarbetet utifran skollagen.

Under lasaret 2021/22 arbetar S6dra skolan och Rosparksskolan med trygghet och studiero som en del i
forbattringsarbetet dar ett stort antal observationsbesoék av lektioner kommer att genomforas.

Pa Kristinebergskolan har noterats en tydlig skillnad mellan flickor och pojkar nar det géller undersokningen
av studiero. For att fa en tydligare bild av vad som kan forklara denna skillnad kommer ett undersokande
arbete att genomforas for att se om det finns en antipluggkultur eller en kultur som domineras av att inte
anstranga sig bland pojkarna. Arbetet kommer ocksa att omfatta mellanstadiets arskurser.

Nyckeltal
Elever i dk 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, Sammanfattning
andel (%) Skolenkiten omfattar samtliga skolor i kommunen,

savil kommunala som fristdende skolor. Resultatet
fran ar 2020 visar att 94 % av eleverna i arskurs 5
svarade positivt pa fragan Jag kinner mig trygg i
skolan. Genomsnittet for riket uppgick till 86 %.

Elever i dk 5: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, Sammanfattning

andel (%) Skolenkiten omfattar samtliga skolor i kommunen,
savil kommunala som fristdende skolor. Resultatet
fran ar 2020 visar att 66 % av eleverna i arskurs 5
svarade positivt pa fragan Jag har studiero pa
lektionerna. Genomsnittet for riket uppgick till
70 %.

For att forbattra resultatet har bland annat de
lektionsobservationer som regelbundet genomfors i
samtliga arskurser studiero som ett fokusomrade.
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Nyckeltal

Elever i dk 9: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva svar, Sammanfattning

andel (%) H 4. God utbildning for alla Resultatet fran ar 2020 visar att 81 % av eleverna i
arskurs 9 svarade positivt pa fragan Jag kdnner mig
trygg i skolan. Genomsnittet for riket uppgick till
79 %.

Resultatet ligger dver riket men arbetet med att 6ka
graden av trygghet hos samtliga elever behéver
fortsatta och utvecklas utifran elevernas behov for
att nd barn- och utbildningsndimndens mal.

Elever i dk 9: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, Sammanfattning
andel (%) Grundskolan har en stor utmaning i arbetet med att
B vl Riket oka elevernas studiero i skolan och pa lektionerna
da resultatet av skolenkaten varen 2020 visar en
forsamring fran 57 % ar 2018 till 51 %. Resultatet
60 for riket var 60 %.

Barn- och utbildningsndmnden har gett
grundskoleverksamheten i uppdrag att analysera

40 o) oo
resultatet och vidta atgarder samt redovisa for
namnden kontinuerligt i samband med rapportering
av maluppfyllelse.
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Inriktningsmadl:

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen alternativt vara anstdliningsbara i
direkt anslutning till avsiutade gymnasiestudier.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedéms som delvis uppfyllt. Flera nyckeltal ligger hogre an riket, men barn- och
utbildningsndmnden har som mal att alla elever ska na gymnasieexamen efter tre ar alternativt vara
anstallningsbara vid avslutade studier.

Gymnasieskolans utmaning ar att fainga elever som studerar vid annan gymnasieskola och som inte uppnar
kompletta resultat och/eller valdigt fa resultat i forhallande till ggmnasiemalen.

En stor gemensam utmaning for saval grundskolan som gymnasieskolan ar att se till att elever som inte har
last engelska tidigare nar malen. For detta kravs extraordinira insatser sa tidigt som mojligt i grundskolan, da
det annars blir bade kostsamt och tidskravande att stodja eleverna i arbetet med att na maluppfyllelse i saval
grundskolan som gymnasiet.
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Nyckeltal

Gymnasieelever med examen inom 3 ir, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%) &4l 4. God utbildning for alla

Gymnasieelever som gatt éver till universitet/hogskola
direkt efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala
skolor, andel (%)

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
kommunala skolor, andel (%)

Sammanfattning

Karlbergsgymnasiet lyckas mycket védl med att
tillgodose elevernas behov for att nd
gymnasieexamen inom tre &r. Ar 2021 var andelen
elever med examen inom tre ar 81 %, att jamforas
med 62 % iriket. I jamforelse med kategorin
landsbygdskommun, ej néra storre stad, redovisar
Karlbergsgymnasiet bast resultat for andra aret i
rad.

Noteras bor att det under héstterminen 2020 och
inledningsvis pa varterminen 2021 delvis bedrevs
fjarrundervisning. Det befarade kunskapstapp som
varit flitigt omdebatterat i exempelvis riksmedia
synes allts4 inte paverkat gymnasieeleverna i Amals
kommun i ndgon hogre utstrackning.

Sammanfattning

Resultatet for ar 2021 har forbattrats med sex
procentenheter. Andelen elever folkbokforda i Amal
med examen inom fyra ar uppgick till 72 %.
Resultatet for riket var 71 %.

En forklaring till att det férbéttrade resultatet torde
vara att andelen elever folkbokforda i Amals
kommun som studerar pa Karlbergsgymnasiet har
okat och de goda resultaten dar paverkar dven
resultaten fér gymnasieelever fran hemkommunen
som ndr examen inom fyra ar.

Sammanfattning

I forhallande till riket gar en storre andel elever fran
Karlbergsgymnasiet direkt vidare till studier vid
universitet eller hogskola efter avslutad
gymnasieutbildning.

Resultatet for ar 2021 publiceras pa Kolada i maj
2022. Ar 2020 var andelen elever 34 %, att jamforas
med 18 % i riket. I drskullen som slutade
Karlbergsgymnasiet varen 2020 &r resultatet i
paritet med ar 2016 som fortfarande ligger hogst
med 35 % elever vidare till studier vid universitet
eller hogskola efter avslutad gymnasieutbildning.

Sammanfattning

Resultaten for detta nyckeltal redovisas med en
efterslapning pa tva ar. Den senaste publiceringen
avser ar 2020. Den visar att elever fran
Karlbergsgymnasiet foljer riket nar det galler
etablering pa arbetsmarknaden alternativt studier
tva ar efter fullfoljd gymnasieutbildning. For att
forbattra resultatet dr bland annat den studie- och
yrkesvagledning som skolan erbjuder av stor vikt.
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Nyckeltal

Gymnasieelever ar 2: Skolarbetet stimulerar mig att lira Sammanfattning

mig mer, positiva svar, andel (%). Resultaten for detta nyckeltal baseras pa en
skolenkat som genomfdrs av Skolinspektionen.
Halften av landets kommuner genomfor
skolenkdten ena dret och andra halvan dret efter.
Nista gang skolenkiten genomférs i Amal ar under
ar 2022.

Resultatet for ar 2020 visar att 78 % av eleverna i
arskurs 2 svarade positivt pa fragan Skolarbetet
stimulerar mig att lara mig mer. Genomsnittet for
riket var 65 %.

Resultatet for Amal ligger 6ver riket men arbetet
med att utveckla undervisningen behdver fortsitta
da det ar en forutsattning for att alla elever ska na
maluppfyllelse i alla &mnen och gymnasieexamen
for vidare studier alternativt vara anstallningsbar i
direkt anslutning till studentexamen.

Gymnasieelever ar 2: Mina lirare hjilper mig i skolarbetet Sammanfattning

nér jag behéver det, positiva svar, andel (%). Resultaten for detta nyckeltal baseras pa en
skolenkit som genomfdrs av Skolinspektionen.
Halften av landets kommuner genomfor skolekaten
ena aret och andra halvan aret efter. Nasta gang
skolenkiten genomfors i Amal ar under ar 2022.

Resultatet for ar 2020 visar att 98 % av eleverna i
arskurs 2 svarade positivt pa fragan Mina larare
hjalper mig i skolarbetet nar jag behover det.
Genomsnittet for riket var 89 %.

Det goda resultatet for Amal ar en indikator p3 att
det systematiska arbetet med insatser och atgérder i
syfte att 6ka graden av uppdragsforstaelse hos
larare att omfatta hela skollagens och
gymnasieférordningens uppdrag har gett resultat.
Skolledningens fokus pd undervisningens kvalitet ar
ocksa en avgorande faktor for elevers skolresultat
och upplevelse av inflytande och trivsel.

Inriktningsmdl:
Gymnasieskola - alla elever ska kénna sig trygga pd Karlberg och uppleva att de far det stéd
och den hjdlp de behdver i sina studier.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som delvis uppfyllt. Nyckeltalen ligger hogre an riket, men barn- och
utbildningsndmnden har som mal att alla barn och elever ska kdnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trivsel, trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran
skollagen.

Fragan om elevers trygghet ar stindigt aterkommande i arbetet vid Karlbergsgymnasiet. Genom samtal med
eleverna har delar av lokalerna genomgatt omfattande forandringar, just i syfte att skapa trygga miljoer. Som
exempel kan ndmnas att fonsterrutor satts in i studiehallar for att minska elevutrymmen dar vuxentillsyn ar
svar att fa till. Antalet bankar i korridorer har minskats da just att vandra forbi andra elever som sitter
uppradade i korridorer av manga elever upplevs som otryggt.

Arbete kring diskriminering och krankande behandling ar ett av Karlbergsgymnasiets prioriterade omraden
aven under 2022.

Amals kommun, Arsredovisning 2021 79(106)



Nyckeltal

Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, Sammanfattning

positiva svar, andel (%). Resultaten for detta nyckeltal baseras pa en
skolenkat som genomfdrs av Skolinspektionen.
Halften av landets kommuner genomfor skolekaten
ena aret och andra halvan aret efter. Nasta gang
skolenkiten genomfors i Amal ar under ar 2022.

Resultatet for ar 2020 visar att 94 % av eleverna i
arskurs 2 svarade positivt pa fragan Jag kinner mig
trygg i skolan. Genomsnittet for riket var 87 %.

Det goda resultatet for Amal 4r en indikator pa att
det systematiska arbetet med insatser och atgarder i
syfte att 6ka graden av trygghet hos samtliga elever
pa Karlbergsgymnasiet har gett resultat.

Gymnasieelever ar 2: Jag har studiero pa lektionerna, Sammanfattning

positiva svar, andel (%). Resultaten for detta nyckeltal baseras pa en
skolenkit som genomfdrs av Skolinspektionen.
Halften av landets kommuner genomfor skolekaten
ena aret och andra halvan aret efter. Nasta gang
skolenkiten genomférs i Amal 4r under &r 2022.

Resultatet for ar 2020 visar att 86 % av eleverna i
arskurs 2 svarade positivt pa fragan Jag har studiero
pa lektionerna. Genomsnittet for riket var 74 %.

Resultatet for Amal 4r en indikator pa att det
systematiska arbetet med insatser och atgérder i
syfte att 6ka graden av trygghet har gett resultat.
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Teknik- och fritidsnéamnden i Séffle och Amal

Beskrivning av grunduppdrag

Teknik- och fritidsndmnden har verksamhetsansvar for ledning och utveckling av kommunernas

infrastruktur, tekniska verksamheter, park- och fritidsverksamhet samt lokalvard i Amals och Siffles
kommuner. Den gemensamma namndens verksamheter ar uppdelade i skatte- respektive avgiftsfinansierad

verksambhet.

I den skattefinansierade verksamheterna ingdr kommunala gator och végar, trafik, park- och gronomraden,

fritid, GIS (geografiskt informationssystem), miljo, verkstad och lokalvard i kommunala lokaler.

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar dven for de avgiftsfinansierade verksamheterna vatten och avlopp (VA)
samt avfall och renhallning inom det gemensamma verksamhetsomradet.

Samverkan regleras av ett samverkansavtal mellan Amals och Siffles kommuner.

Uppféljning av ekonomi samt mdl och resultat

Ekonomji

Ekonomin for kommunstyrelsens eller nAmndens verksamhetsomrdden redovisas i nedanstdende tabeller
avseende januari-december foregaende ar.

Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget Avvikelse budget
1 POLITISK VERKSAMHET 220 220 0
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD med mera 21094 21094 0
3 FRITID OCH KULTUR 19 687 19 687 0
5 VARD OCH OMSORG 132 132 0
7 AFFARSVERKSAMHET 93 93 0
Summa, tkr 41226 41226 0
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget AILCE
budget
Park och idrott Bryggor 52 150 98
Byte av bryggor, smab.h. 216 300 84
Byte bel.stolp. ellj.spar 0 115 115
Lekplats Tosse 686 600 -86
ilir;é’lt:)é’ltshamn bryggor 0 50 50
Smabatshamnar (skatte) 0 50 50
Smabatshamnar (taxe) 213 213 0
Gator och forrad Bel.arbeten enl. ny plan 240 1415 1175
gegligag“ingsarbete“ 2241 1473 -768
Byte belysn.stolpar 10 55 45
Byte rostiga bel.stolpar 0 100 100
Centrumutveckling 144 150 6
Rep. brokonstruktioner 104 500 396
Tillg stad, atgarder 16 100 84
Forts.
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Avvikelse

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget budget
Tillgénglig stad, atgarder 50 50 0
Trafikbelysn. energieft. 414 309 -105
Trafiksak.forbattr. 0 166 166
Trafiksdakerhetsforbattrin 0 150 150
Vatten och avloppshantering Anslutning Tossebdcken 33 -1270 -1303
Byte av vattenledningar 2014 2500 486
Byte avloppsledningar 1945 2500 555
E\}l;t‘(; skrapspel Amals 547 500 47
Garage Amals ARV 387 91 -296
vattenmitare 149 100 49
Nya serv.ledn och -vent. 274 300 26
Pumpar 558 300 -258
Ren. vattentorn F-fors 2683 3500 817
Renov. vattentorn F-fors 966 966 0
Vattenverk, utredning 434 1500 1066
Ostby miljéstation Entrégrind 0 200 200
Garage personalbyggnad 238 4000 3762
Lagerbyggnad 0 2000 2000
Mellanlager (virke, mobl) 202 1000 798
Nybyggnation garage 77 2500 2424
Tvatthall 0 500 500
Summa, tkr 14 893 27133 12 241
Madl och resultat

Uppfdljning av inriktningsmdl och nyckeltal

Inriktningsmalen har sin utgangspunkt i strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal som

kommunfullméaktige tog beslut om i februari 2016.

Strategiskt mdl:  Amdl ska alla kunna leva under trygga och goda forhdllanden

Inriktningsmadal:

Bibehdlla/Ska ndjdhet med kvalitet pd kommunalt kranvatten.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. Nista sammanstallning fran enkéatstudien Kritik pd teknik publiceras
ar 2022. VA-verksamheten har dock levererat god maluppfyllelse historiskt. Resultatet fran ar 2019 visar att
nojdheten var 94 % nir det galler vattenkvaliteten i Amals kommun. Under &r 2021 deltog Amals kommun i

No6jd Medborgarindex (NMI). Detta resultat visar ocksa pa en hog néjdhet, 94 %.
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Nyckeltal

Enkidtundersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar. Malviardet ar 2022 ar 94%.

Sammanfattning

Under 2022 presenteras nasta resultat fran undersékningen Kritik pa teknik. Resultatet fran ar 2019 visar att
nojdheten var 94 % nar det galler vattenkvaliteten i Amals kommun. Under ar 2021 deltog Amals kommun i N6jd
Medborgarindex (NMI). Detta resultat visar ocksd pa en hog noéjdhet, 94 %.

Inriktningsmdal:
Oka néjdheten med hamtning av hushdllsavfall kommande tredrsperiod.

Sammanfattning
Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt. Nista sammanstéllning fran enkéatstudien Kritik pd teknik publiceras
ar 2022.

Verksamheten har dock levererat god maluppfyllelse historiskt. Vid senaste enkaittillfillet placerar sig Amal
bland de tio basta kommunerna med sin hoga nojdhet. Fran den 1 juli 2021 har Amal och Siffle insamling av
hushéllsavfall i egen regi i bida kommunerna. Genom en gemensam och storre driftorganisation for
kommunernas geografiska omraden minskas risken for driftstérningar som kan paverka kunden. En
gemensam driftorganisation ger aven mojlighet till 6kad flexibilitet och 6kad tydlighet mot kund i det
kommande arbetet med att stdlla om insamlingssystemet till insamling av matavfall.

Nyckeltal

Enkidtundersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar. Malvardet ar 2022 ar 89 %.

Sammanfattning

Under ar 2022 presenteras ndsta resultat fran undersokningen Kritik pa teknik. Resultatet fran ar 2019 visar att
nojdheten var 89 % nir det galler sophamtningen i Amals kommun. Under &r 2021 deltog Amals kommun i N6jd
Medborgarindex (NMI). Resultatet som beror atervinningscentral, forpackningsatervinning samt himtning av
hushallsavfall, ar positivt och ligger pa 93 %.

En egen renhdllningsenkat inom férvaltningen har genomforts under hdsten 2021 och pavisade ett gott resultat.
Hamtning av hushallsavfall visar 96 % noéjdhet.

Inriktningsmdl:
Ar 2022 ska mdngden kdrl- och sdckavfall ha minskat med 25 %, jGmfort med 2015 drs niva.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som inte uppfyllt. Malet pd 25 % minskad avfallsmadngd jamfort med ar 2015 har
annu inte uppnatts. Bedomningen ar att mangden karl- och sickavfall kommer att minskas nar
matavfallsinsamlingen drar igang.
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Nyckeltal

Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person | Sammanfattning

konsumtion och produktion Nyckeltalet anger antal kilogram insamlat
hushallsavfall per invdnare i kommunen. |
hushallsavfall ingar mat- och restavfall, grovavfall,
tradgardsavfall, farligt avfall och jamforligt avfall
fran affarer, kontor, industrier och restauranger.
Dessutom ingar den del av hushallsavfallet som
omfattas av producentansvar (férpackningar,
tidningar, elavfall, batterier etcetera).
Invdnarantalet justeras med hansyn till fritidshus,
gastnatter och in-/utpendling.

Inriktningsmadal:
Kommunala gator, gdng- och cykelbanor ska upplevas trygga och ha god framkomlighet fér
alla.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedoms som delvis uppfyllt. Under ar 2021 deltog Amals kommun i N6jd Medborgarindex
(NMI) for forsta gangen. Nar det gailler skotsel av gator och vagar samt sndrdjning visar resultatet att
nojdheten ligger ganska nira genomsnittet for riket. Nar det galler undersokningen Rent och snyggt pd gator i
centrum overstiger resultatet genomsnittet for riket sedan ar 2013.

Nyckeltal

Enkitundersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar. Malviardet ar 2022: 29 % ska uppleva
bra/ganska bra standard pa kommunens gator.

Sammanfattning
Under ar 2022 presenteras nasta resultat fran undersékningen Kritik pd teknik.

Under ar 2021 deltog Amals kommun i N6jd Medborgarindex (NMI). Andel néjda medborgare uppgick till 55 % nir det
gdller skotsel av gator och véagar och 60 % ndr det géller snérojning. Genomsnittet for riket var 65 % respektive 66 %.

Enkatundersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar. Malvirdet ar 2022: 55 % ska uppleva
bra/ganska bra standard pa snéréjning och halkbekimpning av kommunens gator.

Sammanfattning
Under ar 2022 presenteras nasta resultat fran undersokningen Kritik pa teknik. Resultatet fran ar 2019 visar att 51 %
upplevde bra eller ganska bra standard pa snorojning och halkbekdmpning av kommunens gator

Under ar 2021 deltog Amals kommun i N6jd Medborgarindex(NMI). Andelen positiva till snéréjning av kommunala
géng- och cykelvigar uppgick till 59 %. Genomsnittet for riket uppgick till 63 %.

Enkidtundersokningen Kritik pa teknik genomférs vart tredje ar. Malviardet ar 2022: 76 % ska uppleva det rent
och snyggt pa gator i centrum.

Sammanfattning
Under ar 2022 presenteras nasta resultat fran undersokningen Kritik pa teknik. Resultatet fran ar 2019 visar att 81 %
upplevde att det var rent och snyggt pa gator i centrum.

Under ar 2021 deltog Amals kommun i N6jd Medborgarindex (NMI). Andelen som upplever skétsel av allminna platser
positivt uppgick till 79 %.
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Inriktningsmadl:
Férbdttra/utveckla géng- och cykelvdgndtet for att uppmuntra till 5kad rérelse och
cykelanvdndande

Sammanfattning

Inriktningsméalet bedéms som delvis uppfyllt. Undersokning Kritik pd teknik genomfors vart tredje ar och
ndsta tillfalle blir ar 2022. Resultatet fran ar 2019 visar att 50 % upplevde att det var bra standard pa gang-
och cykelvagar, vilket ndstan motsvarar malvardet pa 51 %. Resultatet frdn matningen av hur manga som gar
till skola eller arbeten nistan varje dag motsvarar malvardet pa 53 %.

Nyckeltal

Enkitundersokningen Kritik pa teknik genomférs vart tredje ar. Malviardet ar 2022: 51 % ska uppleva bra
standard pa ging- och cykelvigar.

Sammanfattning

Under ar 2022 presenteras nasta resultat fran undersokningen Kritik pd teknik. Resultatet fran ar 2019 visar att 50 %
upplevde att det var bra standard pa gang- och cykelvégar.

Enkitundersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar. Malvardet ar 2022: 53 % gar till skola eller
arbete nagon/nagra ganger i veckan eller mer.

Sammanfattning
Under ar 2022 presenteras nasta resultat fran undersokningen Kritik pd teknik. Resultatet fran ar 2019 visar att 53 %
gar till skola eller arbete nagon eller nagra ganger i veckan, eller mer.

Enkitundersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar. Malvardet ar 2022: 51 % ska sommartid
cykla nagon/nagra ganger i veckan eller mer.

Sammanfattning
Under ar 2022 presenteras nasta resultat fran undersokningen Kritik pd teknik. Resultatet fran ar 2019 visar att 51 %
cyklar nagon eller ndgra ganger i veckan sommartid.

Enkitundersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar. Malvardet ar 2022: 12 % ska vintertid cykla
nagon/nagra ganger i veckan eller mer. (12 % ar 2019,)

Sammanfattning

Under ar 2022 presenteras nasta resultat fran undersokningen Kritik pd teknik. Resultatet fran ar 2019 visar att 12 %
cyklar ndgon eller ndgra ganger i veckan vintertid.

Inriktningsmdl:
Oka utbytestakten av ledningsnditet enligt Svenskt Vattens rekommendationer, 0,7 % fér
vatten, 0,6 % for spill.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som inte uppfyllt. Svenskt vattens rekommenderade lagsta omlaggningstakt pa
0,7% for vatten uppfylls. Rekommenderad omlaggningstakt pa 0,6% for spill uppfylls ej. Omlaggningstakten
uppnar inte aktuella avskrivningstider pa 70 ar. Beviljad ramforstiarkning ar nédvandig for att na en
omlaggningstakt som inte understiger avskrivningstiden for kommunens ledningsnat. Beslutad
ramforstirkning innebéar att budgeten for ledningsomlaggning under en sex-ars-period tredubblas fran 5 till
15 miljoner kronor.
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Inriktningsmadl:
For en sdkrad vattenkvalitet ska vattenverken producera och distribuera ett dricksvatten vars
kvalitet dr utan anmdrkning enligt Livsmedelsverkets krav.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedoms som inte uppfyllt. | Amal har tva tekniska anmarkningar "tjanligt med anmarkning”
noterats. Avvikelserna har betraktats som tillfilliga stérningar som snabbt 6vergatt i godkinda resultat. [
Tosse har tva anmarkningar "tjanligt med anméarkning” forekommit. I likhet med ovan har dessa avvikelser
varit av tillfallig karaktar. I Tosse ar vidare tidigare noterade dverskridande av Radon kvarstaende. [
Fengersfors har ett prov pavisat ett resultat som bedoms som "tjanligt med anmarkning" pa grund av forhoéjd
blyhalt. Avvikelsen berodde pa en urlakning av bly i den blandare fran det prov som togs da omsattningen av
vatten i denna dr mycket 1ag. I Edsleskog har ett avvikande prov bedémts som "tjanligt med anméarkning” pa
grund av forhojd forekomst av indikatorparametern 3d-bakterier. Denna avvikelse var tillfallig dd omprov
gav godkant resultat. I Animskog har ett stérre antal prover bedémts som "tjanligt med anmarkning”.
Problemet med aterkommande avvikelser i Animskog 4r i huvudsak kopplat till en tillvixt i vattentornet pa
grund av icke optimalt ytskikt. Kortsiktiga atgarder har vidtagits i syfte att atgarda problemet. Denna
anlaggning ar i behov av att helt erséttas med ett nytt verk for att produktionen skall nd en standard som
medger trygg drift och stabila provresultat.

Nyckeltal

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel (%) 6. Sammanfattning

Rent vatten och sanitet Ingen av de kommunala vattentdkterna har ett
beslutat vattenskyddsomrade. Arbete med att ta
fram vattenskyddsomraden pagar och hénsyn till
skydd av vatten tas vid tillsyn av miljéfarliga
verksamheter.

Inriktningsmdl:

Teknik- och fritidsndmnden ska verka fér en enklare vardag fér kommuninvdnarna genom
okad digitalisering.

Sammanfattning

Inriktningsmélet bedéms som delvis uppfyllt. Antal e-tjanster har 6kat. Under ar 2021 infordes maojligheten
att lamna vagbidragsansokningar elektroniskt. Antal inkomna digitala ansékningar via e-tjanst har 6kat
under ar 2021. Mgjlighet finns att lamna digitala felanmélningar, men under &r 2021 minskade de till 43 % av
totalt antal felanmalningar.

Nyckeltal

Antalet besokare pa renhallningens webbsidor ska dka jamfort med foregaende ar.

Sammanfattning

Matverktyget for kommunens hemsida har inte fungerat under aret, vilket innebar att antal besokare inte har kunnat
matas.

Antal e-tjdnster och antal inkomna ans6kningar via e-tjanst ska 6ka.

Sammanfattning

Antal e-tjanster har 6kat. Under ar 2021 infordes mojligheten att lamna vagbidragsansokningar elektroniskt.
Antal inkomna digitala ansokningar via e-tjanst har 6kat under ar 2021.

Nar det galler felanmélningar har antalet digitala anmalningar minskat till 43 % av totalt antal felanmalningar.
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Inriktningsmal:
Avloppsvattnet ska renas sd att de av Ldnsstyrelsen och Naturvdrdsverkets uppsatta
reningskraven uppfylls.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedoms som inte uppfyllt. Nya avloppsreningsverk i Fengersfors och Animskog kravs for att
uppna en standard som innebar att aktuella krav for fosfor kan uppfyllas. I Tésse skedde ett haveri pa verkets
biologiska reningssteg. Felet kunde atgirdas men arsresultaten uppnar darfor inte aktuella gransvarden
berdknade som drsmedel.

Strategiskt mdl: Amdl ska vara det sjdlvklara turistmdlet med kultur och rekreation i fokus

Inriktningsmdal:
Teknik- och fritidsndmnden ska verka for 6kad folkhdlsa genom allsidig och rérelsefradmjande
verksamhet.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som uppfyllt. Verksamheten fokuserar mycket pa att sakerstalla gott 16pande
underhall av anlaggningar. Nuldget nar det giller standard och utbud &r gott. Pa grund av pandemin har det
inte varit majligt att arrangera prova-pa-verksamheter eller simskolor. Viss lovverksamhet har dock kunnat
genomforas under sommarlovet med hjélp av foreningslivet och medel fran Socialstyrelsen. Pandemin har
aven paverkat belaggning och verksamhet i samtliga idrottshallar. Fokus har darfor dndrats nagot for att
bevara en aktiv livsstil och nadgorlunda meningsfull vardag, med mer uppmarksamhet pa badplatser samt
spar och leder dar det har varit mojligt att vara.

Inriktningsmdl:
Kommunernas parker, lekparker, grénomrdden, skogar samt friluftsomrdden ska upplevas
som tillgangliga och attraktiva.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som uppfyllt. Resultatet fran N6jd Medborgarindex (NMI) ar 2021 visar att omkring
fyra av fem invanare ar ganska eller mycket n6jda med utbudet av motionsspar och friluftsomraden i
kommunen, vilket dr strax 6ver genomsnittet i riket. Kommunens gronomraden och motionsspar har varit
mycket vil anvanda under aret. Nar det giller utbudet av lekparker och lekplatser ar omkring tre av fyra
invanare ganska eller mycket néjda med utbudet, vilket r strax under genomsnittet i riket. Med jdmna
mellanrum inkommer det forslag, idéer och synpunkter om lekparker i kommunen, och bedémningen &r att
det finns utvecklingspotential nar det galler utbud och tillgdnglighet i hela kommunen.

Nyckeltal

Bibehalla/forbattrad placering i tivlingen "arets Sammanfattning

friluftskommun” Ar 2021 hamnade Amals kommun pé plats 101,
vilket ar en sdmre placering dn aret innan da det var
plats 74.
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Valfards- och arbetsmarknadsnamnden

Beskrivning av grunduppdrag

Enligt fullmaktiges arbetsordning och ndimndernas reglementen ansvarar valfards- och
arbetsmarknadsnamnden for kommunens uppgifter enligt féljande lagar:

Socialtjanstlagen (SoL) forutom de delar som avser barnomsorg

Lagen om sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)

Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

Foraldrabalken forutom de delar som avser déverférmynderi

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt socialforsdkringsbalken (SFB)
Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Lagen (1944:475) om arbetsldshetsndamnd

Kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning fér vuxna enligt skollagen (2010:800)

Vidare ansvarar namnden for

tillstandsgivning och tillsyn enligt alkohollagen

tillstdndsgivning och tillsyn enligt tobakslagen

att fullgora kommunens uppgifter enligt lagen om elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehallare
tillsyn av forséljning av receptfria ladkemedel

bostadsanpassning

vuxenutbildning

konsument- och skuldradgivning

integrations- och flyktingfragor

mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Uppfoljning av ekonomi samt mdl och resultat

Ekonomi

Ekonomin for kommunstyrelsens eller nAmndens verksamhetsomrdden redovisas i nedanstdende tabeller

avseende januari-december féregaende ar.

Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget Avvikelse budget
o :
214 Varudistribution, hemsand 29 30 1
221 Konsumentradgivning 354 366 12
267 Alkoholtillstind mm 32 0 -32
271 Tillstdndsprovning 0 95 95
421 Grundl. vuxenutbildning 3865 3756 -109
422 Gymnasial vuxenutbildning 5618 6583 965
423 Sarvux 0 332 332
424 Hogskoleutbildning 945 992 47
425 Svenska for inv. (SFI) 4 324 5397 1073
511 Vard och omsorg 204 198 204 383 185
512 Insatser enl. LSS och LASS 86 005 88910 2905
514 Oppen verksamhet 2806 3731 925
Forts.
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Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget Avvikelse budget
521 Missbrukarvard for vuxna 4454 4403 -51
522 Barn och ungdomsvard 24 809 24 091 -718
523 Ovr. individ- o fam. omsorg 32005 22959 -9 046
531 Fam. ratt / fam. radgivning 1114 883 -231
591 Valfard o arbetsm. stab 11229 14512 3283
600 Sarskilt riktade insatser 16 896 20518 3622
Summa, tkr 399 087 402 347 3260
Investeringsbudget

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Avvikelse
budget
Valfards-och Inventarier/kontorsmobler 26 40 14
arbetsmarknadsforvaltningen [T-utr,, utb enl. plan 649 650 1
[T-utrustn. utb. datorer 7 25 18
Ny teknik, e- hilsa 15 270 255
Aldreomsorg Arbetsmiljé ord. boende 0 65 65
Arbetsmiljo s. boende 112 65 -47
Inventarier, arbetsmiljo 8 25 17
Vilf.teknik, ord. boende 2 90 88
Vilf.teknik, s. boende 15 90 75
Vilfardstekn, ord. boende 53 57 4
Vilfardsteknik, s. boende 120 100 -20
Hemvard omr. Centrum Vast Inv. mobiltelefoner 100 100 0
Inventarier, arbetsmiljo 13 40 27
Hemsjukvard Inventarier, arbetsmiljo 22 25 3
Tekniska hjalpmedel 237 225 -12
Utbyte elektronik, telef. 4 25 21
Utbyte elektronik, telef. 37 50 13
Valfardsteknik 0 30 30
Demens natt Inv. utemiljo, korttiden 14 25 11
Inventarier, korttiden 40 40 0
Teknik, korttiden 38 40 2
Solsdter Inventarier Solsdter 20 40 20
Utemiljo Solséater 3 30 27
Amalsgirden Inventarier Amalsgirden 24 40 16
Utemiljé Amalsgarden 20 35 15
Ekbacken Inventarier Ekbacken 30 30 0
Mobler Ekbacken 49 50 1
Illern évre Inventarier 25 25 0
Inventarier Illern 34 40 6
Utemiljo Illern 13 40 27
Forts.
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Avvikelse

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget budget
Inventarier arbetsmiljo 12 30 18
Stod och funktion Inv. gruppbostader 53 40 -13
Omr. 1 Gruppbostad Tekn hjalpmedel, gruppb. 6 65 59
Vilf.teknik, gruppbostad. 6 45 39
Lyftredskap, pers. ass. 11 40 29
omr. 3 Personlig ass Mobler, pers. ass. 38 40 2
Vilf.teknik, pers. ass. 16 25 9
Inventarier, dagl. verks. 25 30 5
omr. 4 Daglig verksamhet Inventarier, kortis 44 30 -14
Valf.teknik, kortis 39 40 1
Inv. boendemiljoé Adolfsb. 96 70 -26
Adolfsberg Inv. utemiljé Adolfsberg 29 50 21
Invent./férb. boendem. 27 29 2
Inventarier/mébler 30 50 20
Forsorjning och etablering Inventarier, arbetsmiljo 3 50 47
Arbete och utveckling Inventarier/mébler 24 40 16
Arbetsplatsmabler 0 50 50
SFI och grundlaggande vux Inventarier ped. verks. 0 65 65
IT-utr., utb. enl. plan 18 200 182
Elektronik IFO 80 50 -30
Bist. Individ- o familjeo Mébler IFO 71 65 -6
Valfardsteknik I[FO 37 65 28
2395 3576 1181

Summa, tkr

Madl och resultat

Uppfdljning av inriktningsmdl och nyckeltal

Inriktningsmalen har sin utgdngspunkt i strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal som

kommunfullméiktige tog beslut om i februari 2016.

Strategiskt mdl: 1 Amdl ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmdl:

Att ge forutsdttningar for arbete och forsorjning genom utbildningsinsatser for den enskilde,
anpassade efter den lokala, regionala och nationella arbetsmarknadens rekryteringsbehov.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som uppnatt da nyckeltal som verksamheten foljer visar god maluppfyllelse samt
att aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomforts. Som exempel kan ndmnas att
vuxenutbildningen erbjuder flera satt att studera utifran elevens forutsattningar. Dessutom sker samverkan
med Arbetsféormedlingen for att skanna av den lokala arbetsmarknadens rekryteringsbehov.
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Nyckeltal

Andelen avbrott pa SFI ﬁ 4. God utbildning fér alla Sammanfattning
Det har varit tufft for manga med kort
utbildningsbakgrund att klara den digitala
6vergangen under coronapandemin. Jamfort med
tidigare ar ser det d&nda ut som avbrotten haller sig
gott och val inom malvardet.

Andel studerande i gymnasial vuxenutbildning som efter Sammanfattning

kursslut kommer ut i sjélvforsorjning via arbete/vidare For andra halvaret 2021 finns ingen statistik da det

studier. E 4. God utbildning for alla har varit svdrt att fa svar fran studerande om de gatt
vidare till arbete eller vidare studier.

Resultatet for forsta halvaret 2021 uppgick till 58 %.

Strategiskt mdl: I Amdl ska alla kunna leva under trygga och goda forhdllanden

Inriktningsmadl:

Individens behov ska vara vdgledande och arbetssdttet ska kdnnetecknas av ett
forebyggande synsdtt i syfte att bibehdlla och utveckla den enskildes resurser i det dagliga
livet. Férhdllningssdttet ska frdmja den enskildes delaktighet, trygghet och sjdlvstdndighet.

Sammanfattning

Inriktningsmélet bedéms som delvis uppnatt da nyckeltal som verksamheten foljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Aktiviteter som bidrar till battre maluppfyllelse har genomforts. Pandemin har dock
avsevdrt forsvarat teamarbetet i verksamheterna.
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Nyckeltal

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - trygg med

Sammanfattning
personal, andel (%)

Resultatet for ar 2021 visar att 91 % av personer i
daglig verksamhet LSS kénde sig trygg med personal
jamfort med genomsnittet i riket 83 %.

Brukarbedémning gruppbostad LSS - trygg med personal,

Sammanfattning
andel (%)

Under ar 2021 gjordes ingen brukarundersokning
pa gruppboendena.

12020 ars undersokning 6kade andelen brukare
som kanner trygghet fran 88 % till 95 %.
Genomsnittet for riket uppgick till 77 %.

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn,

Sammanfattning
andel (%)

Det finns inget resultat for ar 2021.

Resultatet fran ar 2020 visar att 90 % var mycket
noéjda eller ganska néjda med hemtjansten.
Genomsnittet for riket uppgick till 91 %.

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg -

Sammanfattning
helhetssyn, andel (%)

Det finns inget resultat for ar 2021.

Resultatet fran ar 2020 visar att 86 % var mycket
nojda eller ganska néjda med det sarskilda boendet.
Genomsnittet for riket uppgick till 81 %.
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Nyckeltal

Brukarbedémning boendestdd SoL - trygg med personal, Sammanfattning

andel (%) Resultatet for ar 2021 visar att 78 % av personer
med boendestdd enligt socialtjdnstlagen (SoL)
kande sig trygg med personal jamfort med
genomsnittet i riket 82 %.

Att brukarna/deltagarna ska kédnna sig trygga med
personalen arbetas det aktivt med. Malgruppen ar
kénslig for forandringar, till exempel stingning av
verksamhet pa grund av coronapandemin.

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - moéjlighet att Sammanfattning
framfora synpunkter eller klagomal, andel (%) Det finns inget resultat for ar 2021.

Resultatet fran ar 2020 visar att 59 % har uppgett
att de vet vart de ska vianda sig med synpunkter
eller klagomal pa hemtjansten. Genomsnittet for
riket uppgick till 64 %.

Bedomningen &r att kinnedom om
synpunktshanteringen ar lag hos brukare och
anhoriga. Nar personal informerar om majlighet att
framfora synpunkter och klagomal ar det fa som vill
lamna synpunkter/klagomal eftersom man inte vill
vara till besvar.

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg Sammanfattning
- mojlighet att framfora synpunkter eller klagomal, andel Det finns inget resultat for &r 2021.
(%)

Resultatet fran ar 2020 visar att 55 % har uppgett
att de vet vart de ska vdnda sig med synpunkter
eller klagomal pa dldreboendet. Genomsnittet for
riket uppgick till 44 %.

Inriktningsmdl:

Verksamheten ska tidigt identifiera individer, familjer i risksituationer och sdrskilt bor vald i
ndra relationer, psykisk ohdlsa och missbruk prioriteras. Férvaltningen ska tidigt reagera,
agera och samverka.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som uppnatt da nyckeltal som verksamheten foljer visar god maluppfyllelse samt
att aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomforts. Som exempel kan ndmnas bade intern och
extern samverkan mellan myndighetsutévning och 6ppenvard avseende barn och ungdomar via ungdoms-
och vuxencentralen.
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Nyckeltal

Antal anstillda som fortbildats i psykisk livraddning, Sammanfattning
missbruk samt vild i nira relationer. &4 3. Hilsa och Utfallet har bedémts som delvis uppfyllt. Diagram
valbefinnande visas inte. Raddande pandemi har delvis begransat

fortbildningsplanen géllande psykisk hélsa,
missbruk samt vald i nara relationer men webb-

4. God utbildning for alla
E 10. Minskad ojamlikhet utbildningar till personal har genomforts.

Strategiskt mdl: Amdl ska aktivt bidra till 6kad sysselsttning, egen forsorjning och foretagsamhet
genom att skapa goda férutsdttningar och stimulera kreativa idéer

Inriktningsmal:

Vdlfards- och arbetsmarknadsférvaltningen ska arbeta med ett gott och ndra ledarskap i
god arbetsmiljé samt vara en attraktiv arbetsgivare for att sdkra en framtida
personalforsorining.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som delvis uppnatt da nyckeltal som verksamheten f6ljer visar att kommunen har
forbattringspotential, till exempel nar det galler sjukskrivningstalen. Aktiviteter som bidrar till battre
maluppfyllelse har genomforts. Som exempel kan nidmnas att det pagar arbete med att inféra central
schemaldggning inom utveckling av heltid som norm. En central resurs ar tillsatt som ett stod i
genomforandet.

Nyckeltal
Minskad sjukfranvaro, det vill siga sjukfranvaron ska Sammanfattning
-

minska varje ar. 58 3. Halsa och vilbefinnande Vid en jamforelse av sjukskrivningstalen under ar
2021 med samma period ar 2020 noteras en 6kning
med 0,8 procentenheter. Det ar de langa
sjukskrivningarna som har 6kat medan de korta
sjukskrivningarna ar oférandrade.

Heltidsanstillda manadsavlonade inom omsorg om éldre Sammanfattning

och personer med funktionsnedsittning, andel (%) Resultat for &r 2021 publiceras pa Kolada i april

2022.

Under ar 2021 var andel heltidsanstéllda
manadsavlonade inom omsorg om aldre och
personer med funktionsnedsattning 93 %.
Genomsnittet for riket uppgick till 61 %.

Det kan ndmnas att alla tillsvidare- och
tidsbegransade anstillningar i Amals kommun fran
och med den 1 januari 2021 omfattar
heltidsanstallningar.
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Inriktningsmadl:

Att med effektiva arbetsmarknadspolitiska insatser fd fler personer med ekonomiskt bistand
att nd egen forsorjning med fokus pd ungdomar som stdr utanfér arbete och studier samt
personer med bristande sprdakkunskaper.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som delvis uppnatt da nyckeltal som verksamheten foljer visar att kommunen har
forbattringspotential. Aktiviteter som bidrar till battre maluppfyllelsen har genomforts. Som exempel kan
namnas arbetsmarknadspolitiska insatser med malet att individer med ekonomiskt bistand ska utvecklas och
i allt storre utstrackning komma i egen forsorjning. Forandrade rutiner, arbetssatt och samarbete med
néringslivet ska 6ka mojligheten till arbete for alla.

Nyckeltal

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar Sammanfattning

efter avslutat forsérjningsstod, andel (%) Resultatet fér r 2021 visar att 77 % inte
aterkommit till forsoérjningsstéd inom ett ar efter
avslutat férsorjningsstdd jamfort med genomsnittet
i riket 79 %.

Invanare 17-24 ar som varKken arbetar eller studerar, Sammanfattning

andel (%) Hs. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk Resultaten for detta nyckeltal redovisas med en

tillvaxt efterslapning pa tva ar. I april 2022 redovisas
resultaten for ar 2020.
Under ar 2019 var andelen 9 %. Genomsnittet for
riket uppgick till 8 %

Inriktningsmdl:

Digitalisering och vdlfdrdsteknik ska alltid vara ett alternativ till dGndamadlsenlig I6sning for att
stdrka sjdlvstdndighet och delaktighet for den enskilde samt kunna frigora resurser for att
modta framtida behov.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som uppnatt da nyckeltal som verksamheten foljer visar god maluppfyllelse samt
att aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomforts. Som exempel kan ndmnas att det digitala
perspektivet ska genomsyra verksamheten och digitala 16sningar ska alltid vara férstahandsvalet vid all
verksamhetsutveckling. Digitaliseringsinsatser ska varderas utifran nyttor som skapas for medborgare,
verksamheter och samhélle. Genom digitala I6sningar ska det bli méjligt for kommuninvanarna att anséka om
ekonomiskt bistand.
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Nyckeltal

Verksamheterna ska under aret ha anvint ny teknik for att frimja delaktighet och 6ka kvaliteten for den
enskilde.

Sammanfattning
Utfallet har bedomts som uppfyllt. Diagram visas inte. For att framja delaktighet och 6ka kvaliteten for den enskilde ska
ny teknik anvdndas. Som exempel kan ndmnas

e sensorstyrd trygghetsteknik pa Ekbackens sarskilda boende

e  e-ansoOkningar pa forsorjningsstod

e medborgarportal som skapar mgjlighet till digital kommunikation med klienter
e  brukarundersokningar kan besvaras digitalt

e  digitalt kommunikationsstéd till brukare inom funktionshinderomradet.

Amals kommun, Arsredovisning 2021 98(106)



Arsredovisning 2019, Amals kommun



Overférmyndarnémnden

Beskrivning av grunduppdrag

Verksamheternas grunduppdrag utgar fran den statliga, regionala och kommunala styrningen och beskrivs pa
foljande satt:

e Forvem eller vilka malgrupper finns verksamheten?

e Vilka situationer och behov ska verksamheten l6sa?

e Vad ska verksamheten utféra?

e Vem eller vilka aktorer ska verksamheten samverka med?

Grunduppdragen beskrivs i syfte att skapa samsyn och forstaelse for uppdraget. Detta sker genom dialog
inom verksamheten, inom forvaltningen och med uppdragsgivaren.

Verksamhetsomrade | Malgrupper Behov Utbud
Tillsynsverksamhet | Huvudmén (de Se till att de som har | Granska och utféra tillsyn for att kontrollera
som har en en stallféretradare att stallforetradare skoter sina uppdrag pa ett
stéllféretradare) (god man, forvaltare | lampligt satt, utreda drenden efter
samt minderariga. | eller formyndare) foreldggande av tingsratt, utreda behov av
inte lider nagra godmanskap/férvaltarskap och anséka om
rattsforluster. anordnande hos tingsratten, rekrytera gode
man/forvaltare samt tillhandahalla lamplig
utbildning for stéllféretradare.

Uppfoljning av ekonomi samt mdl och resultat

Ekonomi

Ekonomin for kommunstyrelsens eller nAmndens verksamhetsomrdden redovisas i nedanstdende tabeller
avseende januari-december foregaende ar.

Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget Avvikelse budget
131 Overférmyndarverksamhet 2616 2639 23
600 Sarskilt riktade insatser 27 0 -27
Summa, tkr 2643 2639 -4
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget ESileEs
budget
Overformyndarkontor Nytt . 184 375 191
handlaggarsystem
Summa, tkr 184 375 191
Madl och resultat

Uppfdljning av inriktningsmdl och nyckeltal

Inriktningsmalen har sin utgangspunkt i strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal som
kommunfullméaktige tog beslut om i februari 2016.
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Strategiskt mdl: I Amdl ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmdal:

For att huvudmdnnens rdtt ska kunna tillvaratas ska overférmyndarndmnden samverka med
olika aktorer i samhdllet for att ska skapa trygghet och vdlfdrd samt sprida information om
ndmndens verksamhet och ansvarsomrdden.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som uppnatt da nyckeltal som verksamheterna f6ljer visar god maluppfyllelse
- antal dialoger med socialtjanster och den ideella sektorn har 6kat. Informationsgivning har dven skett
genom brev.

Nyckeltal

Antal dialoger med socialtjanster och den ideella sektorn Sammanfattning

ska oka. 14 dialoger har genomforts under aret, vilket

innebar att malet pa 12 dialoger har uppnatts.

Inriktningsmdal:
Rdttssdkerheten for huvudmdnnen ska 6ka genom att rdtt utbildningsinsatser ges till
personalen.
Sammanfattning

Inriktningsmalet bedoms som uppnétt. Utifran den radande situationen med covid-19 har medarbetarna
deltagit vid digitala utbildningsinsatser under aret. Dessa utbildningar har haft en hog kvalitet.
Utbildningsinsatser for medarbetarna har en stark positiv inverkan pa rattssikerheten for verksamheten.

Strategiskt mdl: I Amdl ska alla kunna leva under trygga och goda forhdllanden

Inriktningsmdl:
For att tillférsdkra trygghet och scéikerhet for huvudmdn och myndlingar ska
overformyndarverksamheten kdnnetecknas av hég kvalitet.

Sammanfattning

Inriktningsmalet bedéms som delvis uppnatt. Rutiner och processer utvecklas standigt for att sédkerstilla
kvaliteten i handldggningen av drenden med syftet att 6ka kvaliteten i handldggningen, forbéttra
tillgdngligheten och minska handldggningstiderna.

Overférmyndarndmnden har inte klarat méalet att utreda alla inkomna drenden géllande anmélningar om
behov av god man inom tidsramarna. Handlaggningstiderna paverkas bland annat av ofullstandiga
handlingar, svarigheter med rekrytering av stéllforetradare samt komplexa drenden.

Den 6kande problematiken med bland annat psykisk ohélsa, vald och missbruksproblematik hos
huvudmannen har inneburit att det blir allt svarare att rekrytera lampliga stallféretradare. Under pandemin
har rekrytering varit problematisk &ven i mindre komplicerade drenden.
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Nyckeltal

Minst 90 procent av ansokningar om medgivande till uttag
fran 6verformyndarsparrat konto ska beslutas inom tio
arbetsdagar

Forteckningar ska granskas inom 60 kalenderdagar fran
ankomstdatum.

Granskning av slutridkningar samt arvodering ska vara
slutforda senast en manad efter att de kommit in till
overformyndarnimnden om redovisningshandlingarna ar
kompletta

Minst 90 procent av arsrikningarna ska vara granskade
senast sju manader fran att de kommit in till
overformyndarnimnden.

Sammanfattning

Av totalt 187 drenden om uttag fran
overformyndarsparrat konto har 184 drenden
hanterats inom tidsramen. Malet har uppfyllts.

Sammanfattning

Overformyndarndmnden har under perioden tagit
emot 110 forteckningar och granskat samtliga inom
60 kalenderdagar. Malet har uppnatts.

Sammanfattning
Av totalt 120 drenden har 111 hanterats inom
tidsramen. Malet har uppnatts.

Sammanfattning

595 inlamnade arsrdkningar av totalt 596 har
fardiggranskats inom sju manader fran att de
kommit in till 6verférmyndarnamnden. Malet har
uppnatts.
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Nyckeltal

Vitesforeldggande ska skickas ut senast tva manader fran Sammanfattning
sista datum som handlingen skulle ha varit inne hos

Under aret har 6verformyndarndmnden
overformyndarnimnden.

vitesforelagt 15 personer. Samtliga dessa
vitesforeldgganden har hanterats inom given
tidsram. Malet har uppnatts.

Ensamkommande barn ska fa en god man inom 14 dagar. Sammanfattning

Under ar 2021 har ingen ansékan om god man for
ensamkommande barn inkommit.

Anmalningar om behov av godmanskap ska handliggas Sammanfattning
inom 90 kalenderdagar fran det att handlingen inkom till Malet har inte uppnétts. Ofullstindiga handlingar,

o6verlamnande/avskrivning. svérigheter med rekrytering av stillféretradare och
I uiall (%) Malvarde ( %) komplexa drenden leder till langa

handlaggningstider.
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Anmaélningar om behov av férvaltarskap ska Sammanfattning

overformyndarenheten handlégga inom 150
kalenderdagar fran det att handlingen inkom till
dverlamnande/avskrivning.

Sju anmalningar om behov av foérvaltarskap har
inkommit under aret varav samtliga har handlagts
inom ramen av 150 kalenderdagar. Malet har
uppnatts.
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Nyckeltal
Ansoékningar om éverformyndarnimndens medgivande Sammanfattning
ska handliggas och beslut fattas inom 45 kalenderdagar. Samtliga 19 drenden gillande ansékningar om

overformyndarndmndens medgivande som
inkommit under dret har hanterats inom tidsramen
pa 45 kalenderdagar. Malet har uppnatts.

Omprévning av forvaltarskap - Samtliga forvaltarskap ska  sgmmanfattning

omprévas innan arsskiftet. Omprovning av forvaltarskap har genomforts under
hosten 2021. Malet har uppnatts.

Antal drsrikningar som granskas med fordjupad kontroll Sammanfattning

ska oka. Under &ret har 80 arsriakningar djupgranskats.
Mélet har uppnatts.

Inriktningsmdl:

Rdttssdkerheten for huvudmdn ska 6ka genom ett vdardigt och respektfullt bemdtande.
Huvudmdn ska ha inflytande och vara delaktiga i beslut om dtgdrder och insatser som berdr
dem.

Sammanfattning

Inriktningsmalet beddms som uppnatt. Arbetet med att forbattra utredningsverksamheten pagar standigt.
Det ar en pagaende process att arbeta fram nya arbetssétt for att fa en rattssiaker och effektiv handlaggning.
Den enskildes situation ska uppmarksammas nar hen eller anhériga vander sig till 6verformyndarndmnden i
ett drende eller med en fraga.
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Inriktningsmadl:
Barnperspektivet ska beaktas det vill sGga verférmyndarverksamheten ska sdrskilt beakta
vad hdnsyn till barnens bdsta krdver.

Sammanfattning

Inriktningsméalet beddms som uppnatt. Barnperspektivet har fortsatt varit i fokus under 2021. Insatser utgar
fran ett barnrattsperspektiv och tar samtidigt hansyn till hur barnens behov ska motas med kvalitet. I
internkontrollplanen for verksamheten finns en sarskild kontrollpunkt kopplad till barnrattsperspektivet.
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Begreppsforklaringar

Avskrivning Kostnad for anldggningstillgdngens vardeminskning.

Avsattning Skuld som &r oviss nar det galler forfallotidpunkt eller belopp.

Balanskrav Balanskravet innebdar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre ar.

Balanskravsutredning Vid utredning om balanskravet har uppnatts ska hdnsyn tas till vissa redovisningsposter,
till exempel realisationsvinster.

Balansomslutning Balansomslutning 4r summan av tillgangar i balansrdkningen eller summan av eget kapital,
avsattningar och skulder.

Balansrakning Balansrdkning ar en uppstéllning av tillgdngar och skulder vid ett givet tillfélle.

Driftredovisning Externa och interna kostnader och intdkter for den 16pande verksamheten.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder samt avsattningar.

God ekonomisk
hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. For verksamheten
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For
ekonomin anges finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal

Ett inriktningsmal ar ett 6vergripande och styrande mal som antas av kommunstyrelsen,
namnder och heldgda bolag. Fran och med ar 2022 ersatts begreppet med namnds- och
bolagsmal.

Interimsposter

Interimsfordringar bestar av forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Interimsskulder bestar av forutbetalda intakter och upplupna kostnader. Dessa
balansposter anvands da inkomster och utgifter periodiseras pa ratt ar/period.

Intakt

Periodiserad inkomst, det vill siga den del av inkomsten som tillhor aret/perioden.

Investeringsredovisning

Omfattar utgifter for investeringar av materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys

Visar betalningsfloden och hur likviditeten har férandrats. Redovisas inte i
delarsrapporten.

Kommunfullméktiges mal

Fran och med ar 2022 ersatter kommunfullmaktiges mal nuvarande strategiskt
utvecklingsomrade och strategiskt mal. Kommunfullmaktiges mal ska visa vad kommunen
prioriterar for att uppna en god livsmiljo fér sina medborgare.

Komponentredovisning Eftersom avskrivningarna ska spegla hur tillgangars varde successivt forbrukas, maste
skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell
anldggningstillgang beaktas.

Kostnad Periodiserad utgift, det vill siga den del av utgiften som tillhor aret/perioden.

Pensionsskuld Atagandet for nuvarande och tidigare anstilldas hittills intjinade men dnnu inte utbetalade
pensioner. Se vidare Not 1 Redovisningsprinciper i kapitlet Noter och tillaggsupplysningar.

Resultatrakning Sammanstallning 6ver hur ekonomin gatt under aret/perioden. Resultatrakningen visar
externa intakter och kostnader och ger som saldo arets/periodens resultat (vinst eller
forlust).

Rorelsekapital Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder visar den finansiella

styrkan pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den lI6pande verksamheten dividerat
med nettoinvesteringar. Uppgifterna hamtas fran kassaflodesanalysen.

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna visar hus stor del av dessa som finansieras
med egna medel - finansiell styrka pa lang sikt.
Strategiskt mal Strategiskt mal ar kopplat till ett strategiskt utvecklingsomrade. Fran och med ar 2022
ersatts begreppet med kommunfullméaktiges mal.
Strategiskt . ) o . s oes g Qi
. o Strategiskt utvecklingsomrade har identifierats som viktigt for att na visionen.
utvecklingsomrade
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