. | AMALS
=== KOMMUN

Arsredovisning 2019




Innehallsférteckning

RV ST [0 o TSSOSO TP U ST PTPOOPTPRPPRPN 3
FaKta OmM AMBEL ........ooiviieeee ettt 4
FOrvaltniNgSDEIrALLEISE..........eoivieiceeece et sraeaae s 6
Oversikt 6ver Verksamhetens ULVECKIING............c..cevuevuiuiieiciesectes ettt 6
DN KOMMUNAIA KONCEITIEN ...tttk bbb bbb bbbt b ettt b bbbt 6
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk SAIINING...........oeiieiiiiiices s 7
Handelser av VASENTIIG DELYARISE. ........oiviie bbbttt 9
Styrning och uppféljning av den kommunala VerkSamheten.............oovoiieiieii e 11
God ekonomisk hushallning och eKonomisk STAIINING ..........cceveiiiiiiicieicie et 12
BalANSKIAVSIESUITAL. ..ottt ettt b bbbtk b etk b etk ar et nr et nr e 25
Vasentliga PersonalforNAHANGEN ............c.ccciuiueieiiiieeecee ettt ettt ettt sttt et s s s et 26
FONVANTA UEVECKIING ...ttt ettt b ekt b e b et e R e e e b e bt e bt et e e bt en e et e nbe st sbeneas 28
FINANSIEHA FAPPOITET ...ttt 30
RESUITAIIAKIING . ...ttt ettt bt bt e a e et eb e bbb e e Rt e R b e e e b e beeb e et e e bt ar e e e et et sbennas 30
BAlANSTAKNING ...ttt b bbb bR e R e R e e b e Rt bR e R e R £ e R e e R £ et e et Rt Rt Rt et et et nbe b sre s 31
KASSAFIOUESANAIYS ...ttt bbbt bbbkt b et E e e bttt eb et et e b et et eb et et e et e b nne e 32
Noter och tilIAgGSUPPIYSNINGAT ......cocvviiiiieece e 33
NN o A T (oA VA Sy g T a0 S o1 1o o SRS S 33
NOt 2-8 RESUIALTAKNINGENS NOTET .....vvveeeieiieiee ettt e et e st st e tesreeseese e st e sententeeneeneeneeneeseeneeneenrens 35
NOt 9- 20 BalanSIrAKNINGENS NOTET .....vivviuieieieiesiese e etee e ettt re e s e e s et et e aesbesteaseeseeseesseeestesteaneeneeneeneeseensesrenneas 36
Not 21-23 KassaflOdeSaNalYSENS NOTET ........ccveieiieieie et ettt e e e e et saesteereene e e eneeseeneeseenrens 40
NOt 24-28 OVIiga NOLUPPIYSIINGAT ... c.evivevevieisieeeetete ettt es e ese s ts s st st ssessssst st te st ss s esesete st st ss e sesesesetessssssesesesatasasasanans 40
Dy R g=To (o) V7T o] oo PR UP PR 43
INVESTEFINGSIEAOVISNIING ....vevieiiieitieie ettt et et este e easaesaeeneesraenteeneeaneenneas 45
ReVISIONSNANAIINGAN ......c.viiiiiee et e e enre e e 46
VerksamRetSDEIATIEISE .........ooiiiiie e 74
ETEANING . et b bt b e E b bR b E R R bR R R R bR R bbbt bbb et b e 74
KOMIMUNSEYTEISEN ...ttt bbb bbb b bt e bt bbb e btk eb et e bt e bbbt eb e e et e b e ebean e 76
BYgg- 0Ch MITJONAMNUEN ...ttt bbbt b et b bttt ab e et b et e b 86
Barn- och UthildningSNEAMNUEN........c..ciiii ettt bbb et ab et ar e 92
Teknik- och fritidsnamnden i S&Ffle 0Ch AMAL ..........cc.ooviviiiiiicccccce s 106
Vélfards- och arbetsmarknadSNAMNAEN. .........coiiiiii e 115
L@V =Y {01000\ 010V 1T U411 0Te L] PO 128
BegrepPSTOrKIArTNGA ... ...cviiiiii bbb 138

Arsredovisning 2019, Amals kommun



Vision

Kommunfullmaktige har antagit en vision for Amals kommun:

SVERIGES MEST
GASTVANLIGA STAD.

Grundtankarna kring visionen ar att den ska beskriva ett 6nskvart framtida tillstand. Den ska dven fungera som en
gemensam framtidsbild och stddja en fardriktning for fortsatt utveckling.

Till visionen har kopplats varumarkesloftet Mdnskliga méten i en charmig miljé samt personlighetsord och samlade
styrkor. Konkret utmynnar visionen i fyra viardeord som beskriver personligheten i varumarket Amal:

e genuin

e omtdnksam
o aktiv

e modig
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Fakta om Amal

Invénare

2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd, 31 december 12 610 12720 12711 12 801 12 601
Fodelsenetto -44 -28 -56 -27 -54
Flyttnetto -66 37 -34 227 329
Skatteunderlag och utdebitering av skatt

2019 2018 2017 2016 2015
Skatteunderlagstillvaxt (utgors av beskattningsbar 2,2% 42 % 3,4 % 3,7% 1,2%
forvarvsinkomst)
Utdebitering av skatt, kronor per intjdnad hundralapp
- kommun 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
- region 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
- kyrkoavgift 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
- begravningsavgift 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
Summa, kronor 35,60 35,60 35,60 35,60 35,60

Skatteunderlagstillvaxt for ar 2019 utgors av en férandring av taxeringen ar 2019 (avseende férvarvsinkomster for
fysiska personer ar 2018) jamfort med taxeringen ar 2018.

Skatteunderlagstillvdaxten for Amals kommun &r 2019 var 2,2 % att jamféras med 3,7 % for riket.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamhet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling beskrivs i nedanstaende tabeller. Forst redovisas den kommunala koncernen, darefter

kommunen.

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015 ‘
Verksamhetens intdkter, mnkr 331 345 339 352 319
Verksamhetens kostnader, mnkr -1098 -1085 -1 040 -1012 911
Arets resultat, mnkr 10 7 26 43 37
Soliditet, % 29 % 28% 28% 26 % 22 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 5% 3% 2% -1% -6 %
Investeringar (netto), mnkr 54 65 56 49 64
Sjalvfinansieringsgrad, % 107 % 128 % 146 % 104 % 144 %
Langfristig laneskuld, mnkr 575 595 608 616 609
Antal tillsvidare- och visstidsanstdllda 1347 1384

Antal arsarbetare 1310 1337

Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015 ‘
Folkméangd, antal personer 12 610 12720 12711 12 801 12 601
Kommunal skattesats, kronor 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
Verksamhetens intdkter, mnkr 236 250 245 257 234
Verksamhetens kostnader, mnkr -1054 -1043 -1 000 -967 -874
Arets resultat, mnkr 1 -2 21 41 35
Soliditet, % 62 % 61 % 62 % 59 % 50 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % -1% -4 % -4 % -13% -27 %
Investeringar (netto), mnkr 28 37 29 26 22
Sjalvfinansieringsgrad, % 41 % 91% 145 % 40 % 222 %
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1307 1341 1310 1307 1252
Antal arsarbetare 1267 1293 1203 1187 1123

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser berdknas genom att eget kapital minskas med denna

ansvarsfoérbindelse och jamfors med totala tillgangar.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
Om sjalvfinansieringsgraden understiger 100 % innebér det att kommunen antingen maste minska sin likviditet

eller Iana till investeringarna.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunstyrelsen, kommunala nédmnder samt de heldgda dotterbolagen
Amals Kommunfastigheter AB (AKAB) och Stadsnat i Amal AB (SAAB). Andra féretag med &garintresse framgar av

not 11 i kapitlet Noter och tilldggsupplysningar.
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Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar den hégsta politiska instansen som utser vilka politiker som ska sitta i olika ndamnder och
styrelser. Tva av dessa namnder ar gemensamma med andra kommuner. Den ena ar éverférmyndarndmnden som
bestar av ledaméter fran kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Saffle, Amal och Arjing. Den andra gemensamma
namnden &r teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amal. Till sin hjalp har politikerna anstallda pa olika
forvaltningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Samhallsekonomisk utveckling

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner antas BNP-tillvaxten i Sverige ar 2020, liksom ar 2019, bli svag: lagre an
den trendmdssiga tillvéixten i BNP (eller tillvéxten av potentiell BNP). Medan prognosen utgar fran att BNP ska
landa pa 1,2 % ar 2019 uppskattas BNP-6kningen ar 2020 bli 0,9 %.

Den inhemska efterfragan bedéms ar 2020 vaxa tamligen langsamt, med dampade utsikter for saval investeringar
som konsumtion (bade i offentlig sektor och fér hushallen).

Samtidigt berdknas utrikeshandeln ar 2020 knappast ge nagot signifikant bidrag till den svenska BNP-tillvaxten — en
stor kontrast mot ar 2019.

Den forsvagning av arbetsmarknadslaget som bérjade ske redan ar 2018 antas fortsatta ar 2020. Den laga BNP-
tillvaxten sedan andra halvan av ar 2018 bedoms innebéra en fortsatt anpassning av arbetsinsats och bemanning.
En viss ddampning av antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta personer bedéms darfoér ske under ar 2020.

KPIF-inflationen (KPI med fast rénta) for ar 2020 beraknas, liksom tidigare, landa under Riksbankens mal om 2 %,
men prognosen dr nu nagot nedreviderad. Om den senaste tidens laga energipriser bestar, finns en risk for en
svagare inflation framover. Saval svenska elpriser som oljepriset har nyligen visat stora nedgangar.
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Demografisk utveckling

Befolkningsutvecklingen i Amals kommun har under ar 2019 varit negativ. Befolkningen har minskat med 110
personer till 12 610 invanare per den sista december 2019.

Det innebér for Amals del en minskning om -0,9 % att jamfora med Vastra Gotalands 1an dar befolkningsméngden
har 6kat med +0,9 % (15 997 personer).

Befolkningsutvecklingen under de senaste aren:
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Naringsliv

Antal foretag i Amal under ar 2019 uppgick till 1 677 (470 aktiebolag, 56 handelsbolag, 11 ekonomiska féreningar
och 1 142 enskilda verksamheter). Under ar 2019 har 69 foretag nyregistrerats.

Branscher som dominerar naringslivet i Amal r industri/tillverkning, handel, transport och detaljhandel.
Handelns totala omséattning for aret ar 732 mnkr: dagligvaror 435 mnkr och detaljhandel 297 mnkr.

Det finns tre etablerade naringslivsféreningar i Amal: Amal Handel, Féretagarna Amal och Amals Industriférening.
Dessa tre féreningar samverkar med Amals kommun om forelasningar, néringslivsfrukost, evenemang och
naringslivsgala, med bland annat utdelning Arets Féretagare.

Arbetsmarknad

Fran Arbetsformedlingen har féljande uppgifter hamtats:

e Antalet arbetsldsa (det vill siga dppet arbetslsa och sékande i program med aktivitetsstod) i Amal har 6kat

under ar 2019. Vid arets utgang var 813 personer Oppet arbetslosa, jamfort med 725 personer vid
arsskiftet 2018/19. Detta motsvarar en 6kning med cirka 12 %.

e Den Oppna arbetslosheten bland ungdomar har ocksa 6kat. 121 ungdomar i aldern 18-24 ar var arbetslosa

vid arets utgang, att jamféra med 112 ungdomar vid arsskiftet 2018/19. Detta motsvarar en 6kning med
8 %.

| januari 2020 har antalet arbetslosa 6kat ytterligare.

I nedanstdende diagram redovisas uppgifter om antalet arbetslosa per manad under ar 2019.
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Under hosten 2019 fick valfards- och arbetsmarknadsfoérvaltningen i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelseférvaltningen ta fram ett férslag pa hur man kan angripa problemet med allt fler manniskor i
arbetsléshet och kommunens 6kade kostnader for utbetalt forsorjningsstod. Forslaget Utvecklingsjobb Amal
arbetades fram samt antogs under hosten i samtliga berérda namnder och styrelse for att trada i kraft under ar
2020. | Utvecklingsjobb Amal kommer 100 personer som ar aktuella fér ekonomiskt bistand att anstéllas i
kommunen med s.k. nystartsjobb for att under ett ars tid arbeta och utgéra en resurs, istéllet for att vara
bidragsberoende.

Riskbedémning och kdnslighetsanalys

Riskbedémning

Finansiella risker

Kommunfullméktige har antagit en finanspolicy for Amals kommunkoncern for att pa ett effektivt och sakert satt
forvalta de finansiella medel som kommunen férfogar Gver.

Finanspolicyn innehaller mal och riktlinjer inom foljande omraden:

e organisation och ansvarsférdelning
o likviditetsforvaltning
e skuldforvaltning.

Borgensataganden

Kommuninvest i Sverige ekonomisk férening (Kommuninvest)

Amals kommun &r medlem i Kommuninvest som &r ett samarbete kring finansiella tjanster, framst upplaning.
Amals kommun ingick i februari 2012 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvests samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per den 31 december 2019 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Detaljerade upplysningar om kommunens borgensatagande i Kommuninvest lamnas i kapitlet Noter och
tilldggsupplysningar.

Kommundgda bolag

Enligt beslut i kommunfullméaktige uppgar Amals Kommunfastigheter AB:s méjligheter att uppta lIan med borgen
fran Amals kommun till 600 miljoner kronor (mnkr) och for Stadsnat i Amal AB 55 mnkr. Vid &rsskiftet nyttjade
Amals Kommunfastigheter AB 550 mnkr av borgensramen medan Stadsnat i Amal AB nyttjade 45 mnkr av sin
borgensram.

Ovriga borgensdtaganden
Kommunen gatt i borgen for Féreningen Fengersfors Folkets hus 1an i Handelsbanken med 1 mnkr.

Borgensforluster
Kommunen har inte gjort nagra borgensforluster under de senaste aren.

Kdnslighetsanalys

Handelse Forandring Kostnad/intdkt
Lonedkning 1% 7,1 mnkr
Inflation 1% 3,4 mnkr
Skattesats 10 6re 2,5 mnkr
Invanare 100 personer 6,0 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

e Kommunen har under flera ar lagt stort fokus pa att utveckla stadskdrnan. Ett satt har varit att delta i
projektet Urban platsinnovation som majliggor finansiering for upprustning av Kungsberget,
Kungsbergstrappan och framtagande av Stadsmiljoprogram.

o Amals kommun ansdkte om att bli utndmnd till Arets stadskarna. | ansékan lyftes fram samarbetet med
foretagare och foreningar och de manga insatser som genomforts under de senaste aren. Detta resulterade
i en hedrande delad andraplats i tavlingen.
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e Ett nytt arbetssatt gallande systematiskt arbetsmiljoarbete har tagits fram av kommunstyrelseforvaltningen.
Implementering av det nya arbetssattet paborjades under hosten 2019.

e Under hosten genomfordes Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) utredning Kommunkompassen.
Rapporten fran SKR som presenterades i januari 2020 visar pa ett bra resultat i jamférelse med andra
kommuner. Det finns dock omraden som kan férbattras. Ett utvecklingsarbete kommer att starta under ar
2020.

e Kommunstyrelsen beslutade under hosten att genomféra organisationsforandringar pa
kommunstyrelseférvaltningen samt kommunledningskontoret fran och med ar 2020 med syfte att
effektivisera och fortydliga organisationen.

Bygg- och miljonamnden

e Under aret har bygglov for 28 lagenheter beviljats pa Vastra Asen.
e Avtal har tecknats vad géller kompletterande foérstudie av fororenat omrade Fengersfors-Knarrbyn.

Barn- och utbildningsndmnden

e Anpassade lokaler i paviljongen pa Karlbergsgymnasiet har tagits i bruk den 1 augusti 2019 for
verksamheternas samtliga stabsfunktioner.

e Fran och med den 1 juli 2019 galler ny laroplan for forskoleverksamheten, vilket innebar att rektorer
ansvarar for verksamheten med samma krav pa rektorsutbildning som verksamheterna grundskola,
gymnasieskola och sarskola.

e Enligt beslut i kommunfullmaktige har projektering av Nya Rosparksskolan startat.

e Fran och med hostterminen 2019/20 har elever pa skolenheten i Fengersfors flyttat till skolenheten i Tosse.

Valfards- och arbetsmarknadsnamnden

e Fran och med den 1 januari 2019 har samtliga verksamheter inom integrations- och
arbetsmarknadsforvaltningen organiserats i valfards- och arbetsmarknadsnamnden (tidigare vard- och
omsorgsnamnden).

e Under varen har ny aktor tagit 6ver vardcentralen i Amal med de uppstartsproblem som det kan leda till,
men samverkan med vardcentral har utvecklats val utefter de férutsattningar som funnits.

e Under varen blev Amals kommun antagen i Vard- och omsorgscollege. Ansékan har skett i samverkan med
barn och utbildningsférvaltningen.

e Under sommaren 2019 kom beslutet fran Halso- och sjukvardsndmnden att Vastra Gétalandsregionens
ungdomsmottagning samlokaliseras med kommunens ungdoms- och vuxencentral fran och med den 1
februari 2020.

e Fler personer an tidigare ar idag beroende av ekonomiskt bistand. Den storsta anledningen till detta ar att
manga gar ur Arbetsformedlingens etablering och darmed mister sin statliga etableringsersattning.

e Under hosten 2019 fick forvaltningen i uppdrag att tillsammans med kommunledningskontoret ta fram en
plan for att minska Amals kommuns kostnader for ekonomiskt bistand. Férslaget Utvecklingsjobb Amal
arbetades fram samt antogs under hosten for att trada i kraft under ar 2020.

Teknik- och fritidsndamnden

e Ny gang- och cykelvag har anlagts langs Bondegatan fran Betonggatan fram till Europavag 45.

e Halsans stig har anlagts i Amals centrala delar.

e Teknik- och fritidsndmnden har tagit beslut om att fran och med ar 2021 infora insamling av matavfall fran
hushall samt att insamling av karl- och sdckavfall ska utféras i egen regi fran och med den 1 juli 2021.

Overférmyndarniamnden

e Under perioden har insatser gjorts for att kartldagga mojliga digitala |6sningar for att effektivisera
handldggning och kommunikation med allmdnheten och stillféretradare (gode man/forvaltare).

e Under ar 2019 ansl6ts Dals-Eds kommun till den gemensamma 6verférmyndarndmnden som sedan ar 2015
omfattas av kommunerna Bengtsfors, Siffle, Amal och Arjang.

e | augusti 2019 genomfdrde lansstyrelsen den arliga tillsynen av 6verférmyndarverksamheten.
Sammanfattningsvis var lansstyrelsen ndjd med hur verksamheten bedrivs.

e Under ar 2019 genomfordes en extern djupgranskning av 6verformyndarndmndens verksamhet pd uppdrag
av kommunernas fortroendevalda revisorer. Rapporten beraknas bli fardig i bérjan av ar 2020.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Med utgangspunkt fran visionen, Sveriges mest gastvanliga stad, har kommunfullmaktige beslutat om fyra
strategiska utvecklingsomraden och fyra strategiska mal, vilka géller fran och med ar 2017.

Strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal ska vara vagledande vid faststéllande av styrelsens/namndens
inriktningsmal.

Foljande perspektiv ska genomsyra alla strategiska utvecklingsomraden:

e vilfard och folkhélsa
e klimat och miljo
e demokrati och delaktighet.

Av kommunfullmaktige faststallda styrdokument som berdr kommunen i sin helhet samt i vissa fall specifika
omraden for namnder och forvaltningar ska alltid beaktas.

Resultatet fran uppfoljning av de strategiska malen redovisas nedan i kapitlet Verksamhetsmal. Syftet ar att
bedéma om verksamheten har bedrivits pa ett &ndamalsenligt, kvalitetssdkert och kostnadseffektivt satt utifran
kommunala, regionala och statliga mal.

Visionsstyrningsmodellen

| samband med att kommunfullmaktige antog visionen fér Amals kommun pabérjades ett mal- och resultatarbete
kallat for Visionsstyrningsmodellen.

Under ar 2018 har en tillampningsinstruktion gallande visionsstyrningsmodellen tagits fram. Det vill séga ett
dokument som klargér hur politiska mal och statlig samt regional styrning omsatts i verklighet och senare féljs upp.

Modellen ar till for att sakerstalla ett bra genomférande och en bra uppfoljning av verksamheten. Modellen ar en
styrprocess for verksamhetsplanering och uppféljning i kommunfullmaktige samt styrelse/ndmnder och dess
verksamheter. Visionsstyrningsmodellen utgar fran kommunens vision och vardeord och ar till for att genomfora
de politiska ambitionerna genom att systematiskt styra och félja upp verksamheten och pa sa satt sékerstalla
kvaliteten i tjanster och service till invanare och foretag.

Visionsstyrningsmodellen beskriver dels en struktur for styrning och dels ett arbetssatt fér planering och
uppfoljning av kommunen och dess verksamheter.

Intern kontroll
Kommunfullméktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Utifran internkontrollplaner genomfér
respektive styrelse/ndamnd varje ar uppféljning av intern kontroll inom sina verksamhetsomraden.

Det ar en process dar organisationens styrelse, ledning och annan personal skaffar sig rimlig sakerhet om att
organisationens mal uppnas pa féljande omraden:

e verksamhetens dndamalsenlighet och effektivitet
e den ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet
e efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Detta innebdr sammantaget att verksamhetsansvariga ska beddma verksamhetens risker, vardera verksamhetens
kultur och medvetenhet, vidta kontrollatgarder, sdkra att resurser anvands i enlighet med tagna beslut, arbeta
med kommunikation liksom 6vervaka och félja upp. Inom kommunens styrelse och ndamnder ansvarar respektive
forvaltningschef for konkreta regler och anvisningar.

Planering

Utifran strategiska mal och planeringsforutsattningar faststalls arligen politiska inriktningsmal i namnder och
styrelse - vad som ska prioriteras i kommunen. Det innebar att

e Respektive styrelse/namnd och férvaltning utformar verksamhetsplan med inriktningsmal samt
budgetforslag.

e Darefter genomfors forhandling enligt lagen om medbestammande (MBL) med berdrda fackliga
organisationer pa férvaltningsniva. Styrelsen/namnderna fattar beslut om verksamhetsplan och
budgetforslag.

e Budgetutskottet foljer upp styrelsens/namndernas budgetférslag baserad pa direktiv som lamnats tidigare.
Darefter genomférs en kommunovergripande MBL-férhandling avseende det totala budgetforslaget for
kommunen.
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o Kommunfullméaktige faststaller budget for kommande ar. Den politiska bestéllningen lamnas till
forvaltningarna.

Forvaltningarna planerar darefter hur verksamheten ska arbeta for att genomféra den politiska bestallningen
utifran krav pa god ekonomisk hushallning.

Ansvarig chef genomfor dialog med medarbetarna i enlighet med I6nepolitiskt program for Amals kommun, for att
skapa forstaelse for faststallda mal och planering av aktiviteter i verksamheten. Individuella mal tas fram vilka ska
bidra till att de politiska malen uppfylls.

Uppféljning

Ekonomisk prognos

Forvaltningschef med stod fran respektive controller prognostiserar I6pande under aret eventuell avvikelse mellan
berdknat utfall och arsbudget. Rapporten Ekonomisk prognos uppréattas atta ganger per ar. Till kommunfullméaktige
lamnas rapporter som upprattats per den 30 april samt per den 31 augusti.

Verksamhetsberiittelse

Respektive styrelses/namnds verksamhetsplan f6ljs upp och verksamhetsberattelser upprattas. Detta sker i tva
steg:

1. Uppfoljning av malarbetet sker genom att enhetschefer redovisar och foljer upp genomférda aktiviteter och
valda nyckeltal.

2. Forvaltningschef upprattar, tillsammans med férvaltningens ledningsgrupp, verksamhetsberattelse till
styrelsen/namnden. | denna redovisas maluppfyllelsen av inriktningsmal och valda nyckeltal genom att
analysera uppfdljningen av enheternas aktiviteter och nyckeltal.

Bokslut
Bokslutet ar en sammanstéllning av bokféringen for perioden eller rakenskapsaret och visar kommunens
ekonomiska resultat och stéllning.

Resultatet fran uppfoéljning av verksamhetens mal och ekonomi samt bokslutet redovisas i delarsrapporten per den
31 augusti samt i arsredovisningen for helaret. Syftet dr att bedoma om verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt, kvalitetssdkert och kostnadseffektivt satt utifran politiska mal.

Malgrupper for dessa rapporter ar forutom fortroendevalda politiker &ven kommunens invanare samt évriga
intressenter.

Resultat

Resultatet fran uppfoljning av strategiska mal pa Amals kommunniva presenteras nedan i kapitlet
Verksamhetsmal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For att framja en utveckling med god ekonomisk hushallning har kommunfullmé&ktige faststallt mal for bade
verksamhet och ekonomi.

Resultatet fran uppfoéljning av strategiska mal och finansiella mal redovisas nedan. Syftet ar att bedéma om
verksamheten har bedrivits pa ett andamalsenligt, kvalitetssdkert och kostnadseffektivt satt utifran kommunala
och statliga samt regionala mal.

Verksamhetsmal

Nedan presenteras uppféljning av strategiska mal pa Amals kommunniva. Till de strategiska malen redovisas
kommunstyrelsens och ndmndernas inriktningsmal. For att visualisera graden av maluppfyllelse anvédnds farger.
Gron farg betyder att malet i stort ar uppnatt, gul farg betyder att malet delvis ar uppnatt och rod farg signalerar
om att det finns risk att malet inte uppnas och att ytterligare atgarder maste vidtas.

Uppfoljning av inriktningsmal med nyckeltal presenteras i respektive styrelses och nédmnds verksamhetsberattelse.
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Strategiskt utvecklingsomrade:
Lérande och utveckling

Strategiskt mal Inriktningsmal

I Amal ska alla ha majlighet till utbildning och bildning
genom hela livet

Kommunens namnder och styrelse har rapporterat vilka
aktiviteter som pagar eller har genomférts som forvantas
bidra positivt till uppfyllelsen av det strategiska malet / Amd/
ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela
livet. Som exempel kan ndmnas:

o | forskolans systematiska kvalitetsarbete sdkerstalls
att alla barn har tagit del av undervisning med mal
att utveckla de fem formagorna utifran forskolans
ldroplan sa langt det &r mojligt.

e | grundskolans systematiska kvalitetsarbete
redovisas skolenhetens resultat, behov och
utvecklingsomraden for att alla elever ska na
kunskapsmalen och fa behérighet till gymnasiet.

e Verksamhet gymnasium lyckas forhallandevis val i
uppdraget att ge samtliga elever en
gymnasieexamen alternativt att de ar
anstallningsbara i direkt anslutning till avslutade
studier med en hog grad av trygghet, studiero och
upplevelse av stod, utmaning och stimulans i
skolarbetet.

e Vuxenutbildningen erbjuder olika satt att studera
utifran elevens individuella forutsattningar samt
yrkesutbildningar i samverkan med den lokala
arbetsmarknaden, som ar en viktig mojlighet for
manga med kortare utbildningsbakgrund.

e Raddningstjansten har genomfért brandutbildningar
for elever i grundskolan samt invéanare boende
utanfor tatorten.

o | syfte att 6ka invanarnas engagemang och
valdeltagande har genomforts paneldebatter,
foreldasningar i skolor och medborgardialog.

Resultat fran nyckeltal:

e Antalet barn per arsarbetare i kommunal férskola
overstiger inte rikssnittet och har ej heller okat.

e Andelen elever fran Amals kommun med
gymnasieexamen inom tre ar ar betydligt lagre an
riket varfor barn- och utbildningsnamnden har
intensifierat arbetet med att folja upp
hemkommunens elevers studieresultat vid externa
gymnasieskolor och arbetet med kommunernas
aktivitetsansvar for de elever som inte studerar eller
ar i arbete/praktik.

e Valdeltagandet i det senaste kommunalvalet uppgick
till 83 % att jamforas med 84 % for riket.

Att ge forutsattningar for och erbjuda ett brett
bildningsutbud i Amals kommun.
(Kommunstyrelsen)

Fokus inom bygg- och miljondmndens
verksamhetsutveckling ska ligga pad samverkan med interna
och externa aktorer. Detta for att framja intern fortbildning
och erbjuda kommuninvanarna relevant information
rérande ndmndens ansvarsomraden.

(Bygg- och miljiénémnden)

Forskola - alla barn ska utveckla de fem férmagorna sa langt
det ar mojligt; analysformaga, kommunikativ formaga,
metakognitiv formaga, procedurférmaga och begreppslig
formaga.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Grundskola - alla elever ska nd malen och behdorighet till
gymnasiestudier.
(Barn- och utbildningsndmnden)

Gymnasieskola - alla elever ska na gymnasieexamen
alternativt vara anstallningsbara direkt efter gymnasiet.
(Barn- och utbildningsndmnden)

Valfards- och arbetsmarknadsndmnden ska vara i framkant
gallande att utveckla och anvanda valfardsteknologi och e-
halsa for att starka samt motivera och stimulera den
enskilde vad galler att starka resurser, sjdlvstandighet och
delaktighet i samhallslivet.

(Vilfédrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Att ge forutsattningar for arbete och forsorjning genom
utbildningsinsatser for den enskilde, anpassade efter den
lokala och nationella arbetsmarknadens rekryteringsbehov.
(Vilfédrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Barnperspektivet ska beaktas det vill saga
overformyndarverksamheten ska sarskilt beakta vad hansyn
till barnens bésta kraver.

(Gverférmyndarnémnden)

Social hallbarhet och samverkan med olika aktérer i
samhallet ska skapa grunden fér medborgarnas trygghet och
valfard. Overférmyndarndmnden ska samverka med andra.
(Gverférmyndarnémnden)

Personalen ska genom utbildningsinsatser kontinuerligt
fortbilda sig for att i hog grad forfoga 6ver god och
mangsidig kompetens samt nédvandiga fardigheter for att
rattssakert kunna genomfora insatser och stod med
kontinuitet och helhetssyn.

(Gverférmyndarnémnden)
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Livsldng trygghet

Strategiskt mal Inriktningsmal

I Amal ska alla kunna leva under trygga och goda
forhallanden

Kommunens namnder och styrelse har rapporterat vilka
viktiga aktiviteter som pagar eller har genomfdrts som
forvantas bidra positivt till uppfyllelsen av det strategiska
malet | Amal ska alla kunna leva under trygga och goda
férhdllanden. Som exempel kan namnas:

e R&ddningstjansten har fran och med juni 2019 ingatt
i en gemensam operativ ledningsorganisation med
Saffle och Arvika.

e Inom grundskola och gymnasieskola sker fore-
byggande arbete kring krdankningar, likabehandling
och diskriminering till exempel genom kompetens-
utveckling och anpassningar av skolmiljon.

e Inom dldreomsorgen har trygg hemgang fungerat
enligt plan och brukare har tagits hem fran
slutenvarden i férvantad tid.

e Med hjalp av digitalisering av ekonomiskt bistand
frigors resurser for att kunna félja varje individ pa
resan till egen forsorjning.

e Under hosten 2019 fick valfards- och arbets-
marknadsforvaltningen i uppdrag att tillsammans
med kommunstyrelseférvaltningen ta fram ett
forslag pa hur man kan angripa problemet med allt
fler ménniskor i arbetsléshet och kommunens 6kade
kostnader for utbetalt forsorjningsstdd. Forslaget
Utvecklingsjobb Amal arbetades fram samt antogs
under hésten i samtliga berérda néamnder och
styrelse for att trada i kraft under ar 2020. |
Utvecklingsjobb Amal kommer 100 personer som &r
aktuella for ekonomiskt bistand att anstallas i
kommunen med s.k. nystartsjobb for att under ett
ars tid arbeta och utgéra en resurs, istallet for att
vara bidragsberoende.

o Effektivisering har skett inom
overférmyndarverksamheten vilket resulterat i
forkortade handlaggningstider.

Resultat fran nyckeltal:

e Responstiden (tid fran 112-samtal till forsta resurs
ar pa plats) i Amals kommun var under &r 2018 17
minuter, att jamforas med rikets 13.

e Resultatet av enkat kring trygghet och bemétande i
forskolan visar pa att barnen trivs och kdnner sig
trygga i forskolan i Amals kommun.

e Resultat fran Vad tycker de dldre 2019 uppger 91 %
att de ar mycket nojda eller ganska n6jda med
hemtjansten. Personalkontinuitet, avvikelse-
hantering och genomforandeplaner ar aktiviteter
som hemvarden fokuserat pa utifran
undersodkningsresultatet.

e Resultaten fran undersékningen Kritik pa teknik
indikerar att omkring nio av tio invanare i Amal ar
ganska eller mycket néjda med hdamtningen av
hushallsavfall vid sin bostad. Amal ligger darmed

Att verka for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
samhalle for nutida och framtida generationer.
(Kommunstyrelsen)

Att skapa trygghet och tillit till de kommunala tjansterna
genom att verksamheterna arbetar med kvalitet,
tillganglighet och delaktighet.

(Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljonamnden ska bedriva en rattssaker
verksamhet med malet att na social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet.

(Bygg- och miljéndmnden)

Forskola - alla barn ska utveckla de fem férmagorna sa langt
det ar mojligt; analysférmaga, kommunikativ férmaga,
metakognitiv formaga, procedurférmaga och begreppslig
formaga.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Grundskola - alla elever ska na malen och behérighet till
gymnasiestudier.
(Barn- och utbildningsndmnden)

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen
alternativt vara anstallningsbara direkt efter gymnasiet.
(Barn- och utbildningsndmnden)

Bibehalla/6ka néjdhet med Amals vatten- och
avloppsverksamhet.
(Teknik- och fritidsndmnden i Séffle och Amdl)

Oka néjdheten med avfall/renhalining kommande
trearsperiod.
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl)

Ar 2021 ska mangden tidningar och férpackningar i kirl- och
sackavfallet ha minskat med 10 %, jamfort med 2014 ars
niva.

(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl)

Kommunala gator, gang- och cykelbanor ska upplevas trygga
och ha god framkomlighet for alla
(Teknik- och fritidsndmnden i Séffle och Amdl)

Forbattra/utveckla gang- och cykelvagnatet for att
uppmuntra till 6kad rorelse och cykelanvdandande
(Teknik- och fritidsndmnden i Séffle och Amdl)

Oka utbytestakten av ledningsnatet enligt Svenskt Vattens
rekommendationer, 0,7 % for vatten, 0,6 % for spill
(Teknik- och fritidsndmnden i Sdffle och Amal)
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Strategiskt mal Inriktningsmal

battre dn rikssnittet och bland de tio framsta .

deltagande kommunerna i undersokningen. For en sikrad vattenkvalitet ska vattenverken producera och

e Resultatet for nyckeltalet Andel ungdomar (16-24 ar) | distribuera ett dricksvatten vars kvalitet &r utan anmarkning
pa Jobbcentrum i egen forsorjning efter avslutad enligt livsmedelsvekets krav.
insats uppgick under ar 2019 till 30 %, trots en (Teknik- och fritidsnimnden i Séffle och Amdl)
malgrupp som star langt ifran arbetsmarknaden.
Under ar 2020 kommer ytterligare satsningar pa
ungdomar att goras med stod fran Europeiska
socialfonden i projektet Ung framtid i Amal.

Avloppsvattnet ska renas sa att de av Lansstyrelsen och
Naturvardsverkets uppsatta reningskrav uppfylls
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl)

Namnden ska minska energiférbrukningen i fasta
anlaggningar under kommande treérsperiod
(Teknik- och fritidsndmnden i Sdffle och Amdl)

Teknik- och fritidsnamnden ska genom 6kad digitalisering
medverka till en enklare vardag for kommuninvanarna
(Teknik- och fritidsndmnden i Séffle och Amdl)

Individens behov ska vara vagledande och arbetssattet ska
kdnnetecknas av ett férebyggande synsatt i syfte att
bibehalla och utveckla den enskildes resurser i det dagliga
livet.

(Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Att tidigt identifiera individer, familjer i risksituationer och
sarskilt bor vald i nara relationer, psykisk ohalsa och
missbruk uppmarksammas.

(Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Att med effektiva arbetsmarknadspolitiska insatser fa fler
personer med ekonomiskt bistand att na egen forsorjning
med fokus pa ungdomar som star utanfér arbete och studier
samt personer med bristande sprakkunskaper.

(Vilfédrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Att verka for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
samhdlle for nutida och framtida generationer.
(Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden)

Overférmyndarverksamheten ska kidnnetecknas av hég
kvalitet pa all verksamhet vilket forutsatter ett uthalligt
arbete med standiga forbattringar och utveckling av rutiner
och service. De ekonomiska resurserna ska utnyttjas
effektivt.

(Gverférmyndarnémnden)

Huvudman och narstdende ska bemotas pa ett vardigt och
respektfullt satt for att skapa en positiv sjalvbild och tilltro
till sin egen formaga samt skapa goda forutsattningar for en
bra livssituation, utifran individuella 6nskemal.
(Gverférmyndarnémnden)

Huvudman ska ha inflytande och vara delaktiga i beslut om
atgarder och insatser som ber6r dem.
(Gverférmyndarnémnden)
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Strategiskt utvecklingsomrade:
Féretagsamhet och kreativitet

Strategiskt mal Inriktningsmal

Amal ska aktivt bidra till 6kad sysselsittning, egen
forsorjning och foretagsamhet genom att skapa goda
forutsattningar och stimulera kreativa idéer

Kommunens namnder och styrelse har rapporterat vilka
viktiga aktiviteter som pagar eller har genomférts som
forvantas bidra positivt till uppfyllelse av det strategiska
malet Amdl ska aktivt bidra till 6kad sysselsdttning, egen
férsérjning och féretagsamhet genom att skapa goda
forutsdttningar och stimulera kreativa idéer. Som exempel
kan namnas:

o Nar det galler sattet som kommunen hanterar
foretag i myndighetsutovning far Amals kommun
fina resultat i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR:s) méatning Insikt. Svaren ger Amals kommun ar
2018 en hedrande delad andraplats i hela landet.

o | ett forsok att forbattra naringslivsklimatet har alla
forvaltningar deltagit i SKR:s utbildning Férenkla -
helt enkelt. Den riktar sig till chefer, handlaggare
och politiker som moter foretag i sitt arbete.

e Miljdenheten har som mal att enklare drenden ska
vara fardigbehandlade inom sex veckor och det
malet har hittills uppnatts.

e Pa tillvaxtenheten har bygglov hanterats skyndsamt i
enlighet med plan- och bygglagen.

o Alla barn far plats i forskolan inom de lagstiftade fyra
manaderna.

o Insatser och atgarder genomfors i syfte att alla
elever inom grundskola och gymnasieskola ska fa
hjalp och stod i den omfattning de behover.

e For att 6ka brukarnas sjalvstandighet inom LSS har
valfards- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetat
med valfardsteknik.

o Arbetslosheten i Amal fortfarande ligger fortfarande
pa en hog niva. | december 2019 uppgick antalet
Oppet arbetslosa personer och sékande i program
med aktivitetsstod till 813 personer. Jamfoért med
motsvarande period foregaende ar ar detta en
o0kning med 12 %. Under hosten 2019 fick valfards-
och arbetsmarknadsforvaltningen i uppdrag att
tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen ta
fram ett forslag pa hur man kan angripa problemet
med allt fler manniskor i arbetsléshet och
kommunens 6kade kostnader for utbetalt
forsorjningsstod. Forslaget Utvecklingsjobb Amal
arbetades fram samt antogs under hosten i samtliga
berérda namnder och styrelse for att trada i kraft
under &r 2020. | Utvecklingsjobb Amal kommer 100
personer som ar aktuella for ekonomiskt bistand att
anstallas i kommunen med s.k. nystartsjobb for att
under ett ars tid arbeta och utgora en resurs, istallet
for att vara bidragsberoende.

Resultat fran nyckeltal:

e Nar det galler kommunens myndighetsutévning
gentemot foretag far Amal valdigt fina resultat i

Amals kommun ska genom information,
myndighetsutovning, handling och samverkan verka for
hallbar tillvaxt och skattekraftsutveckling.
(Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljonamndens myndighetsutdvning ska praglas
av ett hjalpsamt, sakligt, effektivt och professionellt
bemotande.

(Bygg- och miljéndmnden)

Forskola - alla barn ska utveckla de fem férmégorna sa langt
det ar mojligt; analysformaga, kommunikativ formaga,
metakognitiv formaga, procedurférmaga och begreppslig
formaga.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Grundskola - alla elever ska nd malen och behdrighet till
gymnasiestudier.
(Barn- och utbildningsndmnden)

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen
alternativt vara anstallningsbara direkt efter gymnasiet.
(Barn- och utbildningsndmnden)

Valfards- och arbetsmarknadsforvaltningen ska arbeta med
ett gott och nara ledarskap i god arbetsmiljo samt vara en
attraktiv arbetsgivare for att sdkra en framtida
personalférsérjning.

(Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Vad galler sysselsattning ska sarskilt personer med fysisk och
psykisk funktionsnedsattning uppmarksammas.
(Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)
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Strategiskt mal

Sveriges Kommuner och Regioners matning Insikt.
Enkaten riktar sig till féretag som haft kontakt med
kommunen i ett myndighetsdrende och svaren ger
Amals kommun ar 2018 en hedrande delad
andraplats i hela landet. Resultatet for ar 2019
presenteras i april 2020.

e Under &r 2018 var andelen hushall i Amals kommun
med tillgang till bredband (om minst 100 Mbit/s)
76 % att jamforas med 71 % i riket.

e | undersokningen som mater servicen inom
myndighetsomradet livsmedelskontroll redovisades
under ar 2018 ett resultat pa 82 att jamféras med
rikets 77.

e Andelen heltidsanstallda inom vard och omsorg har
Okat och uppgick till 92 % i december 2019.

Inriktningsmal

Strategiskt utvecklingsomrade:
Kultur och rekreation

Strategiskt mal

Amal ska vara det sjilvklara turistmalet med kultur och
rekreation i fokus

Kommunens ndmnder och styrelse har rapporterat vilka
viktiga aktiviteter som pagar eller har genomférts som
forvantas bidra positivt till maluppfyllelse av det strategiska
malet Amdl ska vara det sjélvklara turistmdlet med kultur
och rekreation i fokus. Som exempel kan namnas:

e Manniskors hélsa, med fokus pa mark-, vatten- och
luftkvalitet, beaktas nar ett drende handlaggs pa
miljéenheten.

e Vid nybyggnation eller vid andrad anvandning staller
tillvaxtenheten myndighetskrav pa luftkvalitet,
brandsakerhet och tillganglighet.

e Kommunen har under flera ar lagt stort fokus pa att
utveckla stadskdrnan. Ett satt har varit att delta i
projektet Urban platsinnovation, som majliggjorde
finansiering for upprustning av Kungsberget och
framtagande av stadsmiljéprogram.

o Amals kommun har ansékt om att bli utnamnd till
Arets stadskarna. | ansokan lyftes samarbetet med
foretagare och foreningar och de manga insatser
som genomforts under de senaste aren. Detta
resulterade i en hedrande delad andraplats i
tavlingen Arets stadskarna.

e Underhallsplaner samt tillgénglighetsinventering av
fritids- och friluftsanlaggningar samt lekplatser pagar
och kommer att ligga till grund for kommande ars
planering. Arbetet sker med perspektiven
tillganglighet, trygghet och jamstalldhet.

e |nom vélfards- och arbetsmarknadsnamnden sker
samverkan med forskolan och Samverket Frivillig-
centralen gallande kultur och aktiviteter. Aktiviteter
som genomforts vid dagliga verksamheter samt via
aktivitetssamordnarna har varit uppskattat av
brukarna.

Resultat fran nyckeltal:

e Andel elever som har deltagit i musik- eller
kulturskola i forhallande till antal invanare i aldern 7-

Inriktningsmal

Att, i samverkan med andra aktérer och i egen regi, bidra till
attraktiva och hallbara varden i kultur, stadsmiljo samt
natur- och vattenmiljoer.

(Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljonamnden ska, genom myndighetsarbetet
med provning och tillsyn, varna mark-, vatten- och
luftkvalitet, madnniskors hdlsa samt byggnaders utseende och
kvalitet.

(Bygg- och miljiéndmnden)

Teknik- och fritidsnamnden ska ge alla goda forutsattningar
att bedriva en allsidig och rorelseframjande verksamhet.
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl)

Arets friluftskommuner
(Teknik- och fritidsndmnden i Séiffle och Amdl)

Kommunernas parker, grénomraden, skogar samt omraden
for friluftsliv ska upplevas som attraktiva att vistas i for alla
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl)

Den enskilde ska uppmuntras att delta i ett varierat
kulturutbud.
(Vdlfdrds- och arbetsmarknadsnémnden)
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Strategiskt mal Inriktningsmal

15 ar uppgick till 35 % under ar 2018, att jamforas
med rikets 27 %.

e Antal aktiviteter i kommunala bibliotek for barn och
unga i forhallande till antal invanare i alder 0-20 ar
uppgick under ar 2018 till 95 %. Motsvarande varde
for riket var 46 %.

e Under ar 2019 blev resultatet i tavlingen Arets
friluftskommun plats 75 och 24,5 poéng, vilket kan
jamforas med plats 61 och 25 poang ar 2018. Amal
finns bland de 9 framsta av 34 deltagande
kommuner i Véstra Gotaland.

Finansiella mal

Finansiella mal Kommentar

. 1. Totala kostnader ska inte uppga till mer an 98,5 % av Totala kostnader uppgar till 99,9 % av totala intakter och
totala intdkter. malet ar inte uppnatt.

. 2. Det ekonomiska resultatet ska vara pa en niva som Utifran Riksbankens inflationsbeddmning pa 1,7 % ska
minst resulterar i att det egna kapitalet inflationssakras. resultatet minst uppga till 4,6 miljoner kronor (mnkr).

Malet ar inte uppnatt.

. 3. Investeringar ska finansieras med egna medel. Samtliga investeringar ar finansierade med egna medel.
Undantag far ske for investeringar som sker inom
taxekollektivet. Dessa far finansieras med hjalp av externa
1an.

. 4. Laneskulden boér amorteras med minst 1 mnkr per ar. Amals kommun har ingen laneskuld.

. 5. Soliditeten, eget kapital dividerat med totala tillgangar, Soliditeten uppgar per den 31 december 2019 till 62 %.
ska lagst uppga till 50 %. Malet &r uppnatt.

. 6. Avsattningar for framtida forpliktelser, som till exempel ~ Malet ar uppnatt da avsattningar gors for bade pensioner
pensioner och avslutning av deponi, ska planeras och och deponi.
hanteras inom driftbudget.

Resultat och ekonomisk stallning

Finansiell analys

Koncernen
De totala tillgangarna i koncernen minkar under adret med 6 mnkr och uppgar till 1 141 mnkr per den 31 december

2019.
Koncernen Améls kommun totala tillgdngar 2015-2019
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Anlaggningstillgangarna okar med 4 mnkr till 942 mnkr dér de finansiella anlaggningstillgdngarna 6kar med 1 mnkr
och de materiella anldggningstillgdngarna 6kar med 3 mnkr. Inom de materiella anldggningstillgangarna har det
investerats for 54 mnkr och avskrivningarna uppgar till 51 mnkr.

Av kassaflédesanalysen framgar det att koncernens sjalvfinansieringsgrad for ar 2019 ar 107 %, det vill saga att
kassaflodet fran den Iopande verksamheten finansierar nettoinvesteringarna fullt ut.

Kassaflodesrapporten finns under kapitlet Finansiella rapporter.

Omséttningstillgangarna minskar under aret med 10 mnkr till 199 mnkr. Fordringarna 6kar med 6 mnkr medan
kassa och bank minskar med 16 mnkr.

Kassaflodesrapporten visar att det finns ett 6verskott efter investeringarna om 4 mnkr, men da amorteringarna
uppgar till 20 mnkr 6ver aret minskar istéllet de likvida medlen med 16 mnkr.

De langfristiga skulderna i koncernen, som noterades ovan, minskar med 20 mnkr medan de kortfristiga
skulderna per balansdagen 6kar med 3 mnkr, koncernens totala skulder minskar foljaktligen med 17 mnkr.

Koncernen Amals kommun totala skulder 2015-2019

1400
1200
1000

B33 812 799 801 784

800
.
-
=
=

6500

a0o

200

0

ar 2015 ar 2016 ar 2017 ar 2018 ar 2019

Notera att kommunens pensionsforpliktelse om 274 mnkr inte finns med i ovanstaende diagram, da den redovisats
som en ansvarsfoérbindelse.

Det egna kapitalet 6kar med resultatet, 10 mnkr, och uppgar per den 31 december 2019 till 335 mnkr. Koncernens
soliditet uppgar till 29 %. Soliditeten motsvarar eget kapital i relation till totala tillgangar och visar hur stor del av
dessa som finansieras med egna medel. Soliditeten beskriver finansiell styrka pa lang sikt.
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Koncernens soliditet 2015-2015
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Om pensionsforpliktelsen, som hanteras som en ansvarsférbindelse och inte finns med i balansrdkningen, raknas
in, hamnar soliditeten pa 5 % per den 31 december 2019 (att jamféra med 3 % foregdende ar). Berdkningen ar
gjord genom att eget kapital minskas med ansvarsforbindelsen och jamférs med totala tillgangar.

Kommunen

De totala tillgangarna i kommunens minskar under aret med 2 mnkr och uppgar till 438 mnkr per den 31
december 2019.

Summa tillgangar Amals kommun 2015-2019
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Anlaggningstillgangarna 6kar med 9 mnkr (vilket motsvarar +3,1 %) till 295 mnkr. Avskrivningarna uppgar till 19
mnkr och under ar 2019 investerades det for 28 mnkr. Bland investeringar marks en ny gang- och cykelvag langs
Bondegatan, byte av VA-ledningsnat, beldaggningsarbeten, IT-investeringar till grundskolan och valfardsteknik inom
valfards- och arbetsmarknadsnamnden.

Arets investeringar pa 28 mnkr motsvarar 2 220 kronor per invanare, jamfort med ar 2018: 2 909 kronor per
invanare.

Av kassaflodesanalysen framgar det att kommunens sjalvfinansieringsgrad fér ar 2019 ar 41 %, det vill sdga att
kassaflodet fran den l6pande verksamheten finansierar 41 % av nettoinvesteringarna. Nar sjalvfinansieringsgraden
ar under 100 % sa antingen lanar man till sina investeringar eller sa minskar man sina likvida medel. Under ar 2019
investerades det for 28 mnkr och efter férsaljning av materiella anlaggningstillgangar ar kassaflodet fran
investeringsverksamheten -27 mnkr, kassaflodet fran den [6pande verksamheten ar 11 mnkr och da inga lan togs
minskar likviditeten med 16 mnkr.

Kassaflodesrapporten finns under kapitlet Finansiella rapporter och kommunens investeringar redovisas i kapitlet
Investeringsredovisning.

Mer information om investeringar for respektive styrelse/namnd/férvaltning finns dessutom i kapitlet
Verksamhetsberdttelser.

Omséttningstillgangarna minskar under aret med 11 mnkr (-7 %) till 143 mnkr. Fordringarna 6kar nagot medan
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kassa och bank minskar med 16 mnkr till 87 mnkr. Enligt kassaflédesanalysen bidrar den I6pande verksamheten
med 11 mnkr, men den finansierar endast 41 % av investeringarna. Inga lan tas upp i verksamheten under aret.

Kommunens kortfristiga skulder minskar under ar 2019 med 3 mnkr (-2 %) och uppgar per den 31 december 2019
till 150 mnkr. Kommunen har inga lan i banker eller laneinstitut utan endast kortfristiga skulder.

Det egna kapitalet férandras med resultatet och 6kar med 1 mnkr och uppgar pa balansdagen till 270 mnkr.
Kommunens soliditet, det egna kapitalets andel av balansomslutningen, uppgar per den 31 december 2019 till
61 %.

Kommunens soliditet 2015-2019
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For att framja en utveckling med god ekonomisk hushallning har kommunfullméaktige faststallt mal for bade
ekonomi och verksamhet. Ett av de finansiella malen ar att soliditeten ska lagst uppga till 50 %.

Pensionsforpliktelsen minskar med 13 mnkr och uppgar per den 31 december 2019 till 274 mnkr.

Pensionsférpliktelse 2015-2019
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| den prognos som Skandia lamnar fér Amals kommun, berdknas forpliktelsen minska med ca 10 mnkr per ar och
prognostiseras att per den 31 december 2024 uppga till 226 mnkr (inklusive I6neskatt).

Om pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrakningen (som en ansvarsférbindelse) inrdknas, uppgar
soliditeten till -1 % (jamfort med foregaende ar -4 %). Berakningen ar gjord genom att eget kapital minskas med
ansvarsférbindelsen och jamférs med totala tillgangar.

Resultatanalys

Koncernen

| koncernredovisningen for Amals kommun ingar de heldgda dotterbolagen Amals Kommunfastigheter AB (AKAB)
samt Stadsnat i Amal AB (SAAB).

Resultatet for Amals kommuns koncern uppgar till 10 mnkr, varav Amals kommun bidrar med 1 mnkr, AKAB
8 mnkr och SAAB redovisar ett resultat pa 1 mnkr efter elimineringar av bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver i koncernredovisningen.
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Verksamhetens intdkter for koncernen minskar med 14 mnkr och uppgar till 331 mnkr for ar 2019. Minskningen
aterfinns i kommunen dar de riktade bidragen fran staten minskar med 14 mnkr.

Verksamhets kostnader for koncernen 6kar med 13 mnkr, dar kommunens kostnader 6kar med 11 mnkr och
bolagens 2 mnkr. Verksamhetens kostnader i koncernen bestar till 67 % av kostnader fér personal. Okningen
motsvarar 1,2 % vilket ar en blygsam 6kning sett till genomforda I6neupprakningar. Antalet arsarbetare har
minskat mellan aren med 27 och uppgar till 1 310 ar 2019. Minskningen i kommunen uppgar till 26 arsarbetare.

Avskrivningar och finansiella kostnader &r mellan aren oférandrat.

Resultat Amals kommuns koncern 2015-2019
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Kommunen

Det ekonomiska resultatet for Amals kommun ar 2019 uppgar till +1 mnkr, att jamféra med -2 mnkr for
foregdende ar. Resultatet uppfyller inte de finansiella malen som kommunfullméaktige har faststéallt nar det galler
att de totala kostnaderna inte ska uppga till mer dn 98,5 % av totala intdkter och att det ekonomiska resultatet ska
vara pa en niva som minst resulterar i att det egna kapitalet inflationssakras.

Sett i forhallande till budget for aret ar resultatet 11 mnkr sdmre dar den storsta avvikelsen aterfinns under
finansforvaltningen. Finansforvaltningen redovisar ett underskott mot budget om -9 mnkr.

De verksamhetsanknutna intdkterna, som till stérsta del bestar av avgifter fran barnomsorg och dldreomsorg,
lokalhyror, riktade bidrag fran staten samt interkommunala ersattningar uppgar till 236 mnkr och finansierar
22,0 % av verksamhetens kostnader.

Verksamhetens intdkter minskar med 14 mnkr jamfort med 2018 dér lagre riktade bidrag fran staten ar
anledningen.

Verksamhetens kostnader 6kar med 11 mnkr jamfért med 2018 vilket motsvarar en 6kning med 1,0 %. Jamfort
med de senaste aren ar 6kningen modest, da den sedan 2014 legat pa 3-5 % och mellan ar 2015 och 2016 hela
10,6 %.

Kostnaderna bestar till 67,7 % av personalkostnader som for 2019 uppgar till 714 mnkr. Personalkostnaderna okar
med 7 mnkr och star darmed for storre delen av den totala 6kningen av verksamhetskostnaderna.

Personalkostnaderna 6kar fran ifjol 1,0 %, vilket ar sett till de senaste aren en liten 6kning. Antalet arsarbetare har
minskat med 26 mellan aren och uppgar 2019 till 1 267 arsarbetare.
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Personalkostnadsutvecklingen ar 2015-2019
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Arets avskrivningar uppgar till 19 mnkr och utgor 1,8 % av kommunens kostnader. Avskrivningarna har ékat fran ar
2015 da de uppgick till 15 mnkr, men andelen i de totala kostnaderna har legat kring 1,6—1,8 %.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 837 mnkr och 6kar med 27 mnkr vilket motsvarar 3,3 %. Avvikelsen
mot budget ar -12 mnkr. De storsta avvikelserna ligger inom valfards- och arbetsmarknadsnamnden samt
finansférvaltningen.

Valfards- och arbetsmarknadsnamnden har en negativ avvikelse mot budget pa -2,9 mnkr vilket motsvarar -0,8 %
av budgeten. Storsta avvikelsen inom vélfards- och arbetsmarknadsnamnden finner vi under forsérjningsstod, dar
bland annat manga nyanlanda nu har lamnat etableringsfasen och istdllet hamnat i forsorjningsstod.

Avvikelserna inom finansforvaltningen uppgar till -8,9 mnkr dar medel fran finansforvaltningen har 6verforts till
ovriga forvaltningar for att tacka underskott avseende flyktingverksamheten. Finansfoérvaltningen visar daven
avvikelser mot budget gallande 6kade pensionskostnader och i férandring av semesterléneskuld. | budget 2020 har
det gjorts en korrigering angaende de 6kade pensionskostnaderna.

Angaende underskottet for flyktingverksamhet belastas kommunens avsatta medel fér flyktingverksamhet under
balanskravsutredningen.

Ansvarsomrade Utfall 2019 ‘ Budget ‘ Avvikelse budget ‘
Kommunfullméaktige, kommunrevisionen och valnédmnden -1,8 -2,8 1,0
Kommunstyrelsen -122,2 -121,2 -1,0
Bygg- och miljéndmnden -0,2 -0,2 0,0
Barn- och utbildningsndmnden -279,8 -280,1 0,3
Teknik- och fritidsnamnden i Saffle och Amal -38,2 -38,2 0,0
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden -372,6 -369,7 -2,9
Overférmyndarndmnden -2,4 -1,9 -0,5
Flyktingverksamhet -4,7 0,0 -4,7
Finansforvaltningen -15,1 -10,9 -4,2
Verksamhetens nettokostnader -837,0 -825,0 -12,0
Skatteintakter, generella statsbidrag och finansiella poster 838,3 837,5 0,8
Arets resultat, mnkr 1,3 12,5 -11,2

| kapitlet Driftredovisning redovisas verksamhetens nettokostnader per ndmnd och styrelse utforligare.

Skatteintdkter samt generella statsbidrag och statliga utjamningsbidrag ckade under ar 2019 med 31 mnkr
motsvarande 3,9 %. Skatteintdkterna 6kade med 18 mnkr medan bidragen ¢kade med 13 mnkr. Totalt uppgar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar 2019 till 836 mnkr, att jamféras med budgeterat 834 mnkr.

Kommunens finansnetto ar +3 mnkr, vilket ar ndgot samre an fjolaret +4 mnkr, men i paritet med budget.
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Nettokostnadsdkningen for ar 2019 var 3,3 % medan 6kningen av skatteintdkter, generella statsbidrag och statliga
utjdamningsbidrag motsvarade 3,9 %.

Budgeten for ar 2020 medger en nettokostnadsokning pa endast 1,0 %.
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Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebéar att kommunens resultat efter justeringar maste overstiga noll. Detta
ar en lagsta niva for det finansiella resultatet. Pa langre sikt anses inte ett nollresultat vara tillrackligt for att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning.

Efter inférandet av regler kring resultatutjamningsreserver har mojlighet skapats for kommuner att reservera en
del av 6verskott i goda tider och sedan anvdnda denna reserv for att tacka underskott.

Resultatutjamningsreserven redovisas i balansrdakningen samt i balanskravsutredningen vid fordandringar.

Balanskravsutredning

Vid utredning om balanskravet uppnatts ska hansyn tas till vissa redovisningsposter. Enligt riktlinjer omfattar
balanskravsutredningen tre resultatnivaer.

1. Resultat enligt resultatrdkningen.
2. Resultat efter balanskravsjusteringar.
3. Balanskravsresultat.

I nedanstdende balanskravsutredning redovisas dven avsatta respektive ianspraktagna medel for sarskilda
andamal.

Balanskravsresultat, miljoner kronor (mnkr)

Arets resultat 1 2 21 41 35

1. realisationsvinster som inte star i verensstammelse -1 -2 -1 -1
med god ekonomisk hushallning.

2. realisationsforluster till foljd av férsaljning som star i
overensstaimmelse med god ekonomisk hushallning.

3. orealiserade vinster forluster i vardepapper

4, 3terforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar 0 -4 21 40 34

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 0 -4 21 40 34

Sarskilda andamal:

Avsatta medel for flyktingverksamhet -15 -28
lanspraktagna medel for flyktingverksamhet 5 9 8
Balanskravsresultat efter avsattning respektive 5 5 29 25 6

ianspraktagna medel for sarskilda andamal

Kommunallagens definition pa ekonomi i balans har uppnatts, det vill séga nagot underskott enligt ovanstaende
balanskravsutredning har inte konstaterats.
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Vasentliga personalforhallanden

Nedanstdende personalstatistik avser forhallandet per den 31 december 2019. Definitionerna baseras pa

rekommendationer for personalstatistik som tagits fram av Sveriges Kommuner och Regioner.

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda
Kvinnor 1058 1092 1053 1087
Man 289 292 254 254
Totalt 1347 1384 1307 1341
Omraknat till antal arsarbetare 1310 1337 1267 1293
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda per ansvarsomrade
Kommunstyrelsen 135 136 135 136
Barn- och utbildningsndmnden 474 487 474 487
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden 693 713 693 713
Overférmyndarnamnden 5 5 5 5
Amals Kommunfastigheter AB 38 41
Stadsnat i Amal AB 2 2
Totalt 1347 1384 1307 1341

Antalet anstéllda i Amals kommun har minskat fran 1 341 till 1 307. Minskningen har framst skett inom barn- och
utbildningsndmnden samt inom valfards- och arbetsmarknadsnamnden.

I nedanstaende tabeller redovisas vasentliga personalférhallanden for kommunen.

Fordelning heltid och deltid

Heltid Deltid

2019 2018 2019 2018
Kvinnor 93 % 86 % 7% 14 %
Mén 94 % 89 % 6 % 11%
Totalt 93 % 87 % 7% 13%

Med anledning av inférandet av heltid som norm i Amals kommun har andelen heltidsanstillda 6kat. Andelen
kvinnor som har en heltidsanstéllning motsvarar i stort sett andelen for man.

Med fler personer som arbetar heltid minskar rekryteringsbehoven samtidigt som arbetet blir attraktivare och

jamstalldheten okar.

Sysselsdttningsgrad

100 % motsvarar heltid 2019 2018
Kvinnor 97 % 96 %
Man 97 % 96 %
Totalt 97 % 96 %

Efter inférandet av heltid som norm i Amals kommun har sysselsattningsgradsgapet mellan mén och kvinnor

utjamnats och uppgar nu till 97 %.
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Medellon

Kronor per manad 2019 2018
Kvinnor 29 449 28 564
Mén 32 505 31155
Totalt 30 043 29 055
Kvinnors 16n i férhallande till méans 16n % 90,6 91,7

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n i % minskade under ar 2019 fran 92 % till 91 %, vilket innebar att skillnaden
mellan méns och kvinnors I6ner 6kade - medellonen for man 6kade mer dn medellénen for kvinnor.

Medeldlder

2019

2018

Kommunstyrelsen 48 48
Barn- och utbildningsnamnden 48 48
Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden 47 46
Totalt 47 47

Forutom en hojning av medelaldern inom valfards- och arbetsmarknadsnamnden ar medelaldern ungefar

densamma som ar 2018.

Pensionsavgdngar

Uppnar 65 ars alder Antal
Ar 2020 17
Ar2021 17
Ar 2022 32
Ar2023 38
Ar 2024 37
De narmaste fem aren véntas 141 medarbetare i Amals kommun fylla 65 &r. Detta motsvarar i genomsnitt 28
personer per ar, vilket dven fortsattningsvis ar en relativt Iag niva for pensionsavgangar. Reglerna for att g i
pension har dndrats det senaste aret, vilket troligtvis far till foljd att fler kommer att senareldgga sin
pensionsavgang.

Sjukfranvarotal

Varden anges i % 2019 2018 2017
Total sjukfranvarotid i forhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid 7,3% 7,0% 7,4 %
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i forhallande till 49,5 % 46,1 % 50,7 %
total sjukfranvarotid

Summa sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande till sammanlagd ordinarie 8,3% 8,0% 8,3%
arbetstid for kvinnor

Summa sjukfranvarotid for méan i forhallande till sammanlagd ordinarie 3,6 % 3,3% 3,9%
arbetstid for méan

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre i forhallande till 6,0 % 51% 5,8%
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldergruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i forhallande till 7,4 % 6,7 % 7,3%
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldergruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre i forhallande till 7,7 % 7,9% 8,0%

sammanlagd ordinarie arbetstid i aldergruppen 50 ar eller dldre

Den totala sjukfranvaron 6kar i forhallande till foregaende ar men &r fortfarande lagre &n ar 2017. Framst beror
detta pa att langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) 6kar. Andelen langtidssjukfranvaro i forhallande till total
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sjukfranvaro har 6kat fran 46 % ar 2018 till 50 % ar 2019.

Det ar dock viktigt att papeka att antalet korttidssjukskrivna minskar, vilket pa sikt borde innebara att antalet
langtidssjukskrivna minskar.

Langtidssjukskriven
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Som langtidssjukskriven definieras en tillsvidareanstalld som varit franvarande mer &n 14 dagar fran arbetet.
Uppgifter om antalet langtidssjukskrivna foljs varje manad. Malvardet har satts till 70 personer.

Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) kalkyl fran den 14 februari 2020 antar “normalkonjunktur” pa lang
sikt

Prognosen ar att konjunkturen i Sverige mot slutet av ar 2020 nar vad som kan bendmnas “mild lagkonjunktur”.
BNP samt volymen arbetade timmar ligger da nagot under de jamviktsnivaer som uppskattas utgora ett balanserat
konjunkturlage (nér varken hog eller lagkonjunktur rader). Arbetslésheten antas ocksa dverstiga jamvikts-
arbetslésheten (vilken SKR uppskattar till cirka 7 %). Perioden 2022-2023 utgér en kalkyl, till skillnad fran perioden
2019-2020, som ar konjunkturprognos. Samhallsekonomin forutsatts under kalkylperioden folja en berdknad
trend, utan cyklisk variation. Da antas ett balanserat resursutnyttjande, vilket betyder att sysselsattning och
arbetsloshet bestams utifran befolkningen samt en arbetsmarknad med “normalkonjunktur”.

Ar 2021 utgor ett slags mellanar. SKR:s berakning vilar pa antagandet att lagkonjunkturen (fran utgdngen av 2020)
bestar ocksa det efterfoljande aret. Detta grundar sig i bedémningen att en omedelbar atergang till
"normalkonjunktur” inte alls ar given, samt att vi ser en viss risk for att ar 2020 blir svagare an vad nuvarande
prognos visar. Att arbetsmarknaden under ar 2021-2022 rér sig fran “lagkonjunktur” till “"normalkonjunktur”,
medfor att antalet arbetade timmar under ar 2022 6kar snabbare dn den underliggande
sysselsattningspotentialen.
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For Amals del forvantas utvecklingen nar det giller skatter och bidrag de nirmaste dren hamna pa en arlig 6kning
om 1,4 % ar 2020 och 1,5 % ar 2021 och i den budget som togs infor ar 2020 samt flerarsplan for aren 2021-2023

spas en nettokostnadsokning de ndrmste aren pa 1,0 % respektive 1,4 %. Detta i sken av att SKR i sin prognos fran
februari 2020 tror pa en inflation strax under 2 % och en férandring av timlonen pa 2,7 % ar 2020 och 3,0 % ar

2021.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrakning ar en sammanstallning 6ver hur ekonomin gatt under aret. Resultatrakningen visar intdkter och
kostnader och ger som saldo arets resultat (vinst eller forlust). Detta resultat redovisas som férandring av eget

kapital i balansrakningen.

Kommunen bedriver verksamhet bade i férvaltnings- och bolagsform. For att fa en 6vergripande ekonomisk

information om koncernens verksamhet och organisation redovisas en sammanstalld resultatrakning.

| kapitlet Noter och tilliggsupplysningar finns kompletterande information till resultatrdkningen.

| kapitlet Driftredovisning redovisas intdkter och kostnader per styrelse/ndmnd.

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter 331 345 236 250
Verksamhetens kostnader -1 098 -1 085 -1 054 -1043
Avskrivningar -51 -50 -19 -17
Verksamhetens nettokostnader -818 -790 -837 -810
Skatteintakter 534 516 534 516
Generella statsbidrag och utjamning 301 288 301 288
Verksamhetens resultat 17 14 -2 -6
Finansiella intakter 2 3 3 4
Finansiella kostnader -9 -10 0 0
Resultat efter finansiella poster 10 7 1 -2
Extraordinara poster
Arets resultat 10 7 1 -2
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Balansrakning

| balansrakning redovisas den finansiella stallningen per den 31 december 2019 samt per den 31 december 2018.
Balansrakningen ar en uppstallning av koncernens och kommunens tillgangar och hur dessa har finansierats med
skulder, avsattningar eller eget kapital.

| kapitlet Noter och tilliggsupplysningar finns kompletterande information till balansrdkningen.

Kapitlet Investeringsredovisning innehaller en samlad redovisning av kommunens investering i materiella
anlaggningstillgangar.

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 881 878 204 196
Maskiner och inventarier 10 39 39 37 36
Finansiella anldggningstillgangar 11 22 21 54 54
Summa anlaggningstillgangar 942 938 295 286
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Fordringar 12 67 61 56 51
Kortfristiga placeringar 13 0 0 0 0
Kassa och bank 14 132 148 87 103
Summa omsdttningstillgangar 199 209 143 154
SUMMA TILLGANGAR 1141 1147 438 440
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 10 7 1 -2
Resultatutjamningsreserv 8 8 8 8
Ovrigt eget kapital 317 310 261 263
Summa eget kapital 15 335 325 270 269
Avsattningar for pensioner och liknande 16 7 7 7 7
forpliktelser
Andra avsattningar 17 15 14 11 11
Summa avsattningar 22 21 18 18
Langfristiga skulder 18 575 595 0 0
Kortfristiga skulder 19 209 206 150 153
Summa skulder 784 801 150 153
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1141 1147 438 440
SKULDER
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA 0 0 0 0
SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 274 287 274 287
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 20 1372 1381 1372 1381

Arsredovisning 2019, Amals kommun 31



Kassaflodesanalys

| kassaflodesanalysen redovisas koncernens och kommunens finansiering och investeringar under aret.

| kapitlet Noter och tilliggsupplysningar finns kompletterande information till kassaflodesanalysen.

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 7 1 -2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 52 50 19 17
Ovriga likviditetspaverkande poster 22 0 -1 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 23 -1 -3 -1 -2
Medel fran verksamheten fére férdndring av 61 53 19 13
rorelsekapital
Rorelsekapitalets forandring:
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -6 10 -5 8
och placeringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 3 11 -3 11
Kassaflode fran den lopande verksamheten 58 74 11 32
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -54 -65 -28 -37
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 10 1 2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -3 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 -58 -27 -35
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 5 0 0
Amorering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder -20 -11 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 -6 0 0
Arets kassaflode -16 10 -16 -3
Likvida medel vid arets borjan 148 138 103 106
Likvida medel vid arets slut 132 148 87 103
Arets kassaflode -16 10 -16 -3
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Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunen féljer i allt vasentligt rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR). | och med att
en ny lag om kommunal bokféring och redovisning tradde i kraft den 1 januari 2019 har RKR publicerat nya
rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvdnds bade i arsredovisningar och i
delarsrapporter.

Om kommunen avviker fran det som féljer av en rekommendation fran normgivande organ pa det kommunala
omradet ska upplysning om skéalen for avvikelsen lamnas i som notupplysning.

Foljande grundlaggande redovisningsprinciper har iakttagits:

1. Kommunen ska férutsattas fortsatta sina verksamheter.

2. Samma principer for vardering, klassificering och indelning av de olika posterna ska konsekvent tillampas
fran ett rakenskapsar till ett annat.

3. Vardering av de olika posterna ska géras med iakttagande av rimlig forsiktighet.

4. Intékter och kostnader som ar hanforliga till rakenskapsaret ska tas med oavsett tidpunkten for
betalningen.

5. De olika bestandsdelar som balansrdakningens poster bestar av ska varderas var for sig.

6. Tillgangar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller far intakter och kostnader kvittas mot
varandra.

7. Den ingdende balansen for ett rakenskapsar ska stamma 6verens med den utgaende balansen fér det
narmast foregdende rikenskapsaret.

Om principerna for vardering, klassificering eller indelning i poster eller delposter har dndrats, ska posterna for det
narmast foregaende rdakenskapsaret raknas om eller dndras pa det satt som behovs for att de ska kunna jamféras
med rdkenskapsarets poster pa ett meningsfullt satt.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ska tas upp som anldggningstillgdngar. Andra
tillgangar ska tas upp som omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgangar tas som regel upp till belopp som motsvarar utgifterna for tillgangens forvarv eller
tillverkning. En avgift eller ett offentligt bidrag som ar hanforbart till en investering redovisas pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning. Om bidraget 6verstiger 1 miljon kronor redovisas det som
en langfristig skuld (forutbetald intakt). | annat fall minskas tillgangens anskaffningsvarde.

Har en anlaggningstillgang ett lagre varde an det bokforda vardet ska tillgangen skrivas ned till detta lagre vérde
om vardenedgangen kan antas vara bestadende. En nedskrivning ska aterféras om det inte langre finns skal for den.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
materiell anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts
till ett halvt prisbasbelopp och galler som gemensam grans fér materiella tillgangar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivning paborjas aret efter investeringen har gjorts. Avskrivningstiderna
faststalls utifran egen bedomning av tillgangarnas beraknade nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillampas féljande
avskrivningstider:

e maskiner och inventarier 6ver ett halvt basbelopp: 3, 5 eller 10 ar
e fastigheter och anldggningar: enligt antagna regler for komponentavskrivning.

Eftersom avskrivningarna ska spegla hur tillgangarnas varde forbrukas maste skillnader i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande komponenter beaktas. For verksamheterna gator och vagar samt vatten och
avlopp har Amals kommun tillsammans med teknik- och fritidsnamnden i Saffle och Amal tagit fram gemensamma
definitioner av komponenter med tillhérande avskrivningstider.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.
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En samlad bedémning av genomsnittliga nyttjandeperioder (ar) for respektive tillgangstyp presenteras vid
anlaggningstillgangar. Anskaffningsvardet for de tillgangar som ar foremal for avskrivning divideras med arets
avskrivningskostnader. Arets anskaffningar ingar inte da avskrivning pabérijas aret efter investeringen har gjorts.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras som antingen anlaggningstillgang eller omsattningstillgang, beroende pa syftet
med innehavet.

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av finansiella anlaggningstillgangar (andelar i Kommuninvest ekonomisk
forening). Uppskrivningen har balanserats med en kortfristig skuld. | och med dndrade redovisningsprinciper har
uppskrivningen aterforts och den kortfristiga skulden justerats for bade ar 2018 och ar 2019. Detta paverkar inte
resultatrakningens jamforelsetal for ar 2018.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas till anskaffningsvardet eller till det verkliga vardet om detta ar lagre. Vanligtvis
nedskrivs kundfordringar som ar aldre an tolv manader men bevakas under lang tid av inkassobolag. For 6vriga
kundfordringar sker individuell provning av nedskrivningsbehov. Exploateringsomraden som gjorts tidigare har
redovisats som anlaggningstillgang och tomtforsaljning har hanterats som intdkt. Nya exploateringsomraden
kommer att redovisas som omsattningstillgang respektive anlaggningstillgang enligt god redovisningssed.

Avsdttningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar sannolika eller sdkra betraffande sin férekomst men som ar ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattningar ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Skulder

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen vilket innebar att pension som intjdnats fore ar 1998 inte tas upp
som skuld eller avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av pensionsformaner som
intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Kommunens kostnader for semesterléner redovisas kontinuerligt utifran intjanade och uttagna semesterdagar.
Detta géller dven andra inarbetade och upplupna l6nekostnader.

Periodisering

Redovisning av kommunala skatteintdkter sker utifran rekommendation fran RKR (2 Intdkter). Skatteintakter
redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till beskattning. Den prognos pa skatteavrdkningen som
Sveriges Kommuner och Regioner publicerar anvands vid berakning och periodisering av arets skatteintakt.

Leverantorsfakturor inkomna efter periodskiftet/arsskiftet, men hanforliga till aktuell period/rakenskapsar, bokfors
som kortfristig skuld (upplupna kostnader).

Utstallda kundfakturor efter periodskiftet/arsskiftet, men hanforliga till aktuell period/rakenskapsar, bokfors som
fordringar (upplupna intdkter).

Offentliga bidrag som inte ar forknippade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for
att fa bidraget har uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation redovisas som
intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intékt har
uppfyllts redovisas bidraget som en skuld. Detta innebar att driftprojekt med extern finansiering redovisas
antingen som fordringar (upplupna intdkter) eller kortfristig skuld (forutbetalda intdkter).

Leasing

Finansiell leasing liknar i sin renodlade form ett avbetalningskop. Ett finansiellt leasingavtal innebar i allt vasentligt
att leasingtagaren far de ekonomiska formaner och bar de ekonomiska risker som forknippas med dgandet av
objektet. Det ar naturligt att jamfora finansiell leasing med ett kop finansierat med lan. Vid finansiell leasing ar
rantan i regel rorlig, vilket betyder att avgiften dandras vid dndrat rantelage.

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation. Leasingbolaget forvarvar utrustning som sedan hyrs ut
till leasingtagaren mot en avgift. Leasingbolaget star bland annat for service, underhall och forsékringar.

Kommunens leasing- och hyresavtal redovisas som operationell leasing vilket innebér att leasingavgifter
kostnadsfors lI6pande.
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Extraordindra poster

Extraordindra poster uppstar om foljande tre kriterier ar uppfyllda:

1. Handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med den ordinarie

verksamheten.

2. Handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet.

3. Posten uppgar till ett vasentligt varde.

Not 2-8 Resultatrakningens noter

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 2
Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 3 3 3 3
Taxor och avgifter 31 30 31 30
Hyror och arrenden 115 115 29 29
Bidrag fran staten 94 121 94 121
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 11 10 12 10
Forsaljning verksamhet och entreprenad 75 62 66 55
Realisationsvinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 1 2 1 2
Ovriga intdkter 1 2 0 0
Summa 331 345 236 250
Not 3
Verksamhetens kostnader
Personal -738 -731 -714 -708
Material -31 -31 -30 -30
Hyror -18 -17 -74 -72
Kdpta tjanster -185 -183 -184 -183
Bidrag -38 -35 -38 -35
Ovriga kostnader -88 -86 -14 -15
Uppskjuten skatt 0 -2
Summa -1098 -1085 -1054 -1043
Not 4
Avskrivningar
Fastigheter -39 -39 -9 -8
Maskiner och inventarier -12 -11 -10 -9
Summa -51 -50 -19 -17
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 5
Skatteintdkter
Preliminart erhallen kommunalskatt 540 519 540 519
Slutavrakning kommunalskatt -6 -1 -6 -1
Skatteavrakning innevarande ar - prognos 0 -2 0 -2
Summa 534 516 534 516
Not 6
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 187 186 187 186
Kommunal fastighetsavgift 25 25 25 25
Bidrag for LSS-utjamning 34 29 34 29
Kostnadsutjamningsbidrag 32 24 32 24
Regleringsbidrag 9 2 9 2
Ovriga bidrag 14 22 14 22
Summa 301 288 301 288
Not 7
Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 1 2 1 2
Ranteintakter 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 1 1 2 2
Summa 2 3 3 4
Not 8
Finansiella kostnader
Rantekostnader -9 -10 0 0
Rénta pa pensionsavsattning 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -9 -10 0 0

Not 9- 20 Balansrakningens noter

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Not 9
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvéarde 1422 1383 307 279
Inkép 42 52 17 25
Forts
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Forts.
Forsaljningar 0 -16 0 0
Overféringar 0 3 0 3
Utgaende anskaffningsvirde 1464 1422 324 307
Ingdende ackumulerade avskrivningar -537 -507 -111 -103
Forsaljningar 0 9 0 0
Arets avskrivningar -39 -39 -9 -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -576 -537 -120 -111
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -7 -7 0 0
Forsaljningar 0 1 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 -1 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 -7 0 0
Utgaende redovisat virde 881 878 204 196
Genomsnittliga avskrivningstider (ar) 33
Specifikation:
Mark 55 55 8 7
Verksamhetsfastigheter 0 0 0 0
Fastigheter for affarsverksamhet 112 108 112 108
Publika fastigheter 67 63 67 63
Fastigheter for annan verksamhet 17 18 17 18
Markanlaggningar 2 2 0 0
Byggnader 591 594 0 0
Tekniska anlaggningar 37 38 0 0
Summa 881 878 204 196
Not 10
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 94 84 76 68
Inkép 12 13 11 11
Overféringar 0 3 0 -3
Utgdende anskaffningsvéarde 106 94 87 76
Ingdende ackumulerade avskrivningar -55 -44 -40 -31
Arets avskrivningar -12 -11 -10 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 -55 -50 -40
Utgaende redovisat virde 39 39 37 36
Genomsnittliga avskrivningstider (ar) 6
Specifikation:
Maskiner och inventarier 34 35 32 32
Bilar och andra transportmedel 5 4 5 4

Forts.
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Forts.
Konst 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 39 39 37 36
Not 11
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, vardepapper och andelar:
Amals Kommunfastigheter AB 100 % 0 0 33 33
Stadsnat i Amal AB 100 % 0 0 3 3
Dalslands Turist AB, 500 aktier 1 1 0 0
Vanerhamn, 200 aktier 0 0 0 0
Kommentus, 10 aktier 0 0 0 0
Ovriga aktier, virdepapper och andelar 0 0 0 0
Aktieagartillskott, Amals Kommunfastigheter AB 0 0 9 9
Andelskapital i Kommuninvest 8 8 8 8
Langfristiga fordringar 13 12 1 1
Langfristig fordran koncernforetag 0 0 0 0
Summa 22 21 54 54
Not 12
Fordringar
Kundfordringar 11 8 7 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 26 22 22
Fordran pa staten 20 21 20 19
Ovriga kortfristiga fordringar 10 6 7 5
Summa 67 61 56 51
Not 13
Kortfristiga placeringar
Elcertifikat 0 0 0 0
Not 14
Kassa och bank
Kassa 0 0 0 0
Plusgiro 0 0 0 0
Bank 132 148 87 103
Summa 132 148 87 103
Not 15
Eget kapital
Ingdende balans 325 318 269 271
Arets resultat 10 7 1 -2
Utgaende balans 335 325 270 269
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Specifikation:
Resultatutjamningsreserv 8 8 8 8
Medel for flyktingverksamhet 21 26 21 26
Ovrigt eget kapital 306 291 241 235
Summa 335 325 270 269
Not 16
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner 6 6 6 6
Sarskild I6neskatt 1 1 1 1
Summa 7 7 7 7
Not 17
Andra avsattningar
Aterstilining deponi 12 11 11 11
Regresskrav 0 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld 3 3 0 0
Summa 15 14 11 11
Not 18
Langfristiga skulder
Lan i banker och laneinstitut 575 595 0 0
Summa 575 595 0 0
Not 19
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 10 0 0
Leverantdrsskulder 30 36 19 21
Forutbetalda statsbidrag 9 6 9 6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 131 135 103 108
Ovriga kortfristiga skulder 19 19 19 18
Summa 209 206 150 153
Not 20
Ovriga ansvarsforbindelser
Amals Kommunfastigheter AB 550 555 550 555
Stadsnat i Amal AB 45 50 45 50
Fengersfors Folkets hus 1 1 1 1
Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation Fastigo AB 0 0 0 0
Forvaltade fonder 5 5 5 5
Outnyttjad kontokredit 64 64 64 64
Overskottsfond (Skandia och KPA-pension) 8 10 8 10

Forts.
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Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Forts.
Kommuninvest 699 696 699 696
Summa 1372 1381 1372 1381

Not 21-23 Kassaflodesanalysens noter

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 21
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivning 51 50 19 17
Gjorda avsattningar 1 0 0 0
Summa 52 50 19 17
Not 22
Ovriga likviditetspaverkande poster
Uppskjuten skatteskuld 0 -1 0 0
Summa 0 -1 0 0
Not 23
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar -1 -3 -1 -2
Summa -1 -3 -1 -2

Not 24-28 Ovriga notupplysningar

Not 24 Sarredovisning

Sarredovisning enligt lagen om allmanna vattentjanster har uppréattats av Saffle kommun, diarienummer 2019/40.

Sarredovisningen finns tillganglig hos Saffle kommun tel.nr. 0533-68 10 00, www.saffle.se.

1 Amals kommun har i februari 2012 ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per den 31 december 2019 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Améls kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per den 31 december 2019 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr och totala tillgangar
till 460 365 mnkr. Amals kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 699 mnkr och andelen av de totala tillgngarna
uppgick till 698 mnkr.
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Not 25 Kostnad for rakenskapsrevision

Belopp i tusentals kronor (tkr) Kommunen
2019 | 2018
Kostnad for rakenskapsrevision (granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning), tkr 60 60

Not 26 Kommunala koncernforetag

| koncernredovisningen for Amals kommun ingar de heldgda dotterbolagen Amals Kommunfastigheter AB (AKAB),
organisationsnummer 556526-8520, samt Stadsnat i Amal AB (SAAB), organisationsnummer 556708-7530.

Amals Kommunfastigheter AB (AKAB)

Styrelsen i AKAB utses av kommunfullmaktige och enligt bolagsordningen &r syftet att med iakttaganden av

kommunallagens likstallighetsprinciper framja bostadsforsorjningen, tillhandahalla kommunen med lokaler fér
barnomsorg, skola och vard samt forsorjning av industrilokaler. Forsorjningen av bostader och industrilokaler ska
bedrivas enligt affarsmassiga principer. | dgardirektivet framgar att bolaget ska alaggas ett arligt avkastningskrav.

Resultatet for ar 2019 uppgar till 7 miljoner (mnkr).

Utveckling av bolagets resultat och stéllning 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, mnkr 146 147 145 146
Resultat efter finansiella poster, mnkr 9 11 8 7
Periodens/arets resultat, mnkr 7 9 7 5
Soliditet, % 16 % 15% 14 % 12%

Stadsnit i Amal AB (SAAB)

Styrelsen i Stadsnat i Amal AB ar utses av kommunfullmaktige.

Bolaget ska bygga och tillhandahalla fiberoptiskt nat i tatorten samt stamfibernat pa landsbygden, for att framja
snabb elektronisk kommunikation till boende och naringsliv i Amals kommun.

Bolaget har under &ren 2016 och 2017 anslutit stora delar av Amals tatorts villamarknad varfor den storsta delen

av omsattningen bestod av anslutningsavgifter. Under ar 2019 bestar omséattningen till storsta delen av relations-

och néatavgifter.

Resultatet for ar 2019 uppgar till 0 miljon kronor (mnkr), efter bokslutsdispositioner.

Utveckling av bolagets resultat och stéllning 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, mnkr 9 9 9 12
Resultat efter finansiella poster, mnkr 2 1 0 0
Periodens/arets resultat, mnkr 0 1 0 0
Soliditet, % 10 % 9% 9% 10 %

Not 27 Laneskuldens forfallostruktur

| nedanstaende tabell har laneskuldens férfallostruktur sammanstillts for dotterbolagen. Amals kommun har inga

laneskulder.

Koncernen AKAB SAAB Totalt
Skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen 92 15 97
Skulder som forfaller inom tva till fem ar fran balansdagen 146 30 186
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 312 0 312
Summa 550 45 595
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Not 28 Upplysningar till drift- och investeringsredovisning

| kapitlet Driftredovisning redovisas intékter och kostnader per ndmnder och styrelse samt verksamhetsomraden.
Har finns dven upplysningar om viktiga principer for budget och bokslut.

Kapitlet Investeringsredovisning innehaller en samlad redovisning av kommunens investering i materiella
anlaggningstillgangar.
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Driftredovisning

Redovisade nettokostnader samt avvikelse mot budget for respektive styrelse/namnd samt verksamhetsomrade
framgar av nedanstaende tabeller. Beloppen presenteras i miljoner kronor (mnkr).

Ansvarsomrade Intdkter Kostnader Nettokostnader Budget Nettt:kostnaod Awvikelse
foregaende ar budget

Kommunfullmaktige, 0 -2 -2 -3 -2 1

kommunrevisionen och valnamnden

Kommunstyrelsen 58 -180 -122 -121 -117 -1

Bygg- och miljondmnden 0 0 0 0 0 0

Barn- och utbildningsndmnden 120 -400 -280 -280 -274 0

Teknik- och fritidsnamnden i Saffle 9 -47 -38 -38 -38 0

och Amal

Valfards- och 97 -470 -373 -370 -351 -3

arbetsmarknadsnamnden

Overférmyndarnamnden 7 -9 -2 -2 -3 0

Finansforvaltningen exklusive 208 -223 -15 -11 -16 -4

flyktingverksamhet

Finansférvaltningen, -5 -5 0 -9 -5

flyktingverksamhet

Justeras for poster som inte ar -258 258 0

hanfoérbara till verksamhetens

intdkter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen

Verksamhetens intdkter enligt 236

resultatrdkningen

Verksamhetens kostnader och -1073

avskrivningar enligt

resultatrdakningen

Verksamhetens nettokostnader -837 -825 -810 -12

Fran och med den 1 januari 2019 har samtliga verksamheter inom integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen
organiserats i valfards- och arbetsmarknadsnamnden (tidigare vard- och omsorgsnamnden). Valfards- och
arbetsmarknadsnamndens utfall féregaende ar omfattar darfor dven integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen.

Bokslut

Driftredovisningens intdkter och kostnader speglar namndernas och styrelsens ekonomiska relation. Det innebér
att till skillnad mot resultatrakningens intékter, som endast innehaller kommunexterna poster, redovisar
driftredovisningen kdp och forsaljning mellan namnder och styrelse. Som exempel kan namnas hyreskostnader
eller andra gemensamma kostnader som férdelas mellan olika ansvarsenheter och verksamheter.

Personalomkostnader (PO) berdknas schablonmassigt och uppgar under ar 2019 till 39,15 % av lI6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa materiella anlaggningstillgdngar, berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa tillgangarnas avskrivningsbara varde
samt ranta pa tillgdngarnas bokférda restvarde. Internrantan har under ar 2019 satts till 1,5 %.

Intdkter har omfordelats fran finansférvaltningen till 6vriga forvaltningar for att tacka underskott avseende
flyktingverksamheten. Dessa underskott belastar kommunens avsatta medel for flyktingverksamhet, se
balanskravsutredningen i kapitlet Férvaltningsberdttelse.

Budget

Kommunfullmdktige tilldelar namnder och styrelse nettoanslag for att bedriva verksamheter som de ansvarar for.
Styrelsen och ndamnderna fordelar kommunfullmaktiges nettoanslag per ansvarsenhet och verksamhet i detalj i
den sa kallade sifferbudgeten.
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Foljande omdisponeringar har skett under aret:

Budgetbeslut

Omdisponering pa grund av

Ansvarsomrade kommunfullmaktige Ve ol

2018-11-28
Kommunfullmaktige, kommunrevisionen och -3 -3
valndmnden
Kommunstyrelsen -118 -3 -121
Bygg- och miljondmnden 0 0
Barn- och utbildningsndmnden -269 -11 -280
Teknik- och fritidsnamnden i Saffle och Amal -38 -38
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden -354 -15 -369
Overférmyndarnamnden -2 -2
Finansforvaltningen -41 29 -12
Summa -825 0 -825
Driftredovisning per verksamhetsomrdde
Verksamhetsomrade Nettokostnader | Budget N(:;:::gzt::jg: Av;Lk;glsei
Kommungemensamma kostnader och politisk -57 -57 -54 0
verksamhet
Infrastruktur, samhallsplanering, gator och miljo -47 -47 -46 0
Bibliotek och 6vrig kulturverksamhet -38 -37 -37 -1
Barnomsorg -92 -90 -88 -2
Grundskola -145 -144 -147 -1
Gymnasieskola -62 -65 -57 3
Vuxenutbildning -11 -11 -9 0
Vard och omsorg om dldre -207 -210 -200 3
Insatser for personer med funktionsnedsattning -83 -86 -82 3
Individ- och familjeomsorg -62 -53 -51 -9
Flykting- och arbetsmarknadsatgarder -10 -10 -9 0
Affdrsverksamhet -3 -3 -5 0
Finansférvaltningen -20 -12 -25 -8
Verksamhetens nettokostnader -837 -825 -810 -12

Verksamhetens nettokostnader har budgeterats till 825 mnkr. Utfallet blev 12 mnkr hogre. De storsta avvikelserna
hanfors till individ- och familjeomsorg samt finansférvaltningen. | finansforvaltningen redovisas bland annat
kommunens pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, férandring av I6neskulder samt underskott avseende

flyktingverksamheten.
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Investeringsredovisning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Bokslut Av;Lk:gI::
Kommunstyrelsen 8 15 7
Barn- och utbildningsndmnden 2 2 0
Teknik- och fritidsndmnden i Saffle och Amal 17 22 5
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden 2 4 2
Total bruttoinvestering 29 43 14
Investeringsbidrag -1 1

Anslutningsavgifter

Total nettoinvestering 28 43 15
Varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 9 17
Varav maskiner och inventarier, not 10 11

Pa kommunstyrelsen har bland annat IT-investeringar till grundskolan genomférts pa 1 mnkr samt ny raddningsbil
pa cirka 1 mnkr.

Upphandling av nytt personalsystem har budgeterats till 2 mnkr. Investeringen har inte genomférts under 2019.
Barn- och utbildningsndamnden har investerat i elevmaobler, elevskap samt 6vriga skolmobler pa drygt 1 mnkr.

Teknik- och fritidsnamndens investeringar omfattar bland annat ny gdng- och cykelvag langs Bondegatan pa
5 mnkr, byte av ledningsnat pa 4 mnkr och beldggningsarbeten pa 1 mnkr.

Investeringsbidrag har erhallits fran Trafikverket for gang- och cykelvag pa Bondegatan. Investeringens
anskaffningsvarde har minskats da bidraget understiger 1 mnkr.

Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden har investerat i valfardsteknik samt mobler och 6vriga inventarier pa
demenscentrum pa cirka 1 mnkr.

Mer information om investeringar for respektive namnd och styrelse finns i kapitlet Verksamhetsberdittelse.
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Revisionshandlingar

Amals kommun
Kommunrevisorerna Till Kommunfullmiktige

Revisiensberiittelse fer ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i Amals
Kommunfastigheter AB samt Stadsnit i Amal AB under 2019,

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar [0r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomtorts med den inriktning och
omfattning som behovs tor att ge rimlig grund t6r beddmning och ansvarsprévning,
Revisorernas analyser av vdsentlighet och risk har varit vigledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2019.

Vi har I6pande tagit del av styrelsens och namndernas verksambet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fortroendevalda och tjanstemén. Vidare har
rdkenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Tréffar har genomforts med vér upp-
dragsgivare, kommunfullmaktiges presidium. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomttrd granskning framgar nedan och i bilaga | Reviso-
rernas redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, bilaga 3 Revis-
ionsberdittelser fian de kommunala foretagen och de sakkunnigas revisionsrapporter. Vi har
erhdllit revisionsberittelse frdn kommunalforbundet Fyrbodals kommunalférbund.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar i Amals kommun
i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pé ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Vi bedomer att rikenskapema i allt visentligt r réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens, naimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillrdck-
lig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella
mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.
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Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och bered-
ningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens Arsredovisning godkiinns.

Revisionsberittelsen &r upprittad av de, av kommunfullmiktige valda revisorerna i Amals
kommun.

Amal 2020-04-02

Ploo SQ&W

Rune Johansson

Saga Kurkijérvi

Bilaga | Revisorernas redogorelse 2019
Bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter
Bilaga 3 Revisionsberittelser fran de kommunala foretagen

De sakkunnigas revisionsrapporter har avlamnats fortlopande:
I. Oversiktlig granskning av delarsrapport 2019-08-3 1
2. Granskning av kommunens uppf6ljning och insyn i verksamhet som utfors av
privata utforare
3. Granskning av arbete mot kriankande behandling och diskriminering i skolan
4. Granskning av den gemensamma Sverformyndarndamnden
5. Granskning arsredovisning 2019
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Bilaga 1

2020-04-02

Amals Kommun Revisionen

Revisorernas redogdrelse 2019

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till att ge kommunfullméktige underlag till an-
svarsprévning av namnder, styrelser och enskilda ledamdoter i dessa organ. For att kunna ge
underlag till kommunfullméktiges ansvarsprovning har vi granskat om;

> Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sétt

» Rékenskaperna dr rattvisande

» Den interna kontrollen ar tillrécklig
For att kunna ge detta underlag granskar revisorerna arligen all verksamhet som bedrivs inom
namnders och styrelsers verksamhetsomraden. Revisorerna granskar dven kommunens samlade

verksamhet i forvaltning och foretag ur ett dvergripande agar-/styrningsperspektiv. Det samlade
resultatet redovisas i revisionsberattelsen.

Revisionens mal, ataganden och arbetssatt

Inriktningsmal
Revisionens inriktningsmal ar att verka for att:

> fullméktiges mal och uppdrag fullfoljs

> fullméaktige far en rattvisande redovisning av ekonomi och verksamhet fran namnder
och styrelser

» namnder och styrelser tar ett aktivt ansvar for styrning, uppféljning och kontroll av eko-

nomi, verksamhet och kvalitet.

Generella ataganden

» Revisionen ska kannetecknas av oberoende, saklighet, hdg kompetens och integritet.
> Revisionen ska utga fran en koncernsyn.

» Revisionen ska granska om redovisningen har utforts enligt god redovisningssed.

>

Revisionen ska granska om verksamheten bedrivs enligt lag samt kommunfullmaktiges
mal och direktiv.

» Revisionen ska vara stddjande och forebyggande.
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Bilaga 1

2020-04-02

Amals Kommun Revisionen

Arbetssatt

> Revisionens inriktning och omfattning ska grundas pa en bedémning av risk och vasent-
lighet. En viktig del i revisionens arbete ar dialogen mellan revisorerna och kommunens
namnder och styrelse.

> Revisionen ska pa ett systematiskt satt kvalitetssakra revisionsprocessen och kontinuer-
ligt utvérdera revisionens insatser mot faststallda mal, planer och generella ataganden.

Foljande revisionsprojekt har genomforts under revisionsaret 2019 och efterhand dverlamnats
till kommunfullméaktige for kannedom och vi redovisar héar vara sammanfattande kommentarer
fran de genomforda projekten:

Granskning av kommunens uppféljning av och insyn i verksamhets
som utfors av privata utférare

Vi har granskat rutinerna for kommunens uppféljning av och insyn i verksamhet som utfors av
privata utférare. Vid granskningen ar vi bitratts av KPMG. Syftet med granskningen &r att be-
déma om den interna kontrollen avseende uppfdljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare ar tillracklig.

Var sammanfattande bedémning &r att den interna kontrollen avseende uppféljning och insyn av
verksamhet som utférs av privata utforare inte ar tillracklig. Vi grundar var bedomning pa att pa
att kommunen inte har ett program for mal och uppfoljning av privata utforare, vilket &r ett krav
enligt kommunallagen. Bedémningen grundar sig ocksa pa att namnderna saknar andamalsen-

liga rutiner. Det géller bade sddana som sakerstéller att det i forfragningsunderlag och avtal fors
in krav pa ratt till insyn och pa att utforaren deltar i uppfoljning och for hur uppféljning ska ske.

Samtidigt kan vi konstatera ur var stickprovsgranskning framgar att manga uppféljningsinsatser
genomfors, bade gallande kvalitet och kontroller av om tjansten faktiskt har utforts och till ratt
pris. | flera fall beddms denna uppfdljning och kontroll som god samtidigt som det finns moj-
lighet till utveckling av nagra.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi att:

- Kommunstyrelsen tar fram ett forslag till program med mal och riktlinjer for verk-
samhet som utfdrs av privata utférare

- Rutinerna utvecklas som sakerstaller att det i forfragningsunderlag och avtal fors in
krav pa ratt till insyn och pa att utforaren deltar i uppfoljning.

Granskning av arbete mot diskriminering och krankande behandling

Vi har granskat arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan. Vid granskning-
en har vi bitratts av KPMG.

Syftet med granskningen har varit att bedéma hur huvudmannen for utbildningen, tar det 6ver-
gripande ansvaret sa att arbetet i verksamheten bedrivs enligt géllande lagstiftning for att mot-
verka krankande behandling och diskriminering.
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2020-04-02

Amals Kommun Revisionen

Var sammanfattande beddmning ar att barn och utbildningsnamnden i huvudsak har en tillfreds-
stallande styrning av och tar ansvar for att arbetet mot krdnkande behandling, trakasserier och
diskriminering sker i enlighet med lag och férordning. I granskningen har dock nagra omraden
framkommit d&r n&mnden behdver forbattras.

Namnden behdver tillse att personal anmaler varje fall av krankande behandling samt vidta at-
garder som sakerstaller att all personal i skolan har kdnnedom om géllande lagstiftning och
darmed vilka krav som stalls pa dem att agera. Det galler ocksa andra berorda utforare.

Néamnden styr arbetet for att motverka krankande behandling genom centrala rutiner for anmé-
lan till rektor, anmalan till huvudman och utredning. Vi anser dock att namnden pa aggregerad
niva bor lata sammanstélla antal anmalningar, typ av krankningar, diskrimineringsgrund med
mera som underlag infor analyser och infor beslut om atgéarder pa huvudmannaniva. Revisionen
begar att fa ta del av den sammanstéllda informationen arligen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att barn- och utbildningsnamnden:

- skatillse att personal anmaler till rektor och rektor till huvudman i alla fall dar en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksam
heten”. (6 kap. 10 § 1 st. SkolL)

- skatillse att all personal inom skolan "har nédvéndiga insikter i de foreskrifter som
galler for skolvasendet” och att de "fullgor de skyldigheter” som avilar dem enligt
lag. (2 kap. 34 § 2 st. och 6 kap. 5 § SkolL)

- bor utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad galler aggregerad uppféljning
av krankande behandling, trakasserier och diskriminering (4 kap. 5-6 88 SkolL och
3 kap. 20 § DiskrL)

Granskning av Overformyndarnamnden

Vi har tillsammans med Bengtsfors kommuns, Saffle kommuns och Arjangs kommuns revisorer
granskat éverformyndarnamndens verksamhet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.
Granskningen syftar till att bedoma om éverformyndarverksamheten bedrivs pa ett &ndamalsen-
ligt och rattssakert sétt.

Overférmyndarnamndens uppdrag bestér i huvudsak i att verka for att de individer som sjalva
inte kan ta vara pa sin ratt, inte ska drabbas av rattsforluster. Detta sker genom att namnden
medverkar till att utse stallforetradare dar det ar nddvandigt samt kontrollerar stallféretrad-arens
lamplighet och kompetens. En stallforetradare kan vara en formyndare, god man eller forvaltare.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att den gemensamma 6verfor-
myndarverksamheten pa ett Gvergripande plan bedrivs pa ett delvis &ndamalsenligt och rattssa-
kert sétt och att det vardagliga arbetet sker med god kvalitet.

Var bedémning utifran den genomfarda granskningen &r att det finns vissa risker och utveckl-
ingsbehov inom ett antal omraden. Detta avser i forsta hand uppféljning av intern kontroll, re-
krytering och bedémning av stallforetradare, granskning av arsrakningar samt gemensamma
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Amals Kommun Revisionen

utgangspunkter for handlaggningen. Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi 6ver-
formyndarndmnden att:

— | enlighet med reglemente for intern kontroll arligen faststélla former for uppfoljning av den
interna kontrollen.

—Se Over granskningsrutinen av arsrakningar och uppratta kriterier for bedomningen av
granskningsnivaerna extra kontroll och totalkontroll.

—Upprétta rutin som garanterar att samtliga former av stéllféretradare inkluderas i urvalet av de
akter som genom stickprovskontroller totalgransknas. Vidare anser vi dven att det i rutin bor
faststallas metod for urvalet samt antal akter som arligen bor totalgranskas.

— Tydliggdr och formalisera arbetssatt som sékerstaller att handlédggare regelbundet involveras
i granskningsarbetet av arsrakningarna for att minimera personberoende vid exempelvis fran-
varo av ordinarie granskare.

— Rutin for hantering av akter och arkiv bor utvéarderas och verksamheten bor 6vervadga att
aven under bemannade tider ha arkivet Iast i samband med att obehdriga personer vistas i loka-
lerna.

Grundlaggande granskning 2019 av namnder och styrelse

Kommunallagen (KL 9 kap 98) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksam-
het som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. For att klara detta uppdrag arbetar revi-
sorerna med en kombination av olika metoder och tillvagagangssatt med syfte att bedéma om
namnder och styrelser har en tillfredsstallande styrning och intern kontroll.

Grundlaggande granskning &r den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse och
namnder. Den grundldaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande insamling av fakta
och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och namndernas styr-
ning, uppfoljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse.
Revisorerna har genomfort den arliga grundlaggande granskningen genom dialog med styrelse
och namnder om mal, uppdrag, ansvar, styrning och resultat samt studier av relevanta doku-
ment.

Det Overgripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att genom dialog be-
doma om styrelse och ndmnder har skapat forutséattningar for tillracklig styrning uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Dialogmoten har genomférts med ndamnder och styrelse. Vid de dialogméten som genomforts
har fragestallningar angaende mal, ekonomi och internkontroll samt aktuell situation och utma-
ningar diskuterats. lakttagelserna fran dessa moten har sammanstallts till en rapport vars pri-
mara syfte ar att utgora delar av underlaget till revisorernas ansvarsprévning for ar 2019.

Revisorernas sammanfattade bedémning var att alla méten med namnder och styrelse innehallit
vardefulla diskussioner.

Alla namnder och styrelsen har tagit fram verksamhetsplaner med nedbrutna mal som kan fun-
gera som styrsignaler for verksamheten. Malen foljs upp vid delarsbokslut och i arsrapport.
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Amals Kommun Revisionen

Ekonomiska uppféljningar sker vid tio till tolv tillfallen per ar och prognoser ges vid tre till-
fallen arligen. En genomgaende uppfattning ar att namndledamdéterna anser att det ges goda
mojligheter till insyn i kommunens kostnadsutveckling. N&mnderna beskriver att de kan fatta
beslut om atgarder vid ekonomiska avvikelser och verksamheterna ar ofta proaktiva i att ge
forslag pa atgarder. Har skiljer sig Bygg- och miljonamnden som inte foljer upp budget for
verksamhet (som ligger under KS) utan endast for ndmndens arvoden etc.

Alla ndmnder samt styrelsen har tagit fram internkontrollplaner for verksamheterna. Framtag-
ningen har skett pa varierande satt inom de olika namnderna/styrelsen och skilda riskanalysme-
toder har anvants. Vi kan med glédje konstatera att arbetet med intern kontroll har forbattrats
under de senare aren. Aven om det annu finns utvecklingsmoéjligheter har det skett en forbatt-
ring jamfort med tidigare ar.

Revisorernas utlatande avseende delarsrapport

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten per 2019-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2019. Vi har i granskningsarbetet bitratts av KPMG.

Enligt 9 kap Kommunallagen ska kommunens revisorer bedoma om resultatet i delarsrapporten
ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat (9 a §). Revisorernas uttalande avges i reviso-
rernas bedomning av delarsrapporten.

Utifran granskningen kan revisorerna konstatera att delarsbokslutet uppfyller saval lag som krav
enligt god redovisningssed och ger darmed en rattvisande bild av kommunens resultat och stall-
ning.

Det prognostiserade resultatet for 2019 visar pa ett underskott om -7Mkr vilket ar en forsamring
jamfort med det budgeterade resultatet om 12 Mkr. Enligt kommunen beror detta framst pa ett
forvantat underskott inom Valfard- och arbetsmarknadsnamnden pa ca -18 mkr jamfort med
budget. Underskottet beskrivs bero pa 6kade kostnader for forsorjningsstad till foljd av tidigare
ars flyktingmottagande.

Enligt prognosen for 2019 beréknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 4,3 % medan skat-
teintakter och generella statsbidrag berdknas 6ka med 3,9 % jamfért med foregdende ar. Den
ogynnsamma kostnadsutvecklingen innebar en utmaning for kommunen.

Kommunen beraknas uppna fyra av sex finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

Revisionsrapport éver arsredovisning 2019

Kommunrevisorerna i Améals kommun har granskat kommunens arsredovisning 2019. Revis-
ionsrapporten och beddémningar 6verlamnas till fullméaktige i samband med fullmaktiges be-
handling av bokslut och arsredovisning.
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Sammanfattning

Vi har av Amals kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2019.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL' bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

Vart uppdrag &ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag fér revisionsberattelsen.

Rakenskaperna och arsredovisningen

Arets resultat uppgar till 1 mkr jamfért med budget fér 2019 uppgaende till 12,5 mkr.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
kommunens resultat och stallning. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullméktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt
med de av fullmaktige beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har fattat beslut om sex kommunévergripande finansiella mal
varav fyra av de sex malen uppfylls i bokslutet 2019.

Var beddmning ar att resultatet endast delvis ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen fér god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsméassiga mal

Kommunens beddémning ar att samtliga fyra strategiska mal ar delvis uppfyllda i
bokslutet 2019.

Var bedémning ar att det verkar saknas tydliga kriterier for nar ett strategiskt mal
anses uppfyllt. Ett flertal inriktningsmal beddéms ocksa vara svara att mata vilket gor
det utmanande att géra en 6vergripande avstamning av maluppfyllelsen. Vi har av
den anledningen avgransat var bedémning till att omfatta enbart de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning.

' Kommunallag (2017:725)
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Bakgrund

Vi har av Amals kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar
2019.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen
ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om raken-
skaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen &ar att bedéma om kommunens arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redo-
visningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgér underlag
foér revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt
vasentligt &r upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

— Kommunallag och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR

— Interna regelverk och instruktioner

— Fullmaktigebeslut

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sasom denna definieras av SKL? och Skyrev®. Detta innebar att
granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for
revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss 6ver arsredovisningen sa som vi
gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

— Forvaltningsberattelse

— Resultatrakningen

— Balansrakningen

— Kassaflédesanalysen

— Sammanstalld redovisning

2 Sveriges Kommuner och Landsting
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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— Noter
— Dirift- och investeringsredovisning

Vad galler avsattning och ansvarsférbindelse avseende pensionsatagandet har vi
forlitat oss pa de uppgifter kommunen har erhallit fran pensionsadministratéren
Skandia. Vi har i var granskning inte gjort nagon egen berakning av
pensionsatagandet.

Granskningen har genomférts genom:
— Studier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
— Intervjuer med berérda tjdnsteman

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs fér
att beddoma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for
att bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen
samt revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Granskningen av rakenskaperna ar éversiktlig och avser endast underlag fér bedém-
ning av fullmaktiges mal. En oversiktlig granskning &r begransad i omfattning och
riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser.

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfér granskat ett urval
av underlag utifran en vasentlighets- och riskbedémning.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller
konstaterade) i arsredovisningen och var granskning ingar inte primart att granska
den interna kontrollen dver kommunens kostnader och intakter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2019. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga
revisionsbevis pa motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen. Var granskning innebdar att vi tar stickprov pa de finansiella
uppgifterna och att informationen i férvaltningsberéattelsen ar férenlig med de
finansiella delarna, det vill sédga vi granskar inte alla siffror i arsredovisningen.

Ansvarig namnd
Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten ar faktagranskad av ekonomienheten.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har genomférts under ledning av Marcus Persson, auktoriserad
revisor.
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Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Fran och med 2019 géller den nya redovisningslagen for kommuner, LKBR. En
nyhet i denna lagstiftning ar en tydligare struktur pa hur arsredovisningens
forvaltningsberéattelse skall avgransas och vad den skall innehalla. En
forvaltningsberattelse skall innehalla féljande delar enligt den nya lagstiftningen:

— Utveckling av verksamheten

— Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
— Handelser av vasentlig betydelse

— Foérvantad utveckling

— Vasentliga personalférhallanden

— Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
— God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

— Balanskravsresultat

— Den kommunala koncernen

Sadana upplysningar som anges ovan ska dven omfattas av sadan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, dvs kommunalt
koncernféretag (LKBR 2:5).

| RKRs rekommendation R15 Férvaltningsberattelsen star det tydligt att det ska
framga vilket sammanhallet avsnitt i arsredovisningen som utgor
férvaltningsberattelsen. Vidare star det att férvaltningsberattelsen ska presenteras i
omedelbar anslutning till resultat-, balansrakning och kassaflédesanalys.

Beddmning

Det ér alltid svart att tolka nya lagar och rekommendationer, fér denna férdndring
kring uppstéliningsformen av kommunernas forvaltningsberéttelse anvédnds
begreppet vasentlighet. Rekommendationen trycker pa att det mest vasentliga skall
presenteras i kommunernas forvaltningsberéttelse ovrig information kan kommunen
hénvisa till, vad som &r véasentligt &r inte alltid att att bedéma.

Néamndernas férvaltningsberéttelser regleras inte av LKBR, utan betraktas som
underlag till kommunens forvaltningsberéttelse. Vi har inte granskat ndmndvis
redovisning.

Var bedémning &r att Amals kommun har lagt ner mycket arbete for att anpassa sin
arsredovisning till de nya kraven. Efter genomférd granskning bedémer vi att
arsredovisningen i huvudsak omfattar den information som krédvs enligt LKBR & RKR
R15 Férvaltningsberiéttelse.

Redovisningsprinciper

Fran den 1 januari bérjade den nya lagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) att galla. Det innebar bland annat nya redovisningsprinciper och
viss forflyttning fran rekommendationer till lagtext samt varderingsregler.
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| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att kommunen i allt
vasentligt féljer rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via
intervjuer med redovisningschefen samt éversiktlig avstdmning av kommunens
arsredovisning mot RKR:s géllande rekommendationer.

Bedbémning

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunen i huvudsak efterlever
RKRs rekommendationer.

Balanskrav

En kommun ska enligt KL och LKBR géra en avstdmning av balanskravet och detta
ska redovisas i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer
ska enligt KL regleras inom tre ar. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur en
reglering ska ske. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har Iamnat information om berakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och KL.

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far
ses som ett dverordnat krav och innebéar i de allra flesta fall att det inte rdcker med
att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas ekonomi.

Fran och med 2013 har kommuner och kommunalférbund méjlighet att anvanda sig
av de nya reglerna om resultatutjamningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intékter éver en konjunkturcykel, under férutsattning att
arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR é&r frivillig att tillampa, de
kommuner och regioner som tanker géra det maste besluta om hur reserven ska
hanteras. Detta ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
fullmaktige ska besluta om.

Kommunen redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i férvaltnings-
berattelsen. Kommunens éverskott for aret uppgar till 1 mkr. Resultatet justeras med
en reduktion av realisationsvinster med 1 mkr. Justerat resultat enligt balanskravet ar
da 0 mkr. Av tidigare ars avsatta medel for sérskilda andamal har 5 mkr
ianspraktagits avseende medel for flyktingverksamheten vilket ger ett justerat
balanskravsresultat pa 5 mkr. Tidigare ars avsattningar har gjorts for att méta
framtida férmodade kostnadsékningar.

Bedbémning

Néagra underskott fran tidigare ar finns inte att avrdkna och balanskravet &r darmed
uppfyllt. Hanteringen med avséttning och ianspraktagande av medel for sérskilda
dndamal framgar inte av KL men bedéms &nda ge en mer réttvisande bild jamfort
med en avséttning i balansrékningen.
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Bedomning av fullmdktiges mal med betydelse av god

ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallining.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de av

fullmaktige beslutade malen.

Finansiella mal

Kommunfullméaktige har fattat beslut om sex kommunévergripande finansiella mal.

Malséattning

Uppfoljning

Totala kostnader ska inte uppga till mer an
98,5 % av totala intakter.

Malet uppfylls inte, totala kostnader uppgar
till 99,9 % av totala intékter.

Det ekonomiska resultatet ska vara pa en niva
som minst resulterar i att det egna kapitalet
inflationssakras.

Malet uppfylls inte, med ett resultat
uppgaende till 1 mkr inflationssakras inte det
egna kapitalet.

Investeringar ska finansieras med egna
medel. Undantag far ske for investeringar som
sker inom taxekollektivet. Dessa far
finansieras med hjalp av externa lan.

Malet uppfylls, samtliga investeringar har
finansierats med egna medel.

Laneskulden bor amorteras med minst 1 Mkr
per ar.

Malet uppfylls, kommunen har inga lan.

Soliditeten ska uppga till minst 50 %.

Malet uppfylls, soliditeten uppgar till 62 %.

Avsattningar for framtida forpliktelser, som: till
exempel pensioner och avslutning deponi, ska
planeras och hanteras inom driftsbudget.

Malet uppfylls, avsattningar gors for
pensioner och deponi.

Enligt kommunens beddémning ar fyra av sex mal uppfyllda i bokslutet 2019.

Bedémning

Var bedémning &r att resultatet endast delvis ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen fér god ekonomisk hushallning. Kommunen har inte klarat det

uppsatta resultatmalet om att kostnader inte ska uppga till mer én 98,5 % av totala
intdkter och inte heller resultatmalet om att det ekonomiska resultatet ska uppga till
minst 4,6 mkr.
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342 Verksamhetsmal

Lagstiftaren staller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse fér god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska upprattas. Dessa mal ska foljas upp
och kommenteras i samband med upprattandet av arsredovisning och delarsrapport

Amals kommuns vision &r "Sveriges mest gastvanliga stad” vilket beskrivs i fyra
vardeord: Genuin, Omtinksam, Aktiv och Modig.

Utifran visionen har kommunfullmaktige beslutat om strategiska utvecklingsomraden
och strategiska mal. Till dessa finns underliggande inriktningsmal som antas av
respektive styrelse/namnd.

Det finns fyra strategiska utvecklingsomraden och till dessa finns fyra strategiska mal
kopplade. De fyra strategiska utvecklingsomradena ar:

e Larande och utveckling
e Livslang trygghet
e Foretagsamhet och kreativitet
e Kultur och rekreation
De fyra strategiska malen ar:
e | Amal ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet.
e | Amal ska alla kunna leva under trygga och goda férhallanden.

e Amal ska aktivt bidra till 6kad sysselsattning, egen férsérjning och
féretagsamhet genom att skapa goda férutsattningar och stimulera kreativa
idéer.

e Amal ska vara det sjalvklara turistmalet med kultur och rekreation i fokus.

Uppféljning av inriktningsmalen redovisas av respektive styrelse/namnd i
trafikljusform i arsredovisningen (grént innebar att malet ar uppfyllt, gult innebar att
malet ar delvis uppnatt och rétt innebar att malet inte ar uppnatt). Vissa av
inriktningsmalen stdms av med hjalp av nyckeltal. Kommunen redogér ocksa for
vilka aktiviteter som pagar eller har genomférts som férvantas bidra positivt till
maluppféljningen av de strategiska malen. Vidare gérs en bedémning av huruvida ett
strategiskt mal ar uppfyllt eller inte utifran maluppfyllelsen av de underliggande
inriktningsmalen.

Enligt kommunen ar samtliga fyra strategiska mal delvis uppfyllda.

Bedbémning

Det framgar inte av arsredovisningen vad som kravs for att ett inriktningsmal ska
bedémas som uppnaétt, delvis uppnatt eller inte uppnatt. Det framgar inte heller vad
som krévs, t ex hur manga inriktningsmal som ska vara uppfyllda, for att ett
Strategiskt mal ska bedémas som uppfyllt eller inte. Flera av inriktningsmalen
beddms likt tidigare ar inte heller sérskilt métbara. Vi har av den anledningen
avgransat var bedémning till att enbart omfatta de finansiella malen fér god
ekonomisk hushallning.
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Resultatrékning
Kommunen
Belopp i Mkr 2019-12-31| Budget 2019| 2018-12-31
Verksamhetens nettokostnader -837 -825 -810
Férandring i %, jmf med féregaende ar 3,3% 52 %
Skatteintakter och statsbidrag 835 834,5 804
Féréandring i %, jmf med féregaende ar 3,9 % 2,2%
Finansnetto 3 3 4
Arets resultat 1 12,5 -2
Nettokostnader inkl. finansnetto i relation o o o
till skatteintékter och bidrag % 99,9 % 98,5 % 100 %

Utfallet &ar 11,5 mkr sdmre an budget framférallt pa grund av hogre nettokostnader
jamfért med budget. Kommunens nettokostnad (inkl. finansnetto) i relation till

skatteintakter och statsbidrag uppgar till 99,9 % for 2019, vilket ar sdmre an budget.

Nettokostnadsandelen ar ett viktigt nyckeltal som beskriver driftkostnader i
forhallande till de intakter kommunen har. Om kommunens nettokostnadsandel
Overstiger 100 % innebar det att den I6pande driften ar dyrare an de skatteintakter
och generella statsbidrag som kommunen erhaller. Bortser vi fran finansnettot ar
kommunens nettokostnadsandel 100,2 %. Denna utveckling tillsammans med de
negativa budgetavvikelserna i verksamheterna, som framgar nedan, bedéms vara
oroande signaler infér kommande ar.

| resultatet ingar ett allmant bidrag i form av stéd med anledning av
flyktingsituationen (valfardsmiljarderna) om 13,6 mkr.

Resultat per verksamhetsomrade

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som har faststéllts fér den I6pande verksamheten.

Enligt RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stdmmas av mot fullmaktiges budget.
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Amals kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

2020-04-02
Utfall 2019 2019 | Avvikelse

-1,8 -2,8 1,0
-122,2 -121,2 -1,0
och -0,2 -0,2 0,0
Barn- och -279,8 -280,1 0,3
Teknik- och fritidsnamnden i Saffle och Amal -38,2 -38,2 0,0
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden -372,6 -369,7 -2,9
Gemensam 24 -1,9 -0,5
-19,8 -10,9 -8,9
Summa 1,3 12,5 -11,2

Fran och med 1 jan 2019 har samtliga verksamheter inom integrations-och
arbetsmarknadsférvaltningen organiserats in i valfards-och arbetsmarknadsnamnden

(tidigare vard- och omsorgsndmnden).

Driftmassigt noteras stérre underskott inom valfard- och arbetsmarknadsndmnden

(-2,9 mkr) och inom finansférvaltningen (-8,9 mkr). Vélfards- och

arbetsmarknadsnamndens underskott forklaras av 6kade kostnader for
férsorjningsstéd. Finansférvaltningens negativa avvikelse férklaras av underskott
avseende flyktingverksamheten som egentligen hér till Valfards- och
arbetsmarknadsnadmnden. Detta pa grund av att finansférvaltningen overfort intakter
till dessa verksamheter for att tdcka deras underskott. Delar av finansférvaltningens
underskott beror ocksa pa hogre pension- och semesterlénskostnader &n

budgeterat.
Beddémning

Driftredovisningen ingar i arsredovisningen i enlighet med rekommendationer. Likt
tidigare ar genererar finansférvaltningen ett stérre underskott till stor del pa grund av
att forluster avseende flyktingverksamheten férdelas pa denna verksamhet. For att fa
ett mer réttvisande resultat anser vi att dessa forluster borde ligga pa Vélfards- och
arbetsmarknadsnédmnden. Vi bedémer dock att resultatrékningen ger en i allt
vasentligt rattvisande bild av arets resultat och att noter finns i tillrécklig omfattning
och utgér specifikationer av resultatrdkningens poster.
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3.6

3.7

Amals kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

2020-04-02
Balansrakning
Kommunen Koncernen
Belopp i Mk -12- -12-
pp TR 2019-12:31  2018-12-31| 20197% 201872
Balansomslutning 438 440 1141 1147
Redovisat eget kapital 270 269 335 325
274 287 274 287
Eget kapital inkl.
ansvarsforpliktelse -4 -18 61 38
Redovisad soliditet 62 % 61 % 29 % 28 %
Soliditet med hénsyn till o
ansvarsforpliktelse 1% -4 % 5% 3%
Anlaggningstillgéngar 295 286 942 938
Omsattningstillgangar 143 154 199 209
Avsattningar 18 18 22 21
Langfristiga skulder 0 0 575 595
Kortfristiga skulder 150 153 209 206
Balanslikviditet 95 % 101 % 95 % 101 %

Soliditeten visar betalningsférmagan pa lang sikt. Soliditeten inklusive
pensionsavsattningen ar negativ (-1 %) vilket innebar att kommunen inte har
tackning for sina skulder. Kommunens soliditet har forbattrats jamfort med
foregaende ar vilket beror pa arets positiva resultat.

Balanslikviditeten visar betalningsformagan pa kort sikt dar vardet bér éverstiga 100
%. Kommunens likviditet har forsamrats jamfért med féregaende ar vilket till stor del
forklaras av minskade statsbidrag.

Bedbmning

Vi bedémer att balansrékningen i allt vdsentligt ger en réttvisande bild av tillgangar,
avséttningar, skulder och eget kapital.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och
hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Arets kassafléde ar negativt med 16 mkr och har minskat kommunens likvida medel
till 87 mkr vid arets utgang. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till
11 mkr och arets investeringar har belastat likviditeten med 27 mkr.

Bedbémning

Var bedémning &r att kassaflédesanalysen redovisar kommunens och koncernens
finansieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har uppréttats i enlighet
med géllande rekommendation samt éverensstammer i allt vasentligt med bvriga
delar i arsredovisningen.
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3.8

3.9

Amals kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

2020-04-02

Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehélla en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet.

Enligt RKRs rekommendation R14 Dirift- och investeringsredovisning, som ska
tillampas fran och med rédkenskapsaret 2020, ska utformningen av utfall kunna
stdmmas av mot fullmaktiges budget och plan fér investeringsverksamheten. Vidare
star det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna
stdmmas av mot beslutade och berdknade totalutgifter. Investeringsredovisningen
ska aven omfatta de kommunala koncernféretagens investeringar som fullmaktige
tagit stallning till. Stérre avvikelser mellan arets och féregaende ars utfall samt
budget ska kommenteras.

Amals kommun presenterar arets investeringar i kommunen i férhallande till budget.
Kommunen redovisar nettoinvesteringar pa 28 mkr vilket &r ett utfall som ligger 15
mkr under budget. Kommunen lamnar dock inga férklaringar till budgetavvikelserna i
investeringsredovisningen. Nagra av de storre investeringarna under aret ar en ny

gang- och cykelvag langs Bondegatan om 5 mkr samt byte av ledningsnat om 4 mkr.

Bedémning

Investeringsredovisning ingar i arsredovisningen i enlighet med LKBR och bedéms i
allt vasentligt ge en réttvisande bild av kommunens investeringar.
Investeringsredovisningen &r dock valdigt kortfattad och det saknas kommentarer till
budgetavvikelserna. Infor kommande ar rekommenderar vi att kommunen tar del av
RKR R14 och presenterar investeringsredovisningen i enlighet med
rekommendationen som ska tilldmpas fran och med rékenskapsar 2020.

Sammanstilld redovisning

Sammanstallda rakenskaper fér en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en
sammanstallning av kommunens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansradkningar och kassaflédesanalyser samt noter. Syftet med
den sammanstallda redovisningen ar att ge en sammanfattande bild av kommunens
ekonomiska resultat, stallning och ataganden.

Enligt LKBR 12 kap 2 § ska den sammanstallda redovisningen omfatta de juridiska
personerna vilka har en vasentlig betydelse fér kommunen. Enligt RKR R16 framgar
att betydande inflytande foérutsatts foreligga nar den kommunala koncernens andel
av féretagets omsattning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag. Féretag som samags med annan kommun
och vars verksamhet dr en kommunal angeldgenhet, ska anses ha sarskild
betydelse fér kommunens verksamhet.

| den sammanstallda redovisningen ingar férutom kommunen Amals
kommunfastigheter AB (AKAB) och Stadsnat i Amal AB (SAAB). Arets resultat i
AKAB ér positivt och uppgar till 7 mkr och SAAB gér ett nollresultat.
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Amals kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

2020-04-02

Beddmning

Den sammanstéllda redovisningen har savitt vi kunnat finna uppréttats i enlighet
med RKRs rekommendation R16. Vi har inte funnit nagra avvikelser i var éversiktliga
granskning avseende sammanstéllda rékenskaper.

2020-04-02
KPMG AB

Marcus Persson

Auktoriserad revisor

Detta dokument har uppréttats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som ar
avtalat mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet
och informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av
detta dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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RevISIonSperallelse

Till bolagsstdmman | Amals Kommunfastigheter AB, org. nr §56526-8520

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Amals Kommunfastigheter AB for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagenoch ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Amals Kommunfastigheter ABs finansiella st4lining per den 31 december 2019 ochav dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen 4r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund f6r uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (iSA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag 4r oberoende i férhallande till Amals Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser alt de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och 4ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande biid enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer 4r nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandetav arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, n4r sa 4r tillAmpligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och aft anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilltAmpas dock Inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller Inte har
ndagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av s4kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och attldmna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men 4r Ingen garanti for
att en revision som utférs enligt iISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt iISA anvénder jag professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter
| &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och 4ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter 4r hdgre 4n fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidos4ttande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som 4r Il4mpliga med h4nsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar jag I14mpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands ochrimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag enslutsats om l4mpligheten | att styrelsen och
verkstallande direktdéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh4mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om Jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
os#kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar 4r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte 14ngre kan fortsitta
verksamheten.

— utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, d4ribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande blid.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Amals
Kommunfastigheler AB fér ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.
Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Milt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhallande till Amals Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort milt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser alt de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och 4ndamalsenliga som grund fér mina ultaianden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r ulformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sall.

Verkstéllande direktdren ska skéta den I8pande féivaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annatvidtade
atgarder som arnédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Yverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av féivaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om fdrslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller fésrsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 9 mars 2020

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor

Som en del avenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av féivaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa min professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr alt
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgédrder och andraférhallanden som &r relevanta for milt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget dr férenligt med akliebolagslagen.
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Till:

Arsstaimman i Amals Kommunfastigheter AB
Kommunfullmiktige i Amals kommun

Granskningsrapport for ar 2019
Inledning

Vi, av kommunfullmiktige i Amals kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
verksamheten i Amals Kommunfastigheter AB for ar 2019.

Uppdrag och ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen och gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt i vrigt
enligt de foreskrifter som géller for verksamheten. Vart uppdrag som lekmannarevisorer &r att
granska verksamheten och den interna kontrollen samt prova om verksamheten bedrivits pa ett
dandamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstillande sitt samt om den interna
kontrollen varit tillridcklig.

Granskningens omfattning och inrikining

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Vid vér granskning har vi b a tagit del av styrelsens protokoll, styrdokument, deldrsrapport och
arsredovisning samt de direktiv och beslut avseende bolaget som lamnats av dgaren, via
bolagsstaimman. Vi har vid méten med foretagsledningen och bolagets auktoriserade revisor
inhdmtat information om bolagets verksamhet, den interna kontrollen samt betréiffande
resultatet och den ekonomiska stillningen. Vi tar &ven I6pande del av de beslut i
kommunfullméktige som ror bolaget.

Beddomning och préovaing

Vér samlade bedomning ér att bolagets verksamhet under ar 2019 skétts pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillrdcklig.

Amal den 9 mars 2020

'/&we.p A (2,01 AN~

Rune Johansson
Lekmannarevisor
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REVISIONSDerallelse

Till bolagsst4mman | Stadsn4ti Amal AB, org. nr556708-75630

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen f8r Stadsnat i Amal AB f&r &r 2019,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagenoch ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av Stadsn4t i Amal ABs finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfdr att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund {&r uttalanden

Jag har utféit revisionen enligt International Standards on Auditing (iSA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag 4r oberoende i férhallande tili Stadsnati Amal AB enligt god revisorssed | Sverige och har i

dvrigt fullgjoit mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser alt de revislonsbevls jag har inhdmtat &r tillréckliga och 4ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for atl
arsredovisningen uppréattas och atl den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar 8ven for den interna kontrofl som de beddmer &r nddvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandetav arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagels férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s 4r tillampligt, om
férhallanden somkan paverka férmagan alt fortsitta verksamheten
och att anvénda antagandet om foitsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revlsorns ansvar

Mina ma! 4r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegenlligheter eller misstag,
och attl4mna en revisionsberéattelse som innehdller mina uttalanden.
Rimligsékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r Ingen garant! for
att en revision som utférs enligt iISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppsla pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som delaven revision enligt iSA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk inst4lining under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna fér vésentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegenlligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tilrdckliga och 4ndamalsenliga fér att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken fdr alt inte upptécka en vésentlig felaktighet
till f8ljd av oegentligheter 4r hdgre &n for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for alt utforma
granskningsatgérder som &r [dmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte fdr att uttala mig om effektiviteten i
den inlerna kontrollen.

utvérderar jag Iampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i alt styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréllandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i d e Inh4mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att forts4tta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
maste Jag i revisionsber4ttelsen f4sta uppmérksamheten p &
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
os#kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 4r otillr4ckliga,
modifiera utalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pade revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida h4ndelser eller
férhallanden géra alt ett bolag Inte l4ngre kan forts4tta
verksamheten,

— utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen, d4ribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
h#éndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande blid.

Jag maste informera styrelsen ombland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fr den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna konlrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens féivaltning fér Stadsnéat i
AmalAB f6r &r 2019 samt av férslaget till dispositioner betr4ffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f8r uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mill ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhallande till Stadsn4t i Amal AB enligt god revisorssed i Sverige och har | 8wigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Jag anser alt de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrckliga och 4ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 8vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Della innefattar bland annat alt fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r ulformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétl.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens rikllinjer och anvisningar och bland annatvidtade
atgarder som 4r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och f&r att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett belryggande salt.

Revlsorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r all inh&mta revisions bevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
elier verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

féretagit nadgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningssky!dighet mot
bolaget, eller

pé ndgot annat satt handlat i slrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst elier férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller alt ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 9 mars 2020

Matlias Eriksson
Auktoriserad revisor

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instlining under hela revisionen. Granskningen av féivaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
beddmning med ulgdngspunkt i risk och vésentlighet, Det innebér alt
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Yvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér milt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Till:

Arsstamman i Stadsnit i Amal AB
Kommunfullmiktige i Amals kommun

Granskningsrapport for ar 2019
Inledning

Vi, av fullmiktige i Amals kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i
Stadsnit i Amal AB for ar 2019.

Uppdrag och ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen och gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt i
ovrigt enligt de foreskrifter som géller for verksamheten, Vart uppdrag som
lekmannarevisorer ér att granska verksamheten och den interna kontrollen samt préva om
verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstillande
sédtt samt om den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Granskningens omfattning och inrikining

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér bedomning och provning.

Vid var granskning har vi bl a tagit del av styrelsens protokoll, styrdokument och
arsredovisning samt de direktiv och beslut avseende bolaget som limnats av #garen, via
bolagsstimman. Vi har vid méten med foretagsledningen och bolagets auktoriserade revisor
inhdmtat information om bolagets verksamhet, den interna kontrollen samt betréiffande
resultatet och den ekonomiska stéllningen. Vi tar dven I6pande del av de beslut i
kommunfullmiktige som ror bolaget.

Beddomming och provning
Var samlade bedomning ér att bolagets verksamhet under &r 2019 skéits pd ett &ndamalsenligt
och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll varit

tillréicklig.

Amal den 9 mars 2020

I

({./W@ ( dp()/t QUi
Rune Johansson
Lekmannarevisor
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Verksamhetsberattelser

Inledning

I nedanstaende verksamhetsberéattelser beskrivs och kommenteras maluppfyllelsen for inriktningsmal och
nyckeltal som styr respektive styrelse/namnds verksamhet utifran Amals vision - Sveriges mest géstvanliga stad.

Inriktningsmal

Inriktningsmalen har sin utgangspunkt i strategiska utvecklingsomraden och strategiska mal som
kommunfullmaktige tog beslut om i februari 2016.

Foljande perspektiv ska genomsyra mal- och resultatarbetet:

o valfard och folkhélsa

e klimat och miljo

e demokrati och delaktighet

e av kommunfullméktige faststéllda styrdokument som berér kommunen i sin helhet samt i vissa fall specifika
namndomraden/forvaltningar ska alltid beaktas.

Resultatet av maluppfyllelsen sammanfattas med hjalp av féljande farger:
W rsd, © Gul, @ Gron

Rod farg beskriver att det finns risk att malet inte kommer att uppnas, gul farg att malet delvis ar uppnatt och grén
farg att malet i stort ar uppnatt.

Nyckeltal

| arbetet med uppféljning av verksamheten anvands olika typer av nyckeltal och matt som mater exempelvis
resurser i verksamheten, utférda aktiviteter/prestationer eller resultat i form av effekter fér den enskilde:

e Utveckling av nyckeltal fran Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen) sker kontinuerligt, vilket kan
innebara att det inte finns tillgangliga data eller att utfall endast finns for ett ar. Utfall for respektive ar
redovisas nar publicering har skett. Jamforelse sker med riket som i detta fall motsvarar ett ovagt
medelvarde och beskriver vardet for en genomsnittlig kommun. Nyckeltal som sammanstallts i Kolada
tydliggors genom foljande ikon:

e Ovriga nyckeltal och matt som anvinds utgdrs av verksamhetens egen statistik, till exempel Skolverkets
Kommunblad som presenterar nyckeltal for férskola, fritidshem, skola, vuxenutbildning och annan
pedagogisk verksamhet.

e Vissa nyckeltal och matt som anvands utgors av en egen bedomning av resultat. Fér dessa nyckeltal finns
inga diagram presenterade.
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Kommunstyrelsen

Beskrivning av grunduppdrag

Att beskriva grunduppdraget ingar i det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet dar det ar mojligt att
kartlagga processer och ta fram rutiner for att sakerstélla att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Verksamheternas grunduppdrag definieras av bade statlig, regional och kommunal styrning: Det vill sdga
foreskrifter och riktlinjer eller direktiv for statsbidrag som beslutas av staten samt politiska strategier, mal,
inriktningar och styrdokument som beslutas av kommunen. Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns
till, vad den ska gora och fér vem.

Folja upp efter helar

Viktiga héindelser

Agarna till det gamla bruket i Fengersfors har aviserat att de vill silja fastigheten och kommunen har, tillsammans
med lokalbefolkningen, féreningen Not Quite och Vastra Gotalandsregionen, deltagit i diskussioner om framtiden
for bruket och dess hyresgéaster. En viktig del i detta ar att utréna om det finns miljogifter i mark och vatten i
omradet, kopplat till den tidigare verksamheten. En forstudie, dar kommunen ar huvudman, ar inledd och
beraknas vara klar under ar 2019. Innan dess ar det olampligt att dgarbyte sker, da eventuella kostnader for
miljosanering kommer belasta den nya dgaren. Not Quite har vid féreningsstamma visat intresse for agarskap.
Amals kommun har tidigare beslutat att inte ensamt dga fastigheten och har hittills avvaktat miljdutredningen
innan stallningstagande sker om eventuellt deldgarskap. Utdver detta sker fler utvecklingsplaner i Fengersfors.
Lokala deltagare i Vastra Gotalandsregionens utvecklingsprojekt Hallbara platser har konkretiserat
utvecklingstankar i en handlingsplan och kommunen har deltagit i vissa av dessa diskussioner.

Kommunen har under flera ar lagt stort fokus pa att utveckla stadskarnan. Ett satt har varit att delta i projektet
Urban platsinnovation som mojliggjorde finansiering for upprustning av Kungsberget, trappan till Kungsberget och
framtagande av ett stadsmiljéprogram. Som kulmen pa detta arbete ansokte Amal om att bli utndmnd till Arets
stadskdrna. Ansckan ar en omfattande process som inkluderade att bli kvalitetscertifierad avseende samverkan i
stadskdrnan och att ta fram en handlingsplan fér utveckling av stadskdrnan. | ansékan lyftes samarbetet med
foretagare och foreningar samt de manga insatser som genomforts under de senaste aren. Detta resulterade i en
hedrande delad andraplats i tavlingen Arets stadskarna.

Gallande sjuktal bland kommunens anstéllda ar utvecklingen negativ. Kommunstyrelseférvaltningens totala
sjukfranvaro under 2019 uppgar till 6,2 %, vilket kan jamféras med 5,6 % under samma period féregaende ar. For
hela kommunen ar motsvarande tal 7,2 % 2019 och 6,7 % 2018. Personalenhetens insats kring programmet
Hallbart arbetsliv som initierades under ar 2018 fortsatte daven under ar 2019 i syfte att motverka fler langa
sjukskrivningar. Ett nytt arbetssatt gadllande systematiskt arbetsmiljdarbete har arbetat fram, alla chefer ska i
kommunens ledningssystem pa ett systematiskt och 6verskadligt satt kunna fa stéd i och rapportera
arbetsmilj6arbetet. Implementering av det nya arbetssattet paborjades i kommunstyrelseférvaltningen under
hosten 2019.

Kommunstyrelsen beslutade under hosten att genomféra organisationsforandringar pa
kommunstyrelseforvaltningen samt kommunledningskontoret med syfte att effektivisera och fértydliga
organisationen. Fran och med den 1 januari 2020 tillskapas nya enheter, andra laggs ner, ansvar och funktioner
forflyttas vilket skapar enheter som beddms vara battre bestyckade for att omhanderta verksamheternas och de
fortroendevaldas behov av stéd och service. Ambitionen ar att det inom de nyskapade enheterna uppstar goda
mojligheter till synergieffekter och utvecklingsmojligheter for medarbetare, organisation, invanare och naringsliv.
Samtidigt beslutades att permanenta tjansten som forvaltningschef for kommunstyrelseférvaltningen samt att
befattningen adven ska utgora bitradande kommunchef. Férutom dndrad struktur sa innebar omorganisationen en
effektivisering pa 2,2 miljoner kronor att omdisponera for nédvéandiga satsningar.

For att kommunen ska bli battre och effektivare i kontakter med naringslivet genomférdes SKL:s utbildning
Forenkla helt enkelt. Utbildningen var uppdelad pa flera olika delar och har pagatt under hela aret. Bade
tjdnstepersoner och politiker fran hela kommunen deltog i utbildningen. Detta &dr den storsta naringslivssatsningen
som kommunen gjort pa manga ar. Arbetet har resulterat i en handlingsplan med atgarder som ar angeldgna att
genomfdra for att bli battre pa att mota féretagens behov.

Ekonomi helar

Ekonomin for kommunstyrelsen redovisas i nedanstaende tabell avseende januari-december féregaende ar. Ett
arsbokslut har upprattats. Nettokostnader har jamforts med budget. Eventuella avvikelser redovisas som éverskott
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om nettokostnader ar lagre an budget och underskott om nettokostnader &r hogre an budget.

Beloppen redovisas i tusentals kronor (tkr).

Driftbudget arsrapport

Ansvarsenhet Bokslut Arsbudget AL
budget
2100 Kommunstyrelsen 6532 6674 142
2101 Ledningsenhet 3869 3483 -386
2102 Kanslienhet 5722 5133 -589
2103 Ekonomienhet 9083 9424 341
2104 IT-enhet 10779 10571 -208
2105 KS Forvaltningschef 1059 1131 72
2106 Raddningsenhet 12 324 12 026 -298
2107 Personalenhet 10 857 10937 80
2109 Tillvéxtenhet 8854 8 655 -199
2110 Miljéenhet 3851 4720 869
2111 Kulturenhet 17 643 16 567 -1076
2112 Kostenhet 23987 23 879 -108
2113 AKAB forvaltade fastigheter 2 065 2380 315
2114 Utvecklingsenhet 5195 5674 479
2115 AK forvaltade fastigheter -152 -260 -108
2621 Ostby Gasledning 483 200 -283
Summa, tkr 122 151 121 194 -957
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget LT
budget
IT-enhet 9444 Fiberutbyggnation glesbygd 659 665 6
Personalenhet 9612 System arvode gode man 0 85 85
IT-enhet 9765 Tva nya serverhallar 0 873 873
Tillvaxtenhet 9767 Arkivskap, arkivflytt 0 50 50
AKAB forvaltade fastighet | 9780 Marinan ombyggnation varmvatten 0 100 100
IT-enhet 9805 Systemplattform 0 500 500
Personalenhet 9812 Upphandling PA-system 0 2208 2208
Kulturenhet 9814 Bokskanner 30 130 100
Kulturenhet 9816 Byggnation studierum 11 247 236
Kulturenhet 9818 Konsthallen, montrar mm 41 80 39
Kulturenhet 9819 Instrument mm musikskola 38 32 -6
IT-enhet 9901 IT-inv. férskola aterinvestering 67 200 133
IT-enhet 9902 IT-investering "en till en" 1044 900 -144
IT-enhet 9903 IT-investering grundskola aterinvestering 477 1200 723
IT-enhet 9904 Kristinebergskolan IT-investering datorer 265 165 -100
IT-enhet 9905 Kristinebergskolan IT-investeringar digitalisering 202 215 13

Arsredovisning 2019, Amals kommun

77



Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Av;Lk;gIZi
IT-enhet 9906 Rosparksskolan IT-investeringar digitalisering 283 330 47
IT-enhet 9907 Sodra skolan IT-investeringar digitalisering 231 260 29
IT-enhet 9908 IT-inv. gymnasieskola teknikprogram 524 430 -94
IT-enhet 99009 IT-inv. gymnasieskola aterinvesteringar 539 700 161
IT-enhet 9910 Systemplattform 180 500 320
IT-enhet 9911 Utbyte IT-utr. KS-forv. 292 400 108
IT-enhet 9912 Natverk 398 400 2
IT-enhet 9913 IT-utrustning IAF 92 100 8
IT-enhet 9914 IT-utr. vuxenutbildning etablering/grund 90 100 10
IT-enhet 9915 IT-utr. gymnasial vuxenutbildning/uppdrag 110 100 -10
IT-enhet 9916 IT-utr. gemensamt 432 400 -32
Raddningsenhet 9917 Raddningsbil 807 800 -7
Tillvaxtenhet 9918 Staket utmed jarnvagen 393 654 261
Kulturenhet 9919 Kameradvervakningssystem 0 70 70
Kulturenhet 9920 Digitalt konstregister 0 85 85
Kulturenhet 9921 Instrument/inventarier kulturenheten 160 200 40
Kostenhet 9922 Koksutrustning 124 70 -54
AKAB forvaltade fastighet | 9923 Edsleskogs prastgard byte tak 0 300 300
AKAB forvaltade fastighet | 9924 Orndsrestaurangen 215 220 5
Kommunstyrelsen 9992 Utveckling av gamla staden 0 200 200
Tillvaxtenhet 9993 Renovering Kungsbergstrappan 385 800 415
Summa, tkr 8089 14 769 6 680
Mal och nyckeltal

Uppfoljning av mal och nyckeltal redovisas nedan.

Strategiskt mdl:

I Amél ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Att ge forutsdttningar for och erbjuda ett brett
bildningsutbud i Amals kommun.

Kommentar

Infor valet till Europaparlamentet genomfdrdes ett antal
aktiviteter i syfte att 6ka invanarnas engagemang och
valdeltagande - bland annat tva paneldebatter, fem
forelasningar i skolor och en medborgardialog. Valdeltagandet
Okade fran 43 till 48 %.

Raddningstjansten genomforde brandutbildningar for elever i
arskurserna tva, fem och atta. Utbildningen kommer vara
arligen aterkommande for att pa ett systematiskt vis na alla
elever, bade i kommunala skolor och i friskolor. Brand-
utbildningar med malgruppen medborgare boende utanfér
tatorten genomfdrdes ocksa. Pa grund av det geografiska

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%)
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Valdeltagandet i senaste kommunalvalet berdknas genom att
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

avstandet som medfor langre installelsetid for raddnings-
tjansten ar det extra viktigt att medborgare pa landsbygden

Utbildning i forsta hjalpen vid psykisk ohalsa har pagatt under
nagra ar. Tanken &r att anstallda lattare ska kdnna igen tecken
pa psykisk ohélsa och tidigt kunna vidta atgarder. Kommunen
har nu egna utbildare och kan pa sa vis na ut till stérre
personalgrupper, fraimst inom skola och socialtjanst. Hittills
har 6ver 160 medarbetare fatt utbildning. Den psykiska
ohalsan 6kar tyvarr bade i Amal och i Sverige som stort.

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt da planerade
aktiviteter ar genomférda eller pagar enligt plan.

har kunskaper om hur man ska forebygga och agera vid brand.

jamfora antal avgivna roster (giltiga och ogiltiga) med antal
rostberattigade. Detta matt ingar i Kommunens kvalitet i
korthet (KKiK) (kalla: Valmyndigheten och SCB.). Utfallet for ar
2018 uppgar till 83 % att jamforas med 84 % for riket.

Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, (%)
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Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet berdknas
genom att jamfora antal avgivna roster (giltiga och ogiltiga)
med antal rostberattigade (kalla: Valmyndigheten och SCB).
Utfallet for ar 2019 uppgar till 48 % att jamforas med 52 % for
riket. Ar 2015 var valdeltagandet i kommunen 43 %.

Strategiskt mal:

1 Amél ska alla kunna leva under trygga och goda férhéllanden

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Att verka fér ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
samhille fér nutida och framtida generationer.

Kommentar

Kostenheten har under ar 2019 haft stort fokus pa
hallbarhetsfragor. Enheten deltar i projektet klimatklivet och
har darigenom som mal att minska klimatpaverkan inom
maltidsverksamheten med 13 % fram till ar 2020. En del i
detta ar att utbilda kommunens kockar i vaxtbaserad
matlagning. Den andra delen &r att motverka matsvinn, bade
fran servering och fran tallrik. Med hjalp av ny systemldsning
genomfdrdes under ar 2019 tva méatningar inom forskola och
skola. Matningarna visar att 57 gram tillagad mat slangs per
portion vid en genomsnittlig lunch (tallriks och serverings-
svinn). Nu fors samtal med barn- och utbildningsférvaltningen
och atgarder for att minska matsvinnet tas fram.

Kommunstyrelseforvaltningen har under aret arbetat med ett
miljobokslut. Bakgrunden ar att kommunfullmaktige gav ett
utredningsuppdrag under ar 2018. Med stod av Saffle
kommun arbetar forvaltningen med att ta fram lampligt satt
att arbeta och redovisa kommunens miljdinsatser. Planen ar
att presentera detta for kommunstyrelsen i borjan av ar 2020.

| det miljostrategiska arbetet har energiradgivning skett till
bade privatpersoner och foretag tillsammans med Dalslands
miljo- och energikontor. Dessutom har en uppféljning av
Amals kommuns energi- och klimatstrategi genomférts.
Insamling och sammanstallning av energidata samt energi-

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela
aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)
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Nyckeltalet berdknas genom att jamféra kostnader for inkopta
ekologiska livsmedel med kostnader for total mangd inkopta
livsmedel i kommunen. Med ekologiska livsmedel avses nagon
av markningarna KRAV, Demeter, EU-ekologiskt och MSC.
Utfallet for ar 2018 uppgar till 20 % att jamforas med 30 % for
riket.

Verksamheten har vaxlat over till fler ekologiska basvaror nar
nya livsmedelsavtalet startade den 1 juni 2018. Egen
uppfdljning av 2019 visar att 6kningen av ekologiska inkdp
fortsatter och de ekologiska inkdpen var 22 %.
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

och klimatstrategin presenterades for forvaltningarna och
bolagen. Malet ar att uppratta en handlingsplan som kommer
att bidrag till att kommunens uppsatta energi- och klimatmal
nas. Ett exempel pa detta arbete ar att i samarbete med AKAB
har en utredning genomforts kring vilka av deras fastigheter
som skulle [dmpa sig bast for installation av solceller och vilka
fastigheter som det ar majligt att sdka solcellsstod for.

Arbetet med att utveckla och etablera kommunen som ett
besoksmal kopplat till evenemang och handel fortsatter.
Amals kommun har omdiplomerats som Fairtrade City under
ar 2019. Fairtrade City &r en diplomering fér kommuner som
engagerar sig for rattvis handel och etisk konsumtion.

Inriktningsmalet bedoms som uppfyllt da planerade
aktiviteter ar genomfoérda eller pagar enligt plan. Nyckeltalen
visar dock att kommunen jamfort med riket som snitt har
forbattringspotential.

Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats)
for raddningstjanst, mediantid i minuter
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Kommentar

Med responstid avses tiden fran det att larmcentralen far
larmet till dess att raddningstjansten anlander till
skadeplatsen. Endast insatser med syfte att radda liv,
egendom och miljo ingar. Under ar 2018 var responstiden i
Amals kommun 17 minuter att jamféras med rikets 13.

Att skapa trygghet och tillit till de kommunala tjansterna
genom att verksamheterna arbetar med kvalitet,
tillganglighet och delaktighet.

Kommentar

Kommunstyrelseforvaltningen har under aret arbetet aktivt
med kvalitetsarbete. Alla enheter har beskrivit sina
grunduppdrag, det vill saga kdrnan av vad som ska goras, for
vem och vilka behov som ska motas. Syftet ar att kunna
fokusera pa och bli battre i grunduppdragen och darigenom
skala bort arbetsuppgifter som inte kopplar till grund-
uppdragen. Som hjalp i forbattringsarbetet gors
processgenomgangar och kvalitetsmatningar, exempelvis
Kommunens Kvalitet i Korthet samt andra kundndjdhets-
matningar. Kommunen har under hosten deltagit i
Kommunkompassen - en utvardering av kommunens formaga
att leda organisationen utifran ett helhetsperspektiv samt hur
samspelet mellan olika verksamheter och aktorer fungerar.
Utvarderingen har utforts av SKR genom granskning,
intervjuer och skriftliga svar fran kommunen. Resultatet av
utvarderingen presenterades i januari 2020.

Efter de stora skogsbrdanderna i Vastmanland konstaterades
att kommuner generellt sett ar daligt rustade for langvariga
raddningsinsatser, sarskilt sdidana som kraver samordning
mellan flera kommuner och myndigheter. Den
raddningstjanstutredning som regeringen tagit fram pavisar
att forandring maste ske géllande operativ
ledningsorganisation. Amals kommun ingar darfor fran och
med juni 2019 i gemensam operativ ledningsorganisation med
Saffle och Arvika kommuner. Detta far ses som ett forsta steg,
da malsattningen ar att cirka 40 kommuner under ar 2020
bildar Raddningsregion Bergsslagen i vilkken kommuner fran
Varmland och Norra Dalsland planerar att inga.

Forvaltningen arbetar brett for att oka tillgédnglighet inom
olika omraden. Exempelvis har det kommit nya direktiv
gallande digital tillganglighet for personer med
funktionsvariation. Med anledning av detta pagar en 6versyn

Invdnare med bra sjdlvskattat halsotillstand, andel (%)
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Kommentar

Nyckeltalet beraknas genom att jamféra antal som svarat Bra
eller Mycket bra pa fragan Hur bedémer du ditt allmdnna
halsotillstand? med antal som besvarat fragan. Utfallet for ar
2018 uppgar till 66 % att jamforas med 70 % for riket.
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

av Amals kommuns hemsida. Amals kommun &r ansluten till
Vastra Gotalandsregionens tillganglighetsdatabas. En
inventering av tillgédnglighet till vara kommunala byggnader
pagar och information till invanare och besékare om
tillgéanglighet redovisas i databasen. Under ar 2019
utvecklades tillgangligheten och tittarupplevelsen knutet till
kommunfullmaktiges moten genom investering i forstarkt
teknikpark och presentationsutrustning i fullmaktigesalen.

Kommunstyrelseforvaltningen har ocksa under aret arbetat
aktivt med att 6ka medborgarnas delaktighet. Ett antal
medborgardialoger har genomforts, exempelvis géllande
Sagabiografen och lokala ordningsforeskrifter for Amals
kommun.

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare och verka for
ett hallbart arbetsliv har personalenheten arbetat for att
skapa fler och nya férmaner for medarbetare hos Amals
kommun. Intresset och mottagandet av personalférmaner
som implementerats under aret har varit stort.

Arbetet med att fa ner sjukfranvaro och stétta chefer i
rehabiliteringsarbetet har pagatt under flera ar.
Rehabiliteringsprocessen har reviderats och fortydligats och
personalvardsronder samt projektet Hallbart arbetsliv har
genomfors. Nyckeltalen visar dock att den totala sjukrivningen
har 6kat nagot.

Personalenheten har deltagit vid arbetsmarknadsmassor.
Syftet har varit att marknadsféra arbetsgivaren Amals
kommun, visa lediga tjanster samt behov av arbetskraft
framover. Tva ganger om aret genomfors interna chefsdagar
dar personalenheten bistar kommunchefen med HR-
relaterade fragor och teman. Utover det har en extern
ledardag HR event Amal genomférts. En medarbetarenkat har
genomforts under hésten 2019. Resultatet av denna har
aterforts till samtliga forvaltningar som kommer att
aterkoppla och arbeta vidare med resultatet ute i enheterna.

Amals strategiska sikerhetsstrategi ar klar att antas av
kommunfullmaktige. Denna beskriver hur kommunen
systematiskt ska jobba inom de fyra siakerhetsomradena
krishantering, totalforsvarsplanering, sakerhetsskydd samt
brott och brottsforebyggande arbete. Kommunens
overgripande risk- och sarbarhetsanalys har ocksa genomforts
och godkants av kommunstyrelsens arbetsutskott. Risk- och
sarbarhetsanalysen har utpekat ett antal forbattringsomraden
som kommer att atgardas under mandatperioden.

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt da planerade
aktiviteter ar genomforda eller pagar enligt plan.
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Strategiskt mal:

Amadl ska aktivt bidra till 6kad sysselséttning, egen forsérjning och féretagsamhet genom att

skapa goda férutsdttningar och stimulera kreativa idéer

Inriktningsmal Nyckeltal

Amals kommun ska genom information,
myndighetsutévning, handling och samverkan verka for
hallbar tillvaxt och skattekraftsutveckling.

Kommentar

Nar det galler sattet som kommunen hanterar foretag i
myndighetsutévning far Amal valdigt fina resultat i Sveriges
Kommuner och Regioners matning Insikt. Enkdten riktar sig till
de foretag som haft kontakt med kommunen i ett
myndighetsarende och svaren ger Amals kommun en
hedrande delad andraplats i hela landet under ar 2018.
Resultatet for ar 2019 presenteras i april 2020. | Svensk
naringslivs ranking far alla foretagare mojlighet att bedéma
foretagsklimatet i den egna kommunen. Ar 2019 var Amals
kommun den kommun i lanet som klattrat mest i ranking.
Resultat visar att Amals kommun har stigit fran plats 232 till
plats 187 i 2019 ars totala ranking av det lokala
foretagsklimatet. | ett forsok att forbattra naringslivsklimatet
ytterligare har alla forvaltningar deltagit i Forenkla helt enkelt
- en fyradagars utbildningsinsats som genomforts av SKR.
Detta ar den storsta naringslivssatsningen som kommunen
gjort pa manga ar. Arbetet kommer resultera i en
handlingsplan med atgarder som ar angeldgna att genomfora
for att bli battre pa att mota foretagens behov.

Andra aktiviteter i syfte att starka naringslivet ar
naringslivsfrukostar, foretagsbesok, centrumaktiviteter som
ska 6ka handelns omsattning och coachning till nya foretag via
Nyforetagarcentrum. Under ar 2019 har sarskilda insatser
riktats till nysvenska foretagare. Kommunen har med hjalp av
tolk informerat om aktuell lagstiftning, krav och forvantningar
samt vem man som foretagare kan vanda sig till med fragor.
Informationstraffarna har foljts upp med foretagsbesok.

Inriktningsmalet bedoms som uppfyllt da planerade
aktiviteter ar genomférda eller pagar enligt plan. Bada
nyckeltalen visar ett utfall 6ver riksgenomsnittet.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
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Nyckeltalet utgors av kommunrankning, enkatundersékningen
Insikt och féretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutovningen (skala 0-100). Utfallet for ar 2018 &r
83, att jamfora med rikets 73. 2019 ars undersokning
redovisas i april 2020.

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
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Kommentar

Nyckeltalet beskriver andel av kommunens hushall som har
tillgang till bredband om minst 100 megabit per sekund. Till
och med ar 2014 avses befolkning i stallet for hushall. Under
ar 2018 var andelen i Amals kommun 76 % att jamféras med
71 % i riket.
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Strategiskt mal:

Amadl ska vara det sjélvklara turistmdlet med kultur och rekreation i fokus

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Att, i samverkan med andra aktorer och i egen regi, bidra till
attraktiva och hallbara varden i kultur, stadsmiljé samt
natur- och vattenmiljoer.

Kommentar

Sagabiografen 6vertogs i kommunal regi for nagra ar sedan.
Lokalerna &r slitna och besoksantalet var lagt. En handlings-
plan togs fram i syfte att 6ka bions attraktionskraft.
Medborgardialog genomfdrdes i april till juni och resultatet
samt uppfoljning av handlingsplanen har presenterats for
kommunstyrelsen under hosten. Ett politiskt
stéllningstagande om vad som ar rimlig kommunal ekonomisk
stottning av bion kravs. Insatser som genomforts ar
marknadsforing, ny grafisk profil och nytt biljettsystem.

Ett annat tillfalle ddar medborgardialog genomforts ar vid
framtagande av lokala ordningsforeskrifter. Foreskrifterna
reglerar allman ordning och sakerhet i Amal exempelvis pa
offentlig mark och vid tillstdllningar. Kommunen har fatt
manga synpunkter fran allmdnheten géallande stérande
ljudvolym fran bilar i centrum, framst nattetid. Pa prov har
darfor biltrafik forbjudits pa vissa gator under vissa tider pa
dygnet. En utvardering visar att boende och féretag ar néjda
med begransningen och tycker att den har fatt 6nskad effekt.
Beslut har fattats att begransningen dven ska galla under ar
2020.

Hamnkalaset dgde rum 2-3 augusti och sa manga som

10 000 Amalsbor och tillresande ville se artister som Eric
Saade, Augustifamiljen med Petra Marklund, Mojje och
Holidays. Restauranger och handeln vittnar om kraftigt 6kad
omsattning under dessa dagar. Manga av evenemang som
genomfordes under ar 2019 har skett i samverkansregi till
exempel Cykelns dag, Barnens dag, Tjejkvallar,
Halloweenparad, julevenemang, Glupsk pa Dalsland, Amals
Blues Fest och Bokdagar i Dalsland.

Under aret har dven flera samverkansinsatser gallande
besoksnaring genomforts, workshops gallande
platsmarknadsforing och vardskap, frukostmoten samt
studieresa dar manga aktoérer inom besdksnaringen valde att
medverka.

For att skapa en annu mer attraktiv och aktiv stadskarna har
insatser gjorts i den offentliga miljon som till exempel
grillplats vid udden strax bakom turistinformationen, nya
skyltar vid Fisketorget och Kungsberget, renovering av
stentrappan till Kungsberget, cykelstall, stadsodling med
mera.

Fiske i Amal blir allt mer populirt. Predatortour Sweden gick
ar 2019 av stapeln i Amal och 110 lag deltog i tavlingen.
Gladjande &r att tavlingen aterkommer till Amal under ar
2020. Aven i Angebytjarnet, som kommunen skéter om,
marks intresset for fiske da antalet sdlda fiskekort 6kat. En
kommunal insats som gynnar fiskebestandet, framst éringen,
ar renovering av forsnackarna i Amalsan.

Under ramen for Vanersamarbetet genomfors

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, (%)
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Nyckeltalet beraknas genom att jamféra antal elever som
under aret deltagit i musik- eller kulturskola med antal
invanare 7-15 ar. Utfallet under ar 2018 var 35 % att jamforas
med rikets 27 %.

Aktiviteter kommunala bibliotek for barn och unga,
antal/1000 invanare 0-20 ar
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Kommentar

Nyckeltalet beraknas genom att jamfora antal aktiviteter for
barn och unga med invanare i aldern 0-20 ar den 31
december, dividerat med 1 000. Utfallet ar 2018 var 95 att
jamféras med rikets 46.
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

destinationsutvecklingsprojektet Lake Vanern Grand Tour.
Syftet ar att utveckla Vanern som destination med bland
annat ny hemsida, nationell cykelled och paddelkarta. Amals
kommun har ocksd medverkat pa bade Batmassan och
Bokmadssan i Goteborg. Deltagandet har skett i samverkan
med Ovriga Vanerkommuner samt Dalslandskommuner.

Leaderprojektet Vandra i Ronjaland beviljades av
Jordbruksverket dar Amals kommun star som projektagare
och samverkar med foreningen Vandra i Ronjaland.

Under &r 2019 har Kulturskolan permanentats i sina
verksamhetsformer och erbjuder nu alla barn i Amals
kommun avgiftsfri undervisning och skapande verksamhet
inom musik, dans, bild, gatukonst och andra konstuttryck.
Cirka 300 barn och unga deltar i Kulturskolans verksamheter.

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt da planerade
aktiviteter ar genomférda eller pagar enligt plan. Nyckeltalen
pavisar en 6kande trend.
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Bygg- och miljonamnden

Beskrivning av grunduppdrag

Att beskriva grunduppdraget ingar i det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet dar det ar mojligt att
kartlagga processer och ta fram rutiner for att sakerstélla att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Verksamheternas grunduppdrag definieras av bade statlig, regional och kommunal styrning: Det vill sdga
foreskrifter och riktlinjer eller direktiv for statsbidrag som beslutas av staten samt politiska strategier, mal,
inriktningar och styrdokument som beslutas av kommunen. Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns

till, vad den ska gora och for vem.

Verksamhetsomrade

Myndighetsutdvning - bygglov
Tillvéxtenheten

Malgrupper

Invénare, foretagare och
fastighetsdgare

Behov

Bygglov och
tillsynsarenden

Utbud

Service och handlaggning

Myndighetsutdvning - miljoskydd,
hélsoskydd, strandskydd, livsmedel
och receptfria lakemedel
Miljéenheten

Invanare, foretagare och
fastighetsagare
(verksamhetsutovare)

Lagefterlevnad

Information om radgivning.
Tillsyn, kontroll, prévning och
remisshantering.

Folja upp efter helar

Viktiga hdndelser

Organisationsférandring inom kommunstyrelseférvaltningen fran och med den 1 januari 2020 har genererat
arbete under sista delen av ar 2019. Bade tillvaxtenheten och miljoenheten berérs av férandringen.
Tillvaxtenheten forsvinner och myndighetsutovningen som utférs under bygg- och miljonamnden flyttas till
nyskapade plan- och fastighetsenheten. Vad géller miljoenheten flyttas miljostrategiskt arbete fran miljéenheten

och endast myndighetsutdvning som utfors under bygg- och miljénamnden blir kvar.

Bade tillvaxtenheten och miljoenheten har deltagit i SKR:s utbildning Forenkla helt enkelt under 2019. Arbete med
utredning om samarbete med Saffle kommun inom bygg- och miljoomradet har utférts under ar 2019. Bada
enheterna saknar administrativt stod, vilket paverkar handldggarnas tillgangliga tid for tillsyn/kontroll, préovning

och radgivning.

Tillviixtenheten

e Under aret har bygglov for 28 lagenheter beviljats pa Vastra Asen.

e Utdkning av personal har skett med en bygglovsingenjor.

Miljéenheten

e Under aret har en del personalférandringar skett, vilka har paverkat enhetens arbete. All planerad tillsyn
har inte kunnat utféras, till exempel har avloppsinventering skjutits pa framtiden. Fran november har

enheten varit fullt bemannad.

e Uppdrag fran kommunstyrelsen i samband med Kompletterande forstudie av fororenat omrade
Fengersfors-Knarrbyn har utforts av miljoenheten. Projektet har kravt en hel del resurser under aret.

e Arbete med ny taxa (enligt SKR:s modell) har varit tidskravande.

e P3 livsmedelsomardet har EU:s nya kontrollférordning tratt i kraft och det har inneburit en del arbete med

uppdatering av delegeringsreglemente, mallar och rutiner.

o Arbete med atgarder utifran lansstyrelsens revision hdsten 2018 har pagatt under hela aret.

Ekonomi helar

Ekonomin for namnden redovisas i nedanstaende tabell avseende januari-december féregaende ar. Ett arsbokslut
har upprattats. Nettokostnader har jamforts med budget. Eventuella avvikelser redovisas som éverskott om
nettokostnader ar lagre an budget och underskott om nettokostnader dr hogre an budget.

Beloppen redovisas i tusentals kronor (tkr).
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Driftbudget arsrapport

Ansvarsenhet Bokslut Arsbudget  Avvikelse budget
3 BYGG- OCH MILJONAMND 232 202 -30
Summa, tkr 232 202 -30
Mal och nyckeltal

Uppfoljning av mal och nyckeltal redovisas nedan.

Strategiskt mal:
1 Amél ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Fokus inom bygg- och miljondmndens
verksamhetsutveckling ska ligga pa samverkan med interna
och externa aktorer. Detta for att framja intern fortbildning
och erbjuda kommuninvanarna relevant information
rérande nimndens ansvarsomraden.

Kommentar

Verksamheterna har deltagit i kommunens satsning Férenkla
helt enkelt - en utbildning fér kommuner som vill forbattra
foretagskontakter. Den riktar sig till chefer, handlaggare och
politiker som moter foretag i sitt arbete.

Miljdenheten har under aret arbetat i linje med namndens
inriktningsmal. Genom samverkan med andra har enheten
utvecklat verksamheten positivt (mallar/rutiner/arbetssatt)
och framjat fortbildning internt. Hemsidan har uppdaterats
under aret. Samverkan sker bland annat genom Miljo-
samverkan Vastra Gotaland vilken ger tillgang till natverk,
vagledningsmaterial och utbildning. Samverkan sker dven
internt med till exempel VA-enheten genom dialog och
samsyn kring verksamheter som ar kopplade till kommunens
dag- och spillvattennit. Aven inom omradet naturvard har
samverkan med privata aktorer, intresseorganisationer och
andra enheter inom kommunen skett.

Tillvaxtenheten har under det gangna aret arbetat utifran
bygg- och miljondmndens inriktningsmal med samverkan
mellan interna och externa aktorer. Enheten har ocksa ett tatt
samarbete med miljéenheten framst vad géller strandskyddat
omrade men &ven i tillsynsdrenden. Utbildning har skett i
samrad med Byggsamverkan i Vast. Hemsidan uppdateras
kontinuerligt utifran plan- och bygglagen och tider da
personalen ar antraffbar.
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Strategiskt mal:

I Amél ska alla kunna leva under trygga och goda férhéllanden

Inriktningsmal Nyckeltal

Bygg- och miljonamnden ska bedriva en rattssiaker
verksamhet med malet att na social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet.

Kommentar

Malet bedéms delvis uppnatt. Handlaggningstiderna inom
bygg- och miljonamndens verksamhetsomraden ligger
generellt val i linje med lagstiftarens intentioner.

Miljoenheten arbetar standigt med att 6ka kompetensen,
inom relevanta omraden, hos sina medarbetare. Genom att
ha uppdaterade rutiner/instruktioner och mallar 6kar
rattssakerheten. Miljoenheten ar medlem i Miljésamverkan
Vastra Gotaland och darigenom finns bland annat
vagledningsmaterial att tillga.

Sjalvfinansieringsgraden inom myndighetsutdvning vad galler
miljébalkens och livsmedelslagens omrade behover 6kas.
Livsmedelskontrollen har en hogre sjalvfinansieringsgrad an
miljobalkskontrollen. Framférallt inom halsoskydd behover
sjalvfinansieringen okas.

Tillvaxtenheten styrs av plan-och bygglagen, plan- och
byggforordningen samt Boverkets byggregler. Personalen
genomgar fortlopande kurser och forelasningar i samarbete
med till exempel Byggsamverkan i Vast for att hoja
kompetensen och rattsakerheten.

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Rattssakerhet, NKI
Ar
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Kommentar

Nyckeltalet utgors av foreningen Féretagarnas bedémning av
rattssakerhet inom serviceomradet pa en skala mellan 0 och
100. Utfallet for Amals kommun var 85 under ar 2018 att
jamforas med rikets 74. Publicering av data for ar 2019
kommer ske under vecka 15 ar 2020, darfor saknas data for ar
2019.

Nettokostnad miljo- och halsoskydd, myndighetsutovning,
kr/invénare
Ar
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Kommentar

Nyckeltalet beraknas genom att dividera nettokostnad for
miljo- och halsoskydd (myndighetsutévning) med antal
invanare totalt den 31 december. 2018 ars nettokostnad per
invanare uppgick for Amals kommun till 268 tkr att jamforas
med rikets 178 tkr. Uppgifter for ar 2019 publiceras forst i och
med att SCB publicerar 2019 ars resultat genom
rakenskapssammandraget.

Arsredovisning 2019, Amals kommun

88



Strategiskt mal:

Amadl ska aktivt bidra till 6kad sysselséttning, egen forsérjning och féretagsamhet genom att

skapa goda férutsdttningar och stimulera kreativa idéer

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Bygg- och miljonamndens myndighetsutdvning ska praglas
av ett hjdlpsamt, sakligt, effektivt och professionellt
bemdétande.

Kommentar

Bada enheterna har deltagit i Forenkla helt enkelt och
darigenom fatt bekraftat att namndens fokus pa att
myndighetsutdvning ska praglas av ett hjdlpsamt, sakligt,
effektivt och professionellt bemdtande ar viktigt for hela
kommunen.

Miljdenheten har arbetat i riktning mot inriktningsmalet och
enhetens arbete genomsyras av kundperspektivet dar
professionellt bemoétande ar grunden. Miljéenheten har som
mal att enklare drenden ska vara fardigbehandlade inom sex
veckor och det malet har under aret uppnatts. Miljoenheten
siktar dven pa att bekrafta inkomna drenden inom en vecka sa
att kunden far snabb aterkoppling och vet att drendet har
registrerats (maluppfyllelsen &r 92 %).

Tillvaxtenheten ger allmédnheten, foretagare och besokare ett
trevligt och hjdlpande bemdtande. Bygglov hanteras
skyndsamt i enlighet med plan-och bygglagen. Ett bygglov
eller anmalningspliktiga atgarder far inte ta langre tid &n tio
veckor fran den dagen da ansokan ar komplett. Bygglov pa
delegation bereds inom en till tva veckor.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt,
NKI
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Kommentar

Nyckeltalet utgors av féreningen Féretagarnas bedémning av
servicen inom myndighetsomradet livsmedelskontroll pa en
skala mellan 0 och 100. Utfallet f6r Amals kommun var 82
under ar 2018 att jamforas med rikets 77. Publicering av data
for ar 2019 kommer ske under vecka 15 ar 2020, darfor
saknas data for ar 2019.

Strategiskt mal:

Amél ska vara det sjélvklara turistmdlet med kultur och rekreation i fokus

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Bygg- och miljonamnden ska, genom sitt myndighetsarbete
med provning och tillsyn, vdrna mark-, vatten- och
luftkvalitet, manniskors hdlsa samt byggnaders utseende och
kvalitet.

Kommentar

Miljéenheten bidrar i sitt dagliga arbete till att varna om
mark-, vatten- och luftkvalitet samt manniskors halsa. Dessa
aspekter beaktas alltid nar ett drende handlaggs inom
enheten. Har har ndmnden satt upp en del Iangsiktiga mal (till
exempel kring kartlaggning av radon i bostader, férorenad
mark och tillsyn av enskilda avlopp) och det ar viktigt att inte
tappa fart nér resurserna ar begransade. Verksamheten styrs i
mangt och mycket av inkommande &drenden. Uppsdkande
tillsyn kan behdva nedprioriteras. Till exempel har aktiviteter
som ar knutna till inriktningsmalet inte kunnat utforas enligt
plan - avloppsinventering var en planerad aktivitet som
nedprioriterats under aret. Enheten lagger stort fokus pa att
varna naturens resurser och som ett exempel kan namnas att
hansyn till vatten alltid tas eftersom det &r kallan till vart
dricksvatten. Noterade brister vid livsmedelskontroll och
tips/klagomal om brister f6ljs alltid upp for att varna
manniskors halsa.
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Inriktningsmal Nyckeltal

Tillvaxtenheten stdller myndighetskrav vid nybyggnation eller
vid dndrad anvédndning pa luftkvalitet, brandsakerhet och
tillganglighet i bostdder och lokaler enligt plan- och bygglagen,
plan- och byggférordningen samt Boverkets bygg- och
brandregler. Stor vikt laggs pa att bevara och skydda
kulturhistoriska byggnader.
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Barn- och utbildningsnamnden

Beskrivning av grunduppdrag

Att beskriva grunduppdraget ingar i det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet dar det ar mojligt att
kartlagga processer och ta fram rutiner for att sakerstélla att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Verksamheternas grunduppdrag definieras av bade statlig, regional och kommunal styrning: Det vill sdga
foreskrifter och riktlinjer eller direktiv for statsbidrag som beslutas av staten samt politiska strategier, mal,
inriktningar och styrdokument som beslutas av kommunen. Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns
till, vad den ska gora och fér vem.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade faststalls av kommunfullmaktige i ett reglemente. Enligt
reglementet ska barn- och utbildningsndmnden fullgéra kommunens uppgifter avseende foljande verksamheter:

e barnomsorg/forskola inklusive 6ppen forskola pa Familjecentralen
e skolbarnsomsorg/fritidshem

o forskoleklass

e grundskola

e grundsarskola

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

e skolskjuts

e skolhalsovard

o fritidsverksamhet for ungdomar mellan 13 och 17 ar, Huset

Verksamheterna styrs och regleras bl. a av féljande styrdokument:

e Skollag 2010:800

e Forordningar (skolférordning, gymnasieférordning)

e Allménna rad

e Laroplaner

e FN:s barnkonvention (lag fran och med den 1 januari 2020)
e Arbetsmiljolagen

Folja upp efter helar

Viktiga hdndelser
Barn- och utbildningsnamnden har under &r 2019 hanterat ett antal drenden av sarskilt stor vikt.

Overgripande fragor

o Amalsmodellen av Skolverkets moduler av LYFT for pedagoger inom forskola, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasieséarskola har avslutats efter tre ar med olika omraden utifran verksamheternas
behov. Fran och med hésten 2019 ska det kollegiala ldrandet i form av LYFT Amalsmodellen vara
implementerat i samtliga verksamheter for fortsatt kontinuerlig kompetensutveckling av personal.

e En revidering av samtliga riktlinjer for barn- och utbildningsnamndens verksamheter har genomférts under
2019.

e Anpassade lokaler/arbetsmiljo for stabsfunktion for verksamhet forskola, verksamhet grundskola,
verksamhet gymnasium, verksamhet sarskola och verksamhet stéd och resurs i paviljongen pa
Karlbergsgymnasiet togs i bruk den 1 augusti 2019.

Forskoleverksamhet
e Ny laroplan Lpf618 1 juli 2019 déar rektorer, med samma krav pa rektorsutbildning som grundskola,
gymnasieskola och sdrskola, ansvarar for verksamheten och implementering av det nya uppdraget med
fokus pa utbildning.

Grundskoleverksamhet
e Start av projektering av Nya Rdsparksskolan.
e Flytt av elever fran skolenhet i Fengersfors till skolenhet i Tosse fran och med augusti 2019.
e Forlangt deltagande i Vastra Gotalandsregionens skolnarvaroprojekt Pluglinnan kring grundskolans elevers
maluppfyllelse och behérighet for vidare studier pa gymnasiet.

Arsredovisning 2019, Amals kommun

92



Gymnasieskoleverksamhet
e Ytterligare 6kat antal elever pa Karlbergsgymnasiet hésten 2019.
e Uppdrag fran barn- och utbildningsnamnden om att utreda maojligheten att starta ytterligare tva program
samt larlingsutbildning i samverkan med vuxenutbildningen hésten 2021.
Ekonomi helar

Ekonomin for namnden redovisas i nedanstdende tabell avseende januari-december foregdende ar. Ett arsbokslut
har upprattats. Nettokostnader har jamférts med budget. Eventuella avvikelser redovisas som dverskott om
nettokostnader ar lagre an budget och underskott om nettokostnader ar hégre dn budget.

Beloppen redovisas i tusentals kronor (tkr).

Driftbudget arsrapport

Ansvarsenhet Bokslut Arsbudget ‘ Avvikelse budget ‘
5 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 379 400 21
510 Barn- och utbildningsfoérvaltning 27 813 26 311 -1502
512 Verksamhet grundskola (VG) gemensamt 32 157 32484 327
5120 VG -omrade A Tosse 9042 8566 -476
5121 VG-omrade A Sodra skolan 23448 21451 -1997
5122 VG-omrade B Rosparksskolan 31666 31415 -251
5123 VG-omrade C Kristinebergskolan 30 658 32114 1456
5125 VG-omrade B Fengersfors 2 068 3132 1064
5129 VG-Intendent 3578 3711 133
515 Verksamhet férskola 48213 46 781 -1432
518 Verksamhet sdrskola 8677 10330 1653
519 Verksamhet stdd och resurs 12 250 11694 -556
520 Verksamhet gymnasium 49 899 51724 1825
Summa, tkr 279 848 280113 265

Redovisade nettokostnader for ar 2019 uppgar till 279 848 tkr att jamforas med budget 280 113 tkr. Avvikelse mot
budget blev ett 6verskott pa 265 tkr. Jamfort med ar 2018 har nettokostnaderna 6kat med 2 %.

De verksamheter som visar storst avvikelse mot budget ar barn- och utbildningsforvaltningen med ett underskott
mot budget pa -1 502 tkr, framst beroende pa hogre bidrag till fristaende verksamheter an vad som budgeterats

samt verksamhet forskola -1 432 tkr som har haft svart att klara anpassningskravet om 3 %, motsvarande 2 000 tkr.

Verksamhet grundskola (totalt) har klarat anpassningskravet om 3 %, motsvarande 3 000 tkr, och visar ett
overskott mot budget pa +256 tkr.

Verksamhet sdrskola och verksamhet gymnasium visar stora 6verskott mot budget med anledning av 6kade
intakter fran fler salda elevplatser &n budgeterat.

Investeringsbudget

2 Avvikel
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut | Arsbudget v;:‘:gse‘:

8804 Inventarier paviljong

Barn- och utbildningsférvaltning Karlbergsgymnasiet 295 335 40
Verksamhets grundskola (VG) gemensamt | 9925 Maskiner sl6jd 0 200 200
Verksamhets grundskola (VG) gemensamt | 9926 Skolmébler 548 550 2

. - 8805 | tari
VG-omrade C Kristinebergskolan . nven .arller 154 200 46
paviljong Kristinebergskolan

Verksamhet forskola 9927 Mobler barn/personal 195 200 5

Verksamhet gymnasium 9928 Mobler i allmdnna utrymmen 200 200 0
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Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut ~ Arsbudget Av;Lk;ngi
Verksamhet gymnasium 9929 Personalmaobler gymnasieskola 200 200 0
Verksamhet gymnasium 9930 Elevmaébler och skap 499 500 1
Summa, tkr 2091 2385 294

Investeringarna under ar 2019 uppgar till 2 091 tkr jamfort med budget 2 385 tkr. Barn- och
utbildningsforvaltningen foreslar en 6verforing om 286 tkr till 2020 ars investeringsbudget.

Mal och nyckeltal
Uppfoljning av mal och nyckeltal redovisas nedan.

Strategiskt mal:

1 Amél ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Forskola - alla barn ska utveckla de fem formagorna sa langt
det ar méjligt: analysférmaga, kommunikativ formaga,
metakognitiv férmaga, procedurférmaga och begreppslig
formaga.

Kommentar

Verksamhet forskola har en tydlig malbild av arbete for en
likvardig forskola med hog kvalitet for alla barn, dar en hog
andel behoriga och legitimerade forskoleldrare med
kompetens att tillsammans med ansvariga rektorer utveckla
forskolans verksamhet enligt laroplanen ar avgorande for
barnens utveckling av de fem formagorna enligt
inriktningsmalet.

Forskolans uppdrag ar att arbeta med hela barngruppen. Inga
individuella méatningar eller bedomningar gors. Arbetet i
barngruppen foljs upp regelbundet med utgangspunkt i
ldroplanens mal med utbildningen bland annat utveckling av
de fem formdgorna. Arbetet redovisas inom ramen for
systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen.

Inskrivna barn/arsarbetare kommunal férskola, antal
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Kommentar

Antalet barn per arsarbetare i kommunal forskola ligger under
rikssnittet ar 2018. Verksamhet forskola har ansékt om och
blivit beviljad statliga medel fran Skolverket for minskade
barngrupper samt har haft ett antal extratjanster under aret
med bidrag fran arbetsférmedlingen, vilket sammantaget ar
den storsta anledningen till att antalet barn per arsarbetare
ligger lagt i forhallande till rikssnittet.

Under ar 2018 ligger snittet pa 5,2 barn per arsarbetare i riket
och 4,8 barn per arsarbetare i Amals kommun.

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)
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Kommentar

Andelen barn 1-5 &r som &r inskrivna i forskola i Amals
kommun 6verstiger rikssnittet med 3 procentenheter.
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Forskola ar ett alternativ till barnomsorg, vilken ar lagstadgad
for kommunen att erbjuda for alla barn 1-5 ar under
forutsattning att vardnadstagarna studerar, arbetar eller
deltar i varnpliktstjanstgoring.

Allman forskola, avgiftsfri 15 timmar per vecka, erbjuds alla
barn i aldern 3-5 ar.

Personal i forskola med forskollararlegitimation, kommunal
regi, antal barn/arsarbetare
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Kommentar

Barn- och utbildningsndmnden har en hog andel forskollarare
med lararlegitimation i verksamhet férskola, vilket resulterar i
ett lagre antal barn per legitimerad forskolelarare an riket i
ovrigt.

Barn- och utbildningsnamnden efterstravar att erbjuda en
verksamhet med sa hog kvalitet som mojligt med goda
forutsattningar for forskolldrare att bedriva undervisning
enligt Lpfo-18.

Verksamhet forskola har lyckats val i uppdraget att sakerstalla
en god tillgang av forskolldarare med legitimation pa alla
forskolor och forskoleavdelningar.

| riket ansvarar en forskollarare med legitimation fér 12 barn.
Motsvarande siffra for Amals kommunala férskolor &r 9 barn.

Grundskola - alla elever ska na malen och behérighet till
gymnasiestudier.

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Ar
Kommentar
Med malet att nd 100 % behdrighet till gymnasiet med ett . Ut
meritvarde hos varje elev som ger méjlighet att vélja 6nskat 20 Riket
program, ar arbetet med att na en 6kad maluppfyllelse for
verksamhet grundskola ett standigt pagaende arbete. Arbetet B0
sker med stod av aktiviteter, atgarder och insatser utifran
beprévad erfarenhet och evidens i enlighet med skollagen och 40
av Skolverket framtaget material tillsammans med deltagande
i olika projekt och kompetensutvecklingsinsatser. Sedan 2015 20
ars toppnotering har saval maluppfyllelsen som andel elever
med gymnasiebehdrighet sjunkit, vilket delvis kan forklaras av 2014 2016 2018
e minskat antal behdriga och legitimerade 2015 2017 2018
ldrare/pedagoger i forhallande till antalet elever Kommentar
o 6kad omsittning av personal med manga Amals kommun, barn- och utbildningsndmnden, har som mal
pensionsavgangar och stort antal pedagoger som sékt | att alla elever ska uppna kunskapskraven i samtliga dmnen
arbete i nirliggande kommun for att sedan i flera fall | och ha behdrighet att s6ka dnskat gymnasieprogram.
atervanda Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen har
e Bkad andel elever med annat modersmal &n svenska Okat sedan ar 2018 och resultatet for ar 2019 befinner sig i
(cirka 35 %) niva med riket det vill séga 72 %.
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

o |okaler som inte ar &ndamalsenliga, framforallt for
arbete med elever i behov av sarskilt stod.

Behoriga, legitimerade och duktiga larare tillsammans med
kompetenta och valutbildade rektorer i for verksamheten
anpassade lokaler ar viktiga faktorer for utveckling av
grundskolans verksamhet de kommande aren. | grundskolans
systematiska kvalitetsarbete enligt skollagen, vilket
sammanstalls i sarskilda rapporter for respektive skolenhet
varje lasar, redovisas skolenhetens resultat, behov och
utvecklingsomraden for att na malet - att alla elever nar
kunskapsmalen och behdrighet till gymnasiet.

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17

amnen)
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Kommentar

Meritvardet for elever i arskurs 9 foljer rikets utveckling for
perioden 2015-2019 och har 6kat fran 221 ar 2018 till 230 ar
2019.

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)
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Kommentar
Behdrigheten till gymnasiet, yrkesprogram, ligger i niva med
riket och har 6kat sedan 2018, fran 78 till 83 ar.

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen
alternativt vara anstallningsbara direkt efter gymnasiet.

Kommentar

Verksamhet gymnasium, Karlbergsgymnasiet, lyckas
forhallandevis val i uppdraget att ge samtliga elever en
gymnasieexamen alternativt att de ar anstallningsbara i direkt
anslutning till avslutade studier med en hog grad av trygghet,
studiero och upplevelse av stéd och utmaning/stimulans av
larare i skolarbetet.

Verksamhet gymnasiums utmaning ar att fanga de elever som
av olika anledningar inte studerar eller &r i arbete
(kommunernas aktivitetsansvar - KAA) samt de elever som
studerar vid annan gymnasieskola och som inte uppnar
kompletta resultat i férhallande till gymnasiemalen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor,
andel (%)
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Kommentar

Amals kommun, barn- och utbildningsndmnden, har som mal
att alla elever ska nd gymnasieexamen alternativt vara
anstallningsbara i direkt anslutning till avslutade
gymnasiestudier.

Karlbergsgymnasiet lyckas mycket val (72 %) i férhallande till
riket (52 %) med att tillgodose elevernas behov for att na
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

gymnasieexamen inom tre ar. Skolledning och personal
arbetar aktivt for att alla elever ska uppna detta med
atgarder, dar framforallt nyanldnda elever uppmanas att ga
ytterligare ett ar for att na gymnasieexamen da de eleverna ar
i behov av mer tid, framforallt i engelska.

Gymnasieelever som gatt 6ver till universitet/hdgskola direkt
efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel

(%)
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Kommentar

| forhallande till riket (16 %) gar en storre andel elever fran
Karlbergsgymnasiet (22 %) direkt vidare till studier vid
universitet/hogskola efter avslutad gymnasieutbildning.

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar tva ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, kommunala
skolor, andel (%)
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Kommentar

Elever fran Karlbergsgymnasiet foljer riket vad géller
etablering pa arbetsmarknaden alternativt studier tva ar efter
fullféljd gymnasieutbildning.

Strategiskt mal:

1 Amél ska alla kunna leva under trygga och goda férhéllanden

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Forskola - alla barn ska utveckla de fem formagorna sa langt
det ar méjligt: analysférmaga, kommunikativ formaga,
metakognitiv férmaga, procedurférmaga och begreppslig
férmaga.

Kommentar
En likvardig, trygg och utvecklande forskola for alla barn ar en
forutsattning for att nd barn- och utbildningsndmndens

Enkat kring trygghet och bemotande i forskola for alla 3-6
aringar varje var
Ar

Kommentar
Verksamhet forskola genomfor en enkat varje var for barn
3-6 ar med ett antal fragor som handlar om bemdotande,
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

inriktningsmal dar alla barn ska utveckla de fem férmagorna
sa langt det ar mojligt inom ramen for forskolans uppdrag och
undervisning och dar alla barn ska kdnna sig trygga och
uppleva trygghet i forskolan varje dag.

Verksamhet forskola har fa klagomal enligt skollagen, vilket
tillsammans med resultatet av enkat kring trygghet och
bemotande i forskolan visar pa att barnen trivs och kénner sig
trygga i forskolan i Amals kommun.

trivsel och trygghet. Enkaten besvaras av barnen tillsammans
med vardnadshavare med hjalp av figurer, dar en glad figur
motsvarar hogsta vardet, en ledsen figur lagsta vardet och en
neutral figur daremellan.

Barnen har med hjalp av vardnadshavare svarat
e 97 % anser att de far gora roliga saker i férskolan.

e 98 % upplever de far hjdlp av nagon vuxen nar de
behover.

e 98 % upplever att de far lara sig nya saker i forskolan.
e 99 % har kompisar i forskolan.

e 99 % kanner sig valkomna till férskolan.

Barn- och utbildningsndamndens malsattning &r att alla barn
och elever ska kdnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trygghet och studiero, likabehandling, ar ett
utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet
utifran skollagen.

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat att ge verksamhet
forskola i uppdrag att utveckla enkaten till att aven omfatta
1-2 aringar samt O6ka svarsfrekvensen pa uppféljning av
utvecklingsomradet Trygghet och studiero, likabehandling,
med syfte att sdkerstalla att alla barn kanner sig trygga varje
dag i forskolan.

Grundskola - alla elever ska nd malen och behérighet till
gymnasiestudier.

Kommentar

Med malsattningen att 100 % av elever ska kdnna sig trygga
och ha studiero pa lektionerna i verksamhet grundskolas
skolenheter ar arbete med trygghet och studiero en standigt
aktuell fraga dar ytterligare och kontinuerliga insatser
behover goras for utveckling av framjande och forebyggande
arbete kring krankningar, likabehandling och diskriminering
med stod av verksamhet stod och resurs vad galler bland
annat kompetensutveckling av personal, anpassningar av
elevutrymmen, klassrum och utemiljo for att nd malet.

Att nd upplevelse av trygghet och studiero for eleverna i
klassrummet, pa lektionerna, kraver insatser i klassrummet av
ansvarig pedagog dar verksamhet grundskola ser att man
behover arbeta med att starka pedagogernas ledarskap i
klassrummet samt utveckling av undervisningens kvalitet. Ett
arbete som har pabérjats med stod av kollegialt larande och
forsteldrare.

Verksamhet grundskola genomfor enkater for att ta reda pa
hur elevernas upplevelse av trygghet och studiero i skolan.
Jamna ar genomfars Skolverkets skolenkat, vilken redovisas i
Kolada dar verksamhetsberattelsens nyckeltal hamtas.
Ojamna ar genomfors en egen enkat, vilken redovisas i
respektive skolenhets systematiska kvalitetsarbete enligt

Elever i ak 5: Jag kdanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
(%)
Ar
I Utfall
Riket

2016

2018

Kommentar

Barn- och utbildningsnamndens malsattning ar att alla barn
och elever ska kdnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trygghet och studiero, likabehandling, ar ett
utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet
utifran skollagen da resultaten for arskurs 5 har féorsamrats
nagot sedan ar 2016 i forhallande till saval riket som lokalt
inom verksamhet grundskola i Amals kommun.

Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar,
andel (%)
Ar
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Inriktningsmal

skollagen.

‘ Nyckeltal

. Uil
—+— Riket

2016 2018

Kommentar

Barn- och utbildningsndmndens malsattning &r att alla barn
och elever ska ha studiero i respektive verksamhet varfor
trygghet och studiero, likabehandling, ar ett utvecklings-
omrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran
skollagen da resultaten for arskurs 5 har forsamrats sedan ar
2016 saval i riket som i Amals kommun.

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
(%)

Ar

I Lifall

—+— Riket

2018 2018

Kommentar

Barn- och utbildningsndmndens malsattning &r att alla barn
och elever ska kdnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trygghet och studiero, likabehandling, ar ett
utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet
utifran skollagen trots att resultaten for arskurs 9 har
forbattrats nagot sedan ar 2016 men fortfarande ligger
forhallandevis lagt.

Elever i ak 9: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar,
andel (%)
Ar

. Utfsll
—=— Riket

2016 2018

Kommentar

Barn- och utbildningsnamndens malsattning ar att alla barn
och elever ska ha studiero i respektive verksamhet varfor
trygghet och studiero, likabehandling, ar ett utvecklings-
omrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran
skollagen trots att resultaten for arskurs 9 har forbattrats

nagot sedan ar 2016.
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Inriktningsmal

Gymnasieskola - alla elever ska na gymnasieexamen
alternativt vara anstallningsbara direkt efter gymnasiet.

Kommentar

Verksamhet gymnasium tar emot alla elever med Amal som
hemkommun som soker Karlbergsgymnasiet, oavsett om det
arinom ramen for ansékan, under omvalsperioden eller vid
Onskemal om att byta skola efter en tid, med malsattningen
att skapa forutsattningar for alla elever att ma bra, kdnna sig
trygga och na gymnasieexamen alternativt vara
anstallningsbar direkt efter gymnasiet.

En framgangsfaktor till att sa manga elever soker sig till
Karlbergsgymnasiet ar elevernas positiva upplevelse av
trygghet och studiero enligt interna undersékningar vid
verksamhet gymnasium. Elevernas upplevelse av trygghet och
studiero ar nagot som skolledning tillsammans med personal
och elever stravar efter att forbattra ytterligare med hjalp av
utveckling av lokalerna, sdakerhets- och trygghetsarbete vad
galler saval lokaler som bemotande, vardegrund och arbete
med likabehandling, da detta ar férutsattningar for att
eleverna ska lyckas med sina studier under gymnasietiden.

Verksamhet gymnasium genomfor enkater med syfte att
kartlagga elevernas upplevelse av trygghet och studiero i
skolan som underlag for fortsatt utvecklingsarbete vad galler
Overgripande och riktade insatser och atgarder. Jamna ar
genomfors Skolverkets skolenkat, vilken redovisas i Kolada dar
verksamhetsberattelsens nyckeltal hdmtas. Ojamna ar
genomfors en egen enkadt, vilken redovisas i respektive
skolenhets systematiska kvalitetsarbete enligt skollagen.

Aven andra undersékningar visar en dkad grad av trygghet hos
elever pa Karlbergsgymnasiet. Arbete med trygghet och
studiero ar en del av det stdndiga systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete som bedrivs da alla resultat av enkater,
intervjuer och undersokningar ar ett resultat for stunden. | en
verksamhet dar cirka 30 % av eleverna standigt byts ut kravs
fortlopande insatser for att sdkerstalla elevernas upplevelse
av trygghet och studiero.

| arbetet med att skapa trygghet och studiero pa Karlbergs-
gymnasiet finns utmaningen i form av ungdomar som bor och
lever i miljoer dar kriminalitet och droger forekommer, vilket
medfor att konflikter som uppstar i dessa miljoer delvis flyttas
med in i skolans verksamhet. Atgarder for att sakerstilla
trygghet och studiero star hogt upp pa agendan for
skolledningen dar till exempel ingangar sténgs av och en
bemannad reception tas i bruk hésten 2020.

‘ Nyckeltal

Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%).
Ar
. Utfall
Rliket

2016 2018

Kommentar

Barn- och utbildningsnamndens malsattning ar att alla barn
och elever ska kdnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trygghet och studiero, likabehandling, ar ett
utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet
utifran skollagen trots att resultaten for arskurs 2 har
forbattrats sedan ar 2016.

Gymnasieelever ar 2: Jag har studiero pa lektionerna, positiva
svar, andel (%).
Ar
I Uil
Riket

2016 2018

Kommentar

Barn- och utbildningsnamndens malsattning ar att alla barn
och elever ska ha studiero i respektive verksamhet varfor
trygghet och studiero, likabehandling, ar ett utvecklings-
omrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran
skollagen da resultaten for arskurs 2 har forsamrats sedan ar
2016.
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Strategiskt mal:
Amél ska aktivt bidra till 6kad sysselséittning, egen férsérjning och féretagsamhet genom att
skapa goda férutsdittningar och stimulera kreativa idéer

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Forskola - alla barn ska utveckla de fem férmagorna sa langt
det dr méjligt: analysformaga, kommunikativ formaga,

metakognitiv férmaga, procedurférmaga och begreppslig Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%)
formaga. Ar
. U=l

100 Riket
Kommentar 20
Verksamhet forskolas verksamhetsmal &r Jag kan, jag vill, jag
vagar - i borjan av det livsanga larandet, dar barns tillgang till 60
forskolans undervisning enligt laroplan for forskolan ar 40
avgorande. | Amals kommun far alla barn plats i férskolan
inom de lagstiftade fyra manaderna. 20

2014 2016 2018
2015 2017 2018

Kommentar

Alla barn far plats i forskola inom fyra manader, men inte
alltid pa 6nskat placeringsdatum, vilket &r en ny matmetod
som forklarar forsamringen fran aren 2016 och 2017 da
resultatet 1ag pa 100 %.

Vardnadshavare som inte far plats pa vald férskola pa 6nskat
placeringsdatum utan far en plats pa annan férskola kan dven
valja att sta kvar i ko till vald forskola, vilket paverkar
resultatet.

Véntetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa
forskola pa 6nskat placeringsdatum, medelvérde
Ar

I Utall
25 Riket

20
15
10

3

2014 2016 2018
2015 2017 2019

Kommentar

Viantetiden for de barn som inte fatt plats for forskola pa
onskat placeringsdatum ar i medelvarde 21 dagar, vilket ar 9
dagar farre an for riket.

Grundskola - alla elever ska na malen och behérighet till
gymnasiestudier.

Elever i ak 5: Mina larare hjalper mig i skolarbetet nér jag
behover det, positiva svar, andel (%)

Ar
Kommentar

Verksamhet grundskola arbetar aktivt med den av barn- och Forts.
utbildningsnamnden beslutade planen kring utveckling av
studie- och yrkesvagledning i samverkan med Pluglnnan-
projektet med syfte att 0ka elevernas kunskap och kdnnedom
om arbetslivet, arbetsmiljo, arbetsinnehall, méjligheter inom
olika yrken med mera.
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

En forutsattning for att na malet om att alla elever ska na

o . . . .+ o . - - Uﬁa”

kunskapsmalen och vara behériga till gymnasiet i drskurs 9 ar —s— Riket
o i . i 80
att alla elever far hjalp och stod i den omfattning de behdver
och dar ar inte verksamhet grundskola an. G0
Barn- och utbildningsférvaltningens 6vergripande plan for 40
genomfdrande innehaller insatser/atgarder for samtliga
verksamheter i syfte att na barn- och utbildningsnamndens 20
inriktningsmal, vilka omfattar alla barn och elever fran
forskola till gymnasium. 2016 2018
Kommentar

Barn- och utbildningsnamndens malsattning ar att alla barn
och elever ska fa hjalp och stéd i den omfattning de behéver i
respektive verksamhet varfor mal och resultat, betyg och
bedémning, ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska
kvalitetsarbetet utifran skollagen da resultatet inte nar 100 %.
Har har Amals kommun ett av Sveriges basta resultat med

98 %

Elever i ak 5: Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att
lara mig mer, positiva svar, andel (%)

Ar
I Utfall
80 _ —=— Riket
60
40
20
2016 2018
Kommentar

Resultatet ligger over riket men arbetet med att utveckla
undervisningen behover fortsatta, da det ar en férutsattning
for att alla elever ska na maluppfyllelse i alla @mnen.

Elever i ak 9: Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag
behover det, positiva svar, andel (%)

Ar
I Ut
60
40
20
2016 2018
Kommentar

Barn- och utbildningsnamndens malsattning ar att alla barn
och elever ska fa hjalp och stéd i den omfattning de behéver i
respektive verksamhet varfér mal och resultat, betyg och
beddmning, ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska
kvalitetsarbetet utifran skollagen da resultatet inte nar 100 %.
Ar 2018 ligger Amals kommun i niva med riket.
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Inriktningsmal

‘ Nyckeltal

Elever i ak 9: Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer,
positiva svar, andel (%)

Ar
60 _
40
20

2016 2018

. Utfall
—*— Riket

Kommentar

Resultatet ligger over riket men arbetet med att utveckla
undervisningen behover fortsatta, da det ar en forutsattning
for att alla elever ska na maluppfyllelse i alla @mnen.

Gymnasieskola - alla elever ska na gymnasieexamen
alternativt vara anstéllningsbara direkt efter gymnasiet.

Kommentar

Verksamhet gymnasium arbetar aktivt med att utveckla
undervisningen och verksamheten for att mota alla elevers
behov med malet att de ska na gymnasieexamen.

Verksamhet gymnasiums arbete med utveckling av de
Overgripande fokusomradena

- extra anpassningar och sarskilt stod

- trygghet och studiero, vardegrundsarbete

- digitalisering

ar grundforutsattningar for att eleverna ska kdnna att de far
den hjalp och stéd de behover.

Barn- och utbildningsférvaltningens dvergripande plan for
genomfdrande innehaller insatser/atgarder for samtliga
verksamheter i syfte att na barn- och utbildningsnamndens
inriktningsmal.

Gymnasieelever ar 2: Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar
jag behover det, positiva svar, andel (%).

Ar
Uil
60
40
20
2016 2018
Kommentar

Barn- och utbildningsndmndens malsattning &r att alla barn
och elever ska fa hjalp och stéd i den omfattning de behover i
respektive verksamhet varfér mal och resultat, betyg och
beddmning, ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska
kvalitetsarbetet utifran skollagen da resultatet inte ndr 100 %.

Gymnasieelever ar 2: Skolarbetet stimulerar mig att lara mig
mer, positiva svar, andel (%).

Ar

I il

—+— Riket

2016

2018

Kommentar

Resultatet ligger over riket men arbetet med att utveckla
undervisningen behdver fortsdtta da det ar en forutsattning
for att alla elever ska na maluppfyllelse i alla @mnen.
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Ovriga nyckeltal som némnden féljer

Bvriea nvekeltal Utfall Riket Utfall Utfall

Ba ny 2019 2019 2018 2017
Forskola:
Andel (%) arsarbetare med pedagogisk 53 42 55 42
hogskoleexamen
Antal inskrivna barn per arsarbetare 4,9 51 5 5,1
Kostnad (kr) per inskrivet barn 152 600 154 500 145 500 149 400
Fritidshem:
Andel (%) inskrivna elever av samtliga barn i aldern 6-9 76,6 83,9 72,3 83,9
ar
Andel (%) arsarbetare med pedagogisk 43 37 61 39
hogskoleexamen
Antal inskrivna elever per arsarbetare 17,3 20,5 15,2 20,9
Antal inskrivna elever per avdelning 34,4 39,2 32,5 30,7

Forskoleklass:

Antal elever per larare (heltidstjanst) 17,5 20,5 20 18,4
Andel (%) arsarbetare med pedagogisk 100 88,8 100 88,8
hogskoleexamen

Grundskola:

Antal elever per larare (heltidstjanst) 10,2 11,9 10,1 10,6
Andel (%) larare med pedagogisk hogskoleexamen 79 83 83 83
Kostnad (kr) per elev totalt 113 600 113 500 107 700 109 500
Kostnad (kr) per elev for undervisning 65 300 63 100 62 400 60 700
Kostnad (kr)per elev for lokaler 10 000 18 300 10 900 18 000
Andel (%) elever i arskurs 9 som ar behdériga till 82,8 84,3 78,3 84,4 81,8 82,5

gymnasieskola

Gymnasieskola:

Andel (%) elever pa yrkesprogram 28,7 28,1 27,6 27,2
Andel (%) elever pa hogskoleférberedande program 50,9 57,1 50,3 55,8
Andel (%) elever fran annan kommun 47 28 43 28
Andel (%) ldrare med pedagogisk hogskoleexamen 87 82 90 81
Kostnad (kr) per elev for undervisning 63 000 65 700 68 000 65 500
Kostnad (kr) per elev for lokaler 13 900 21200 17 500 21500
Andel (%) elever som tagit examen inom 3 ar totalt 52 66 62 66
Andel (%) avgangselever med grundlaggande 76 73 72 73

behorighet till universitet och hégskola
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Teknik- och fritidsnamnden i Saffle och Amal

Beskrivning av grunduppdrag
Teknik- och fritidsnamnden har verksamhetsansvar for ledning och utveckling av kommunernas infrastruktur,

tekniska verksamheter, park- och fritidsverksamhet samt lokalvard i Amals och S&ffles kommuner. Den
gemensamma namndens verksamheter ar uppdelade i skatte- respektive avgiftsfinansierad verksamhet.

| den skattefinansierade verksamheterna ingar kommunala gator och vagar, trafik, park- och gronomraden, fritid,
GIS (geografiskt informationssystem), miljo, verkstad och lokalvard i kommunala lokaler.

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar aven for de avgiftsfinansierade verksamheterna vatten och avlopp (VA) samt
avfall och renhallning inom det gemensamma verksamhetsomradet.

Samverkan regleras av ett samverkansavtal mellan Amals och Saffles kommuner.

Folja upp efter helar

Viktiga héindelser

e Beslut om att inféra insamling av matavfall hos hushall med bérjan under ar 2021 togs i september av
teknik- och fritidsnamnden. Beslut togs dven om att insamling av karl- och sackavfall ska utféras i egen regi
fran och med den 1 juli 2021.

e Beslut om férnyat miljétillstdnd fér avfallsverksamhet pa fastigheten Ostby 1:24 inkom under november
2019.

e Arbetet med anslutning av enskilda anlaggningar till kommunens allmdnna vatten- och avloppsanldaggning i
Tossebacken pagar fram till varen 2020.

e Investeringsmedel for ledningsomlaggningar har nyttjats pa Jarngatan samt for omlaggning av gamla
serviser. Jarngatan har varit behaftad med stora problem med lackor under en lang tid.

e | juli manad drabbades ett 125-tal fastigheter av kéllaréversvamningar i samband med mycket kraftigt regn.
Utredningsarbetet av dessa pagar.

e Totalt har 25 200 m? ny beldggning lagts pa foljande kdrbanor: Bondegatan, Norstromsgatan, Gullvivevigen
i Edsleskog, Lovasvagen, Tydjevadgen, Utsiktsvdgen och Annebergsvagen. Pa Bondegatan, Norstromsvagen
och Gullvivevagen gjordes dessutom omfattande forstarkningsatgarder.

e Totalt har 7 200 m? ny beldggning lagts pa gang- och cykelbanor.

e Ny gang- och cykelvag, 2,1 km, har anlagts langs Bondegatan fran Betonggatan och néastan till Europavag 45.

e Ett forhojt 6vergangsstalle har anlagts pa Drottninggatan vid Fryxellsgatan.

e Nya utegym har byggts pd Hanebol och Ornas friluftsomraden.

e Halsans stig, en 3 km lang promenadslinga som stracker sig genom centrum, invigdes under férsommaren.

e Idrottens dag anordnades pa Amalstravet under hosten. Pa plats fanns 13 féreningar och Folktandvarden.
Det var gratis intrade och fritt fram att prova pa olika idrottsaktiviteter som exempelvis badminton,
konstakning, karate och hastkorning.

Ekonomi helar

Ekonomin for namnden redovisas i nedanstaende tabell avseende januari-december foregdende ar. Ett arsbokslut
har upprattats. Nettokostnader har jamférts med budget. Eventuella avvikelser redovisas som 6verskott om
nettokostnader ar lagre an budget och underskott om nettokostnader ar hégre dn budget.

Beloppen redovisas i tusentals kronor (tkr).
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Driftbudget arsrapport

Ansvarsenhet Bokslut Arsbudget ‘ Avvikelse budget ‘

6 Saffle-Amal Teknik/Fritid 155 155 0

610 Samhallsbyggnadskansli 2166 2166 0

614 Park och idrott 21010 21010 0

615 Gator och forrad 14914 14914 0

Summa, tkr 38 245 38 245 0

Investeringsbudget

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget = Awvikelse budget ‘
Park och idrott 9734 Ornésvallen 330 300 -30
Gator och forrad 9883 Trafiksakerhetsforbattringar 129 129 0
Gator och forrad 9884 Aterstallning fiberarbeten 41 125 84
Vatten och avloppshantering | 9889 Anslutning Téssebacken 695 5631 4936
Vatten och avloppshantering | 9896 Skalskydd 178 553 375
Ostby miljdstation 9897 Omlastningsyta/omledning 428 565 137
Park och idrott 9931 Smabatshamnar (taxefinansierat) 108 146 38
Park och idrott 9932 Smabatshamnar (skattefinansierat) 0 50 50
Park och idrott 9933 Byte belysningsstolpar elljusspar 148 381 233
Park och idrott 9934 Bryggor 94 100 6
Park och idrott 9935 Centrumutveckling 171 267 96
Gator och forrad 9936 Tillgénglig stad, atgarder 83 100 17
Gator och forrad 9938 Beldggningsarbeten enligt ny plan 1418 957 -461
Gator och forrad 9939 Trafiksakerhetsforbattringar 192 420 228
Gator och forrad 9940 Trafikbelysning energieffektiviseringar 0 400 400
Gator och forrad 9941 Byte belysningsstolpar 20 200 180
Vatten och avloppshantering | 9942 Pumpar 410 300 -110
Vatten och avloppshantering | 9943 Ink6p av nya vattenmatare 36 200 164
Vatten och avloppshantering | 9944 Mekanisk rening Tésse ARV 0 300 300
Vatten och avloppshantering | 9945 Garage Amals ARV markarbeten 0 105 105
Vatten och avloppshantering | 9946 Garage Amals ARV byggnad 0 595 595
Vatten och avloppshantering | 9947 Byte ledningsnat kommunen 2132 1752 -380
Vatten och avloppshantering | 9948 Byte ledningsnat kommunen 2143 1785 -358
Vatten och avloppshantering | 9949 Nya servisledning/-ventiler 434 300 -134
Ostby miljdstation 9950 Asfaltering entré/infart 992 950 -42
Ostby miljdstation 9951 Entrégrind 0 200 200
Ostby miljdstation 9952 Belysning entré/infart 0 200 200
Ostby miljdstation 9953 Renovering mellanlager 0 100 100
Gator och férrad 9995 GC- vag Bondegatan 5163 4950 -213
Summa, tkr 15 345 22 061 6716
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Mal och nyckeltal

Uppfoljning av mal och nyckeltal redovisas nedan.

Strategiskt mal:
| Amél ska alla kunna leva under trygga och goda férhéllanden

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Bibehalla/6ka néjdhet med Amals vatten- och

avloppsverksamhet. Vad tycker du om kvaliteten pa vattnet? (Kritik pa teknik)
Ar
B U=l (%)
Kommentar a0 F‘;;ﬁ e
Beviljad ramforstarkning ar 2018 fran 4 till 5 miljoner kronor
till omlaggning/duplicering av ledningsnatet avses fortsatt 60

anvandas for att na en 6kad utbytestakt, farre antal

driftstérningar och 6kad kundnojdhet. Resurser fér ar 2019
har framst anvants till ledningsomldggningar pa Jarngatan 20
samt for omlaggning av gamla serviser.

VA-planarbetet pagar och fardigstalls ar 2020 enligt plan. 2013 2016 2019

Inom ramar for aktuellt arbete har samtliga fasta VA-

anlaggningar inventerats. Aktuell inventering utgér underlag Kommentar

till upprattandet av en kostnadssatt handlingsplan for de drift- | Resultat Kritik pd Teknik ar 2019

och investeringsbehov som anses vara nédvéndiga for att 94 % ar mycket/ganska néjda med dricks vattenkvaliteten
sakerstalla en stabil och bekymmersfri drift i samtliga VA- (medel for 35 kommuner 94 %). Ar 2016 var motsvarande
anlaggningar. resultat 96 % och 2013 89 %. N6jdheten har darmed minskat.
For att vidare trygga upp systemen kompletteras [6pande alla | 91 % upplever att VA-enheten lever upp till malet att

kritiska anldggningar (vattenverk, avloppsreningsverk, kontinuerligt leverera ett gott och rent dricksvatten (medel
ravattenpumpstationer, huvudspillstationer och vattentorn) for 35 kommuner 88 %). Ar 2013 var motsvarande siffra 88 %
med kombinerade fiber- och 4G-modem. Aktuell atgard vilket alltsd innebar en ékning.

medger att kommunikation uppréatthalls dven vid storningar i
respektive kommunikationstyp (3G, 4G, fiber). Detta
reducerar riskerna for langvariga avbrott vid storningar i it-
infrastrukturen hos tredje part. Uppgradering av
batteribackuper (UPS:er) till samtliga VA-anldggningars
styrdatorer ar ocksa en pagaende atgard for att na tryggad,
problemfri drift.

83 % oroar sig sallan/aldrig for dricksvattenkvaliten (medel for
35 kommuner 83 %). Ar 2016 motsvarade denna siffra 86 %
och 2013 81 %. Andelen som oroar sig for vattnets kvalitet har
oOkat.

84 % har inte upplevt nagra stérningar i vattenleveransen
(medel for 35 kommuner 76 %). Ar 2016 var motsvarande
siffra 91 %, och 2013 80 %. Antalet personer som upplevt
storningar har darmed okat.

72 % tror att reningsverken klarar av att rena avloppsvattnet
pa ett tillfredsstallande satt (medel for 35 kommuner 74 %).
Detta motsvarar varde for ar 2013. Aktuell fraga avser dven
enskilda avloppslosningar som inte ar ett kommunalt ansvar.

Oka noéjdheten med avfall/renhallning kommande

trearsperiod. Om du gor en helhetsbedémning ar du da nojd eller missnojd
. med hur avfallshanteringen fungerar i kommunen? (Kritik pa
teknik)
A
Kommentar d
Resultaten indikerar att omkring nio av tio invanare i Amal ar - :ﬂahl_l_.{:g
ganska eller mycket néjda med hdmtningen av hushallsavfall 80 {«3:}
vid sin bostad. Amal ar darmed béttre an rikssnittet och bland
de tio framsta deltagande kommunerna i undersdkningen 60
Kritik pa teknik.
P 40
20

2013 2016 2019

Kommentar

Resultat fran undersokningen Kritik pa teknik ar 2019 visar att
nojdheten (mycket n6jd och ganska néjd) &r 89 % nar det
giller sophamtningen i Amals kommun. Néjdheten har
darmed 6kat fran undersdkning gjord ar 2016.
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Resultatet stammer val 6verens med den egna
undersdkningen som gjordes under hosten 2018. For att fa
mer fordjupad kunskap om kundernas nojdhet skickade
verksamheten ut en mer detaljerad kundenkat med fragor
gallande sophdmtning, slamtomning, atervinningscentral och
atervinningsstationer.

Det samlade omddmet visade att 91 % var ndjda eller mycket
nojda med verksamheten.

Ar 2021 ska mingden tidningar och férpackningar i kirl- och
sackavfallet ha minskat med 10 %, jamfort med 2014 ars
niva.

Kommentar

En plockanalys av insamlat karl- och séckavfall fran villor
respektive flerfamiljshus har utforts. Den visar att mangden
atervinningsbart material som sléngs i sopkarlet fortfarande
ligger runt 35 % av total mangd.

Plockanalyser av karl- och sackavfall
Ar

Ar 2022 ska nedskripningen utomhus pa allminna platser ha
minskat med 30 %, jamfort med 2017 ars niva.

Kommentar

En temavecka har under aret anordnats for att lagga fokus pa
nedskrapningens konsekvenser. Férskolor var delaktiga i detta
projekt.

Malet har inte varit maojligt att utvardera.

Matning av nedskrapning via Hall Sverige Rent
Ar

Kommunala gator, gang- och cykelbanor ska upplevas trygga
och ha god framkomlighet for alla

Kommentar

Totalt har 25 200 m? ny beldggning lagts pa féljande kérbanor:
Bondegatan (18 200 m?), Norstrémsgatan, Gullvivevigen
Edsleskog, Lovasvagen, Tydjevagen, Utsiktsvagen och
Annebergsvagen. Pa Bondegatan, Norstromsvagen och
Gullvivevagen gjordes dessutom omfattande
forstarkningsatgarder. 7 200 m? ny beldggning har lagts pa
gang- och cykelbanor p& Bondegatan (7 100 m?) och Ornis.

Kritik pd teknik: 46 % ska uppleva bra standard pa storre
gator(38 % ar 2013, 21 % 2016)

Ar

Kommentar

| enkdtundersokningen Kritik pa teknik har fragestallningarna i
2019 ars undersoékning dndrats och ar darfor inte jamforbara
med tidigare ar.

Forbattra/utveckla gang- och cykelvdgnatet for att
uppmuntra till 6kad rorelse och cykelanviandande

Kommentar

2,1 km ny gang- och cykelvdg har anlagts langs Bondegatan
fran Betonggatan och néstan till Europavég 45 och den &r
avdelad med vagracke langs hela striackan. Totalt har 7 200 m?
ny beldggning lagts pa gang- och cykelbanor pa Bondegatan (7
100 m?) och Ornis.

Kritik pa teknik: 47 % ska uppleva bra standard pa gang- och
cykelvagar (53 % 2013, 35 % 2016)
Ar

Kommentar

Resultatet for upplevelsen av bra standard pa gang- och
cykelvagar ar 50 % ar 2019, vilket &r en 6kning fran ar 2016.
Vardet ligger som medel bland deltagande kommuner.

Oka utbytestakten av ledningsnitet enligt Svenskt Vattens
rekommendationer, 0,7 % for vatten, 0,6 % for spill

Kommentar

Medel har nyttjats for ledningsomldggningar pa Jarngatan
samt for omlaggning av gamla serviser.

Genomforda ledningsomlédggningar under ar 2019 medfér en
utbytestakt pa 0,9 % eller 109 ar for renvattenledningar, och
0,1 % eller 812 ar for spillvattenledningar. Detta innebar att av

(0,5 % for vatten, 0,4 % for spill ar 2013)
Ar

Kommentar

Genomforda ledningsomldggningar under ar 2019 beraknas
medfora en utbytestakt pa 0,9 % eller 109 ar for
renvattenledningar och 0,1 % eller 812 ar for
spillvattenledningar.
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Svenskt Vatten rekommenderat borvarde (0,7 % for vatten
och 0,6 % for spill), 6verstigs for renvattenledningar, men inte
for spillvattenledningar. En omlaggningstakt som motsvarar
aktuell avskrivningstid pa 70 ar uppnas dock inte.

Anledningen att utbytestakten pa spillvattenledningar ar sa
|dg beror pa att fokus under ar 2019 har lagts pa
renvattenledningar, specifikt Jarngatan som varit behaftad
med stora problem med lackor under en lang tid.

For en sdakrad vattenkvalitet ska vattenverken producera och
distribuera ett dricksvatten vars kvalitet ar utan anmarkning
enligt livsmedelsvekets krav.

Kommentar

Ett arbete med uppdatering av egenkontrollprogrammen foér
samtliga vattenverk pagar. Detta for att sdkerstalla att alla
rutiner ar tillfredsstallande och uppdaterade till aktuella
myndighetskrav. | arbetet ingar att uppdatera aktuella
riskanalyser for att sakerstalla fullgod mikrobiologisk
barridrverkan i samtliga verk. Vidare pagar uppdatering av
rutiner i alla led i vattenberedningen och vattendistributionen
i syfte att minimera riskerna for kontaminering av levererat
vatten hela vagen fram till kund.

Inga registrerade avvikelser "tjanligt med anmarkning” pa
dricksvattenkvaliteten
Ar

Kommentar

Amals vattenverk

Inga avvikelser har féorekommit under ar 2019.

Edsleskog

Avvikelse i form av tjanligt med anmarkning pa grund av
forhojda halter odlingsbara mikroorganismer har forekommit
vid ett tillfalle pa prov taget pa utgaende vatten fran verk.
Aktuell avvikelse var tillfallig da efterféljande analyser varit
utan anmarkning.

Tosse

| Tosse har avvikelser i form av tjanligt med anmarkning
forekommit en gang pa vatten fran verk samt pa vatten hos
anvdndare pa grund av forhojda halter odlingsbara
mikroorganismer. Atgarder har genomforts. Overskridande av
alfaaktivitet, individuella radionuklider och indikativ dos har
konstaterats kvarsta. Atgard i form av forstarkt rening for att
aktuella gransvarden uppfylls dr saledes nédvandig.
Nodvandiga processtekniska atgarder har budgeterats i
investeringsplanen for ar 2021.

Animskog

Avvikelse i form av tjanligt med anmarkning pa grund av
forhojda halter odlingsbara mikroorganismer har forekommit
for prov taget hos anvandare vid tva tillfallen samt vid ett
tillfalle i utgaende vatten fran verk. Avvikelsen pa
vattenkvaliteten levererad fran verket var tillfallig da
efterféljande prov visar fullgoda resultat. Avvikelse
forekommer fortsatt i en provtagningspunkt hos anvandare. |
syfte att aterstalla fullgod kvalitet dven i denna provpunkt har
en dosering av klor driftsatts pa verket.

Fengersfors

Inga avvikelser har forekommit under 2019.

Avloppsvattnet ska renas sa att de av ldnsstyrelsen och
Naturvardsverkets uppsatta reningskrav uppfylls

Kommentar

Helarsresultaten dr dnnu inte redovisade. Redovisning av
dessa sker i miljorapport for verket den 31 mars 2020.
Utifran redovisade individuella resultatrapporter kan det
bekraftas att Amals reningsverk gatt mycket bra under aret.
Tosse avloppsreningsverk: Anlaggningen har varit behaftad
med problem i och med ett haveri av verkets biorotor. Aktuell
biorotor dr sedan juli ater i drift och resultaten har darefter
aterigen uppfyllt aktuella villkor med god marginal.
Reningsgraderna for bada dessa parametrar ar negativt
Edsleskogs avloppsreningsverk: Enligt enskilda
resultatrapporter uppfyller parametern BOD7 géllande
begransningsvarden. Avseende totalfosfor ar dock reningen
behéftad med problem. Resultaten avseende bade halt och

Rikt- och gransvarden for kvartals- och arsmedelvérde
Ar

Kommentar
Helarsresultaten ar annu inte rapporterade da detta sker i
miljorapport den 31 mars 2020.

For Amals reningsverk uppfylls aktuella riktvirden for kvartal
1, 2 och 3. Utifran redovisade individuella resultatrapporter
kan det bekréftas att verket gatt mycket bra under aret.

For Tésse avloppsreningsverk har anldaggningen varit behaftad
med problem i och med ett haveri av verkets biorotor. BOD7
resultaten har i och med aktuellt haveri inte uppfyllts under
perioden maj-juli. Aktuell biorotor ar sedan juli ater i drift och
resultaten for bade BOD och fosfor har darefter aterigen
uppfyllt aktuella villkor med god marginal. Reningsgraderna
for bada dessa parametrar ar negativt paverkade av stora
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reningsgrad ar instabil. Utredning pagar i syfte att faststalla
orsaken till aktuella problem och aterstalla stabil rening.
Fengersfors och Animskogs avloppsreningsverk: Aktuella
reningsanlaggningar uppfyller inte likt tidigare aktuella
utslappskrav. Som ett led i pagaende utredningsarbete har tva
pilotanlaggningar testkorts i Fengersfors. Aktuella
pilotkdrningar ar nu fardigstallda och resultaten kommer att
utnyttjas i kommande projektering av anpassade
reningsanlaggningar i Fengersfors och Animskog.

tillskottsvattenméangder pa grund av den regniga hosten.
Aktuella reningsgrader forvantas dock aterstallas ndr normala
nederbérdsmangder intrader.

Edsleskogs avloppsreningsverk uppfyller parametern BOD7
gdllande begransningsvarden. Avseende totalfosfor ar dock
reningen behaftad med problem. Resultaten avseende bade
halt och reningsgrad &r instabil. Utredning pagar i syfte att
faststalla orsaken till aktuella problem och aterstalla stabil
rening.

Fengersfors och Animskogs avloppsreningsverk uppfyller likt
tidigare inte aktuella utslappskrav. Som ett led i pagaende
utredningsarbete har tva pilotanlaggningar testkorts i
Fengersfors. Aktuella pilotkdrningar ar nu fardigstallda och
resultaten kommer att utnyttjas i kommande projektering av
anpassade reningsanliggningar i Fengersfors och Animskog
som enligt liggande investeringsbudget avses genomforas
under aren 2024 och 2025.

Namnden ska minska energiférbrukningen i fasta
anldggningar under kommande trearsperiod

Kommentar

Inga fler betydande atgarder i syfte att reducera
energiférbrukningen i Amals Kommuns VA-anliggningar har
gjorts under ar 2019.

Det bor i detta sammanhang noteras att standigt tuffare
myndighetskrav medbringar behov av férstarkt rening i bade
vattenverk och reningsverk. Dessa atgarder medfor i regel en
forhojd elforbrukning. Uppfyllande av dessa krav har alltid
foretrade vilket medfér att minskad energiférbrukning tvingas
nedprioriteras. Verksamheten efterstravar dock alltid, inte
minst i samband med renovering/investering, energieffektiva
alternativ.

10 % lagre férbrukning/enhet med utgangspunkt fran ar 2016
Ar

Kommentar

Energiforbrukningen for gatubelysningsanlaggningen har
minskat med 41 MWh fran ar 2018 till 2019, vilket motsvarar
3,5 %. Fran ar 2011 till 2019 har darmed energiforbrukningen
minskat med 284 MWH, vilket innebar 20 %. Under aren
2012-2013 gjordes omfattande byten till mer energieffektiva
gatubelysningsarmaturer. Under samma period har det
dessutom tillkommit cirka 150 belysningspunkter samt
omfattande 6kning av juldekorationer, varav en stor del ar
ansluten till gatljusanlaggningen. Under perioden har ocksa
nattslackningen som tidigare gjordes tagits bort da den
upplevdes som otrygg av kommuninvanarna och hela
anlaggningen ar sedan dess tand hela natten.

Den totala energiférbrukningen for VA-verksamheten i Amal
har under ar 2019 varit 43 188 kWh hogre an foregaende ar.
Jamfort med referensar 2014 ar férbrukningen 8,5 % hogre,
vilket innebar att aktuellt mal inte har uppfyllts.

Den hogre forbrukningen under ar 2019 jamfoért med 2018
beror i huvudsak pa en 6kad elférbrukning i pumpstationer
(49 912kWh) kopplat till mycket héga floden under hosten.
Elférbrukning per pumpad mangd dr dock nagot lagre, -9 %.
Aktuell 6kning i elforbrukning reduceras av en lagre
produktion pd Amals vattenverk under &r 2019.

Inga fler betydande atgarder i syfte att reducera
energiférbrukningen i Amals kommuns VA-anlaggningar har
gjorts under 2019.

Teknik- och fritidsnamnden ska genom 6kad digitalisering
medverka till en enklare vardag fé6r kommuninvanarna

Kommentar

Ett projekt for felanméalansystemet pagar sedan borjan av
aret. Felanmaélan for ndmndens verksamheter kan goras
digitalt av kommuninvanarna. Férvaltningens medarbetare
som anvander systemet har intervjuats om vad som fungerar
bra och vad som kan utvecklas. Arendestruktur har setts éver
och utbildning av nya medarbetare samt uppdatering for de
som jobbat ett tag har gjorts. Nya riktlinjer for hantering och
aterkoppling av drenden haller pa att tas fram.

Statistik fran bl.a. felanmalansystemet
Ar

Kommentar

Felanmalan fér namndens verksamheter kan goras digitalt av
kommuninvanarna sedan fem ar tillbaka. Ett projekt for
felanmalansystemet har pagatt under ar 2019. Intervjuer och
kartlaggning av hur verksamhetssystemet fungerar ar
genomférd. Arendestruktur har setts &ver och utbildning av
nya medarbetare samt uppdatering for de som jobbat ett tag
har gjorts. Arbete med att kompetensutveckla medarbetarna
ar en arbetsuppgift som kommer att fortsatta Iopande
framover. Nya riktlinjer for hantering och aterkoppling av
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drenden haller pa att tas fram och planeras vara klart under
varen 2020.

Antalet avslutade drenden i felanmalansystemet ligger pa
samma niva mellan aren 2018 och 2019, cirka 1 100 stycken.

Det kom fram vid en planeringsdag under varen 2019 att fel
sorts drenden registrerades i felanmalansystemet. Under
hosten har kundtjanst arbetat med att komma tillrdtta med
detta.

Statistiken visar att gata och fritid minskat antalet arenden
mellan aren 2018 och 2019, medan park och VA har 6kat
antalet arenden.

Information om genomsnittstid mellan registrering och avslut
kan bara tas ut pa arsbasis och den visar att bade ar 2018 och
ar 2019 har en alldeles foér lang handlaggningstid.

Det kan konstateras att efter genomford utveckling har flera
drendetyper handlagts pa ett battre satt med mer
aterkoppling till kund och ett snabbare avslut. Ett fortsatt
fokus pa arendesystemet kommer att ske dven under ar 2020.

Strategiskt mal:

Amél ska vara det sjélvklara turistmdlet med kultur och rekreation i fokus

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Teknik- och fritidsndmnden ska ge alla goda férutsattningar
att bedriva en allsidig och rorelsefraimjande verksamhet.

Kommentar

En aktiv fritid ar en skyddsfaktor mot ohalsa. Tva tredjedelar
av alla barn och unga ror sig for lite. Forvaltningen ar fortsatt
en aktiv part i projekt for att uppmuntra till rérelse och
motverka overvikt hos barn och unga. Genom externa
projektmedel och samverkan med foreningslivet har arbetet
med idrottsskolor och prova-pa-verksamhet kunnat fortsatta
med manga deltagande barn under aret. Genom medel fran
Socialstyrelsen har forvaltningen tillsammans med skolan
skapat fler prova-pa-tillfallen och hallarna har varit mer 6ppna
under sommaren som en foljd av idrottsskolan. Idrottens dag
anordnades pa Amalstravet i september 2019 dar
foreningarna visade upp sina verksamheter och besokare fick
prova pa.

Kommunen har ett stort antal idrotts-och fritids-/
friluftsanldggningar samt lekplatser. Att 6ka tillgangligheten
till dessa anldaggningar for alla malgrupper ar ett viktigt arbete.
Underhallsplaner samt inventering av lekplatser har gjorts och
kommer att ligga till grund fér kommande ars planering.
Arbetet sker med perspektiven tillganglighet, trygghet och
jamstélldhet. Ett forsta utkast till lekplatsutredningen har
kommit och ska bearbetas. Arbetet med nya riktlinjer for
féreningsbidrag pagar. Verksamheten i Amal r inte med i
nagon enkdtundersdkning kring detta mal.

Okad nojdhet for Amal fritids- och friluftsanlaggningar med
Oppettider, utrustning och skotsel samt belysning genom
matning

Ar

Kommentar
Ingen nojdhetsundersdkning har utforts.

Arets friluftskommuner

Kommentar

Kommunen har ett stort utbud av aktiviteter, nagot for de
flesta natur-, frilufts- och sportintresserade, bade sommar och
vinter. Kommunen har en nyckelroll for friluftslivet och
arbetet med detta ger mojligheter for manniskor att ta sig ut i
naturen och ma bra. Grona omraden ger mojlighet till

Forbattrad placering i tavlingen Arets friluftskommun till plats
40 (61 2018)
Ar

Kommentar

For ar 2019 ar resultatet plats 75 och 24,5 poang, vilket kan
jamféras med plats 61 och 25 poéng for ar 2018. Amal finns
bland de 9 framsta av 34 deltagande kommuner i Vastra
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rekreation och upplevelser for manniskor samt har betydelse
for livskvalitet och halsa. Nara och lattillgangliga gron- och
naturomraden ger majlighet till spontan fysisk aktivitet och
motion for alla.

Undersakningen Arets friluftskommun genomférs varje ar och
totalt deltar cirka 230 av Sveriges kommuner. Omraden som
ingar i undersdkningen ar planer for friluftsliv, information
och samarbete, aktiviteter inom friluftsliv samt goda exempel.
For ar 2019 ar resultatet plats 75 och 24,5 poang, vilket kan
jamféras med plats 61 och 25 poang for ar 2018. Amal ligger
bland de 9 framsta av 34 deltagande kommuner i Vastra
Gotaland. Ett antal aktiviteter har gjorts under aret. Utegym
har byggts p& Hanebols friluftsomréde samt i Ornésskogen.
Med den nyreviderade lokala ordningsstadgan tillats numer
cykling pa motionsspar i Hanebol, Fengersfors och Tosse.

Gotaland.

Kommunernas parker, gronomraden, skogar samt omraden
for friluftsliv ska upplevas som attraktiva att vistas i for alla

Kommentar

Under aret har en del gallringsatgarder gjorts. Bland annat
gallrades tallar i Orndsskogen fér att fraimja bestandet av
boktrad. Det ar ovanligt med en bokskog sa pass langt norrut
och bokskogen har blivit ett omtyckt beséksmal.

Ett projekt som paborjats under ar 2019 ar att omvandla
grasytor till angslika ytor. Detta delvis for att erbjuda en
mangfald av upplevelser pa kommunens offentliga platser
men ocksa for att gynna den biologiska mangfalden.
Overgangen innebér langsiktigt minskad skétsel.

NMI for méjligheten att utova fritidsintressen, sport och

friluftsliv
Ar

Kommentar

Ingen enkatundersokning enligt NMI (n6jd medborgarindex)

har utforts.

Ovriga nyckeltal som némnden féljer

Riket 2019

‘ Utfall 2019

Ovriga nyckeltal

2018 Amal

2018 Riket

2017 Amal

2017 Riket

Karl- och sackavfall (ton) 3044 3214 3275
Karl- och sackavfall 241 253 257
(kg/invanare)

Fornyelsetakt vatten, ar 109 129 186
Fornyelsetakt spill, ar 813 167 204
Forlust (m3/km och dygn) 1,11 1,18 1,20
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Valfards- och arbetsmarknadsnamnden

Beskrivning av grunduppdrag

Att beskriva grunduppdraget ingar i det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet dar det ar mojligt att
kartlagga processer och ta fram rutiner for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Verksamheternas grunduppdrag definieras av bade statlig, regional och kommunal styrning: Det vill sdga
foreskrifter och riktlinjer eller direktiv for statsbidrag som beslutas av staten samt politiska strategier, mal,
inriktningar och styrdokument som beslutas av kommunen. Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns
till, vad den ska gora och fér vem.

Viélfards- och arbetsmarknadsnamndens 6vergripande uppdrag ar att skapa forutsattningar for manniskor som bor
och vistas i Amals kommun att kunna leva ett sjalvstandigt liv, kinna trygghet och vara delaktiga i samhllslivet
genom att tillhandahalla

e dldreomsorg

e omsorg om funktionsnedsatta
e kommunal hélso- och sjukvard
e individ- och familjeomsorg

e arbetsmarknadsinsatser

e vuxenutbildning.

Aldreomsorg

Myndighetsutovningen utgar bland annat fran socialtjanstlagen, Sol, och riktar sig i huvudsak till malgruppen 65 ar
och dldre med ett omvardnadsbehov. Aven beslut om bostadsanpassning och méjligheter till anhérigstéd kan
erbjudas. Den enskilde ska genom beslut enligt socialtjanstlagen tillforsakras en skélig levnadsniva.

Verkstalla beslut enligt SoL géllande sarskilt boende, hemtjanst och dagverksamhet samt utféra delegerade och
instruerade uppgifter fran kommunala hemsjukvarden (HsL).

Malgruppen ar framst aldre. Insatserna ska utféras med kvalitet sa att den enskilde kan leva ett vardigt liv och
kénna valbefinnande. For att uppna det behover dldreomsorgen bland annat varna och respektera den enskilde
personens ratt till privatliv och kroppslig integritet, sjalvbestdmmande, delaktighet och individanpassning.

Stod och funktion

Myndighetsutovningen inom lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, riktar sig till malgruppen
barn, unga och vuxna. Efter beslut om personkretstillhorighet ska insatser tillforsdakra den enskilde goda
levnadsvillkor.

Verksamhetens grunduppdrag ar att tillgodose behov hos alla kommuninvanare som har en personkretstillhérighet
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Att verkstalla uppdraget innebar att tillférsakra brukaren goda levnadsvillkor, vilket innebar sjalvbestammande,
inflytande, delaktighet, tillganglighet, kontinuitet och en samlad helhetssyn kring brukaren. Uppdraget innehaller
ocksa avlastning fér anhoriga.

Att tillforsdkra en brukare goda levnadsvillkor gérs genom insatser i form av sarskilt stéd och service:
avlosarservice, bostad med sarskild service for bade barn och vuxna, daglig verksamhet, personlig assistans,
kontaktperson, korttidstillsyn fér barn 6ver 12 ar, korttidsvistelse, ledsagarservice samt personligt stod.

Lagens malsattning ar att den enskilde far mojlighet att leva som andra.
Hemsjukvard

Halso- och sjukvardsinsatser/rehabilitering i ordinart och sarskilt boende, korttidsboende samt bistandsbedémd
dagverksamhet. Medicintekniskt underhall och besiktningar, reparationer av kommunala hjalpmedel samt
justeringar av hjalpmedel. Anpassningar av kommunala hjalpmedel.

Hemsjukvarden riktar sig till patienter med somatisk, psykisk eller kognitiv funktionsnedsattning som inte kan ta sig
till Vastra Gotalandsregionens mottagningar utan storre svarigheter. Patienter med behov av hemsjukvard 6ver
tid, oavsett alder eller diagnos.

Kriterier for hemsjukvard: Behov av hemsjukvard 6ver tid, oavsett alder eller diagnos, som kan ges med bibehallen
patientsakerhet i patientens hem.
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Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg, IFO, har dubbelt uppdrag. Dels ge rad och stéd i 6ppna verksamheter och dels ansvara
for en rattssaker myndighetsutévning.

IFO ansvarar for ett forebyggande, uppstkande socialt arbete riktat direkt till den enskilde vuxne, barn/unga och
deras familjer.

IFO kan ge individuellt utformade insatser efter en ansékan fran den enskilde vuxne, familjen eller ungdomen, eller
efter en anmélan fran nagon annan verksamhet eller person.

IFO behover ofta inhamta uppgifter fran halso- och sjukvarden, skolan och polisen for att kunna gora en allsidig
utredning och beddmning av vilka insatser som ar lampliga.

Utdver extern samverkan behovs en intern samverkan for samordning av insatser till barn, unga och deras familjer
men dven gallande vuxna individer.

Individ- och familjeomsorgens arbete bygger pa frivillighet och samarbete med den eller de berérda,
(socialtjanstlagen - Sol).

Under vissa omstandigheter finns mojligheter att foresla atgarder mot den vuxnes (LVM), barnets, den unges
och/eller foraldrarnas vilja (LVU).

Inom IFO:s verksamhet ryms dven familjerattsliga drenden sa som ansvar foér faderskaps- och
moderskapsutredningar, vardnadstvister, adoptioner med mera. Denna del av IFO lyder under foradldrabalken (FB).

Arbete och vuxnas ldrande

Verksamheten arbetar enligt socialtjanstlagen med att bista individer att komma i egen férsérjning och under tiden
prova ratten till ekonomiskt bistand. Starka arbetssokande mojligheter till arbete, studier och bli sjalvforsérjande -
stegforflyttning.

Andra omraden ar konsumentvagledning, skuldsanering, dédsboanmalan men &dven viss ungdomsverksamhet i
forebyggande syfte.

Vuxenutbildningen arbetar enligt skollagen och ska formedla kunskaper och stédja vuxna elever sa att de kan
arbeta och verka i samhallet samt mojliggora fortsatta studier. Utgangspunkten for studierna ska vara den
enskildes individuella behov och forutsattningar.

Folja upp efter helar
Viktiga hédindelser

Aldreomsorg

Under varen 2019 genomfordes ny upphandling av ombyggnation/renovering av Ekbackens sarskilda
boende/korttidsverksamhet. Ndmnden tog beslut om att inte anta det anbud som inkom pa grund av hog kostnad
och gav forvaltningen i uppdrag att planera for ett nytt dldreboende ar 2025.

Utvecklingen av det personcentrerade arbetssattet har fortskridit under aret.

Under varen har ny aktor tagit dver vardcentralen i Amal med de uppstartsproblem som det kan leda till, men
samverkan med vardcentralen har utvecklats val utefter de férutsattningar som funnits. Arbete i lokal
narsjukvardsgrupp har fortsatt med den nya aktéren.

Arbetet med att vidareutveckla dokumentationen avseende verkstéllighet fortsatter och ar en férutsattning for att
kunna ge en rattssaker vard och omsorg utefter den enskildes individuella forutsattningar och behov.

Arbetet med trygg hemgang har implementerats och tillampas. Samordnaren deltar pa korttidsverksamhetens
uppfoljningar. Under dret har hemvarden i stor omfattning klarat av att ta hem brukare fran slutenvarden enligt
det samverkansavtal som finns i Vastra Gotalandsregionen. Antalet betaldagar har varit fa.

Implementering av valfardstekniksstrategin har fortlépt under aret. Medarbetare fran Adolfsberg och Solsater
deltog under aret i vanortsprojekt med staden Dunhuang i Kina, projektet berdrde inférande av valfardsteknik. |
projektets farvatten arrangerades studiebesdk till Oslo samt till Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg déar
personal pa plats kunde studera valfardsteknik som hjalpmedel att na 6kad sjdlvstandighet, integritet och trygghet
for brukare. Samtliga enheter inom aldreomsorgen har startat upp projekt med e-signering av lakemedelsgivning.

Under varen blev Amals kommun antagen till vard- och omsorgscollege. Ansokan har skett i samverkan med barn-
och utbildningsférvaltningen. Aldreomsorgen har tillsammans med sju kommuner i Fyrbodal inlett arbete géllande

Arsredovisning 2019, Amals kommun 116



strategi for kompetens och titulatur inom dldreomsorgen.
Stod- och funktion

Arbetssattet med boendekarriar fortsatter att implementeras. Detta ar ett langsiktigt arbete som kraver forandring
i verksamhetens synsatt och arbetssatt.

Begreppet yrkeskarriar innebar mojlighet for brukarna att byta till mer avancerade arbetsuppgifter inom
verksamheten stod och funktion. Detta ar ett standigt pagaende arbete utifran brukarnas behov och 6nskemal till
en meningsfylld sysselsattning.

Arbete med valfardsteknik fortgar i syfte att ge positiva effekter fér brukare inom stéd och funktion. Tanken ar att
Oka sjalvstandigheten. Detta ar ett naturligt led i bade boendekarriar och yrkeskarriar. Det som préglat ar 2019
mest ar kommunikation, dataprogrammet In print har implementerats i hela verksamheten och att
bildstddsansvariga ar utsedda i varje enhet.

Det har efterfragats ett brukarrad fran verksamheten vilket ocksa har inférts under aret. Det blev ett brukarrad
med tva grupper — en grupp for daglediga och en grupp for arbetande. Syftet ar att fanga in brukarnas vilja och
kvalitetssdkra i verksamheten.

Inom myndighetsutdvningen sker ett gemensamt arbete med verkstalligheten vad galler individens behov i
centrum. Gemensamma arbetsgrupper har bildats och traffas dar dven verkstalligheten inom LSS ingar. Ny
valfardsteknik som innebar ett battre kommunikationsstod vid utredning for att 6ka delaktigheten hos brukaren ar
under uppbyggnad.

Hemsjukvard

Under aret 2019 har stort fokus lagts pa vardeskapande atgarder for att stimulera befintlig personal inom
hemsjukvardens verksamhet att trivas och stanna kvar. Malet har varit att mojliggéra en god grundbemanning som
darmed ger forutsattningar att uppfylla krav som stélls pa verksamheten samt for att na mal som ar uppsatta for
verksamheten. Exempel pa verksamhetsutveckling under aret:

e Fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for att kunna 6ka narvaronivan i samverkansgrupper for att
kunna utveckla teamarbete kring den enskilde.

e Fortsatt arbete kring att 6ka samverkan mellan kommunrehab och hemvarden genom traningsgruppen i
hemvarden déar antalet uppdrag har 6kat gallande rehabiliterande tréning i hemmet.

e Arbete med att hoja kvaliteten pa den palliativa varden genom att bland annat ha fokus pa de av
Socialstyrelsen utvalda kvalitetsindikatorerna.

e Personcentrerad vard har ocksa varit i fokus dar arbete med studiecirklar har genomforts med avslut under
varen 2019.

e Genomfért implementeringsarbete av ny teknik i form av digital signering och digitala lakemedelsskap for
att kvalitetssakra varden och arbeta forebyggande mot ldkemedelssvinn.

Individ- och familjeomsorg

2019 har praglats av 6kning av antal orosanmalningar, misstanke om barn som far illa, 6vergrepp pa barn samt
anmalningar géllande vald i néra relationer och barn som bevittnat vald. En 6kad arbetsbelastning bade pa
utredning och pa verkstéllighet har noterats samt dven viss volymokning vad galler externa placeringar.

Amals kommun har férmanen att ha alla socialsekreterartjinster bemannande med ett engagerat, kreativt och
flexibelt arbetssatt. Tillsammans med en val utbyggd férebyggande och 6ppen verksamhet har manga av
insatserna kunna lésas pa hemmaplan.

Som en bekraftelse pa kidnslan att antalet allvarliga orosanmalningar 6kat, inte bara i Amal utan dven i hela
Dalsland, visas sammanfattningen av forfragningar, fran Dalslandskommunerna till den gemensamma enhet som
Amals kommun &r vard for, att det under &r 2019 inkommit dver 100 férfragningar om jourhem/familjehem/
familjehemsutredningar.

Familjecentralen i Amal &r viletablerad och en val fungerande samverkan mellan socialtjanst, modravard,
barnhalsovard samt den 6ppna forskolan skapar forutsattningar till ett bra forebyggande arbete och ett gott stéd
till féraldrar i Amal. Under férsommaren 2019 kom beslutet fran halso- och sjukvardsnamnden att Vastra
Gotalandsregionens ungdomsmottagning ska samlokaliseras med kommunens ungdoms- och vuxencentral.
Verksamheterna flyttar samman den 1 februari 2020. Amal ar pa god vag att bli férst ut i Fyrbodal med att fa en
integrerad mottagning.

Kommunens stédboende till ensamkommande ungdomar har upphort. Stodboendet har istallet fatt ett utokat
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uppdrag - malgruppen har utvidgats till att omfatta alla kommunmedborgare mellan 16 och 25 ar i Amals kommun
som ar i behov av stodboende.

Arbete och vuxnas ldrande

Fler personer an tidigare ar i dag beroende av ekonomiskt bistand med 6kade kostnader som foljd. Den storsta
anledningen till detta ar alla personer som gar ur Arbetsformedlingens etablering och darmed mister sin statliga
etableringsersattning.

| takt med att etableringsperioden upphor forsvinner ocksa de statliga migrationsmedel som i dag finansierar delar
av verksamheterna. Behovet av stottning, ekonomiskt bistand och SFI finns fortfarande kvar samtidigt som
finansiering for dessa insatser minskar. Detta har lett till att hela organisationen har setts dver for att hitta
besparingar och anpassa organisationen till de framtida ekonomiska forutsattningar som rader.

Under hosten 2019 fick forvaltningen i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen ta fram ett
forslag pa hur problemet med allt fler manniskor i arbetsléshet och kommunens 6kade kostnader for utbetalt
forsorjningsstod kan angripas. Forslaget Utvecklingsjobb Amal arbetades fram samt antogs under hésten i samtliga
berérda namnder och styrelse for att trada i kraft under ar 2020. | Utvecklingsjobb Amal kommer 100 personer
som ar aktuella for ekonomiskt bistand att anstéllas i kommunen med s.k. nystartsjobb for att under ett ars tid
arbeta och utgora en resurs, istallet for att vara bidragsberoende.

Verksamheten har ansékt om och beviljats medfinansiering fran Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF)
att bedriva projektet In Amal under tre ars tid. In Amal ska framja tredjelandsmedborgares etablering pa
arbetsmarknaden genom utékad samhéllsinformation, forberedande och kompetenshdjande atgarder. In Amal
kommer att arbeta fér en 6kad samverkan dar offentlig, privat och civil sektor engageras i att framja
tredjelandsmedborgares tilltrade till arbetsmarknaden. Genom nya modeller fér kartlaggning,
arbetsmarknadskunskap och hélsoutbildning kommer hinder for etablering pa arbetsmarknaden att férsoka
undanréjas. Genom utvecklade modeller och verktyg for yrkeskompetensbedémning, foretagsradgivning och
arbetsplatsintroduktion kommer férutsattningarna for malgruppen att etablera sig pa arbetsmarknaden forbattras.
Projektet kommer ocksd att bedriva ett informationskontor déar olika professioner finns representerade for att
kunna mota enskilda individer utefter deras egna férutsattningar och behov.

Fokus for utvecklingsenheten har under forsta delen av ar 2019 dgnats at jobbsokaraktiviteter under
arbetsmarknadsanstallningar, studiemotiverande insatser och kortare insatstider fér deltagare for att minska
risken for inlasningseffekt i arbetsmarknadsinsats. Det mojliggor aven att fler personer kan ta del av insatser. Pa
hosten 2019 konsoliderades verksamheterna jobbcentrum och utvecklingscentrum. Detta med syfte att
effektivisera arbetsmarknadsinsatserna och skapa snabbare insatser for deltagare. Nytt verksamhetsnamn blir
jobb- och utvecklingscentrum och barjar gélla fran den 1 januari 2020.

Arbetet mot fossilfria fordon pagar och verksamheten deltar aktivt i samarbete med miljéenheten samt med
Dalslands milj6- och energiforbund. Under hésten 2019 upphandlades ett nytt bokningssystem. Det nya
bokningssystemet kommer att effektivisera det administrativa arbetet inom bilpoolen samt erbjuda digitala
korjournaler. Att antal kilometer som korts i tjanst har minskat och att verksamheter i storre utstrackning valjer att
kora elbil har haft en positiv inverkan pa miljon.

Svenska for invandrare, SFI, har vaxt kraftigt sedan ar 2015. Férvantningarna infor ar 2019 var att antalet deltagare
skulle minska. Efterfragan ar dock lika stor som under ar 2018 och med hansyn till radande budgetsituation finns i
dag individer som star i ko till utbildningen.

Vuxenutbildningens yrkesutbildningar férandras utifran behov och méjligheter som uppstar i samarbete med den
egna organisationen och med néringslivet

Banteknikerutbildningen firar fem ar i Amal. Cirka 85-90 % gér vidare till arbete efter genomgangen utbildning.
Fran januari till augusti 2019 har 17 bantekniker examinerats.

Vard- och omsorgsutbildningen bedrivs i dag i tva olika former. Dels den reguljdra utbildningen dar ingen
erfarenhet kravs av den studerande och dels som traineeutbildning dar man har en timanstallning i kommunen och
studerar pa plats i skolan en dag per vecka. Fran januari till augusti 2019 har 27 underskoterskor examinerats, 26
arbetar inom varden i dag.

Ekonomi helar

Ekonomin for namnden redovisas i nedanstaende tabell avseende januari-december féregaende ar. Ett arsbokslut
har upprattats. Nettokostnader har jamférts med budget. Eventuella avvikelser redovisas som dverskott om
nettokostnader ar lagre dan budget och underskott om nettokostnader ar hogre dan budget.
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Beloppen redovisas i tusentals kronor (tkr).

Driftbudget arsrapport

Ansvarsenhet Bokslut Arsbudget  Avvikelse budget

7 VALF- OCH ARBETSMARKNADSNAMND 402 306 -96

710 Valfards- och arbetsmarknadsforvaltning 10203 10 849 646

7102 Aldreomsorg 9264 9551 287

7103 Bemanningsenheten 2037 2715 678

7109 Hemvard omrade Nordost 14 031 13991 -40

7110 Hemvard omrade Centrum Vast 15258 15914 656

7111 Hemvard omrade S6dra Natt 12 313 12 962 649

7112 Hemsjukvard 28 065 27 664 -401

7113 Korttid demens 17 838 17 782 -56

712 Solsater 20348 19733 -615

713 Am3lsgarden 16 154 15 856 -298

714 Ekbacken 17 085 18 855 1770

715 lllern 23436 23624 188

716 Stod och funktion 8 867 9447 580

7161 Omrade 1 Gruppbostad 15704 15 827 123

7162 Omrade 2 Gruppbostad 16 114 15937 -177

7163 Omrade 3 Personlig ass 11 656 12 067 411

7164 Omrade 4 Daglig verksamhet 14 132 15 744 1612

7165 Omrade 5 Service/gruppbostad 11928 12 383 455

717 Adolfsberg 16 251 15952 -299

719 Bistand aldre- och handikappomsorg 9057 9547 490

720 Avdelning arbete/vuxnas larande 160 152 -8

7211 Forsorjning och etablering 29 661 22 547 -7 114

7212 Arbete och utveckling 5141 4881 -260

7221 SFl och grundlaggande vuxenutbildning 5519 3056 -2 463

7222 Gymnasial vuxenutbildning och uppdrag 5645 8037 2392

730 Bistand, individ- och familjeomsorg 22 186 19 498 -2 688

7311 Norra Dalslands familjehem/familjeratt 1604 1763 159

7321 IFO Oppen vard 6350 6 907 557

7322 Stdd och boende 6197 6181 -16

Summa, tkr 372 606 369 728 -2 878

Investeringsbudget

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut ‘ Arsbudget ‘ Avvikelse budget ‘

Arbete och utveckling 8706 Bilpool renovering tvatthall 0 35 35

Hemsjukvard 9669 Mobila arbetsplatser 96 100 4

lllern 9748 Vilfardsteknologi lllern 50 50 0

Valfards- och arbetsmarknadsférvaltning | 9841 E- hélsa, ny teknik 73 335 262

Illern 9850 Vilfardsteknologi lllern 30 30 0
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Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut ‘ Arsbudget ‘ Avvikelse budget ‘
Valfards- och arbetsmarknadsforvaltning | 9954 E-halsa, valfardsteknik 197 350 153
Valfards- och arbetsmarknadsforvaltning | 9955 Inventarier gem. 17 50 33
Solsater 9956 Inventarier Solsater 43 50 7
Solsater 9957 Vilfardsteknik. Solsater 48 50 2
Solsater 9958 Inventarier Solsater utemiljo 16 50 34
Amalsgarden 9959 Valfardsteknik Amalsgarden 0 50 50
Amalsgarden 9960 Inventarier Amalsgarden 19 25 6
Amalsgarden 9961 Utemiljo Amalsgarden 23 25 2
Ekbacken 9962 Mobler demenscentrum 382 550 168
Ekbacken 9963 Cykel med elassistans 65 65 0
Ekbacken 9964 Vilfardsteknik Ekbacken 25 25 0
Illern 9965 Inventarier lllern 58 60 2
Illern 9966 Vilfardsteknik lllern 50 50 0
Adolfsberg 9967 Utemiljo Adolfsberg 32 115 83
Adolfsberg 9968 Inventarier Adolfsberg 56 80 24
Adolfsberg 9969 Vilfardsteknik Adolfsberg 32 50 18
Bistand, individ- och familjeomsorg 9970 Inventarier IFO 47 50 3
Bistand, individ- och familjeomsorg 9971 Vilfardsteknik. IFO 48 50 2
Aldreomsorg 9972 Inventarier dldreomsorg 25 25 0
Aldreomsorg 9973 Vilfardsteknik Aldreomsorg 83 100 17
Hemvard omrade Centrum Vast 9974 Mobler/cyklar hemvard 52 50 -2
Hemvard omrade Centrum Vast 9975 Mobiltelefoner hemvard 49 50 1
Hemvard omrade Centrum Vést 9976 Vilfardsteknik Hemvard 50 50 0
Hemsjukvard 9977 Arkivskap hemsjukvarden 47 100 53
Hemsjukvard 9978 Fysisk arbetsmiljo hemsjukvarden 9 30 21
Hemsjukvard 9979 Utbyte elektronik 24 25 1
Hemsjukvard 9980 Inventarier Rehab 25 25 0
Hemsjukvard 9981 Tekniska hjalpmedel 89 150 61
Korttid demens 9982 Inventarier demenscentrum 150 300 150
Korttid demens 9983 Vilfardsteknik korttids/demens 12 25 13
Omrade 1 Gruppbostad 9984 Utemiljo LSS gruppbostader 0 20 20
Omrade 1 Gruppbostad 9985 Inventarier LSS gruppbostader 37 30 -7
Omrade 4 Daglig verksamhet 9986 Inventarier LSS/dagligverksamhet 22 20 -2
Omrade 4 Daglig verksamhet 9987 Valfardsteknik dagligverksamhet 10 25 15
Omrade 4 Daglig verksamhet 9988 Vilfardsteknik LSS-kortis 11 50 39
Arbete och utveckling 9989 Mask/verktyg till bilpool 0 50 50
SFI och grundlaggande vuxenutbildning 9990 Ped. hjalpmedel 50 50 0
Gymnasial vuxenutbildning och uppdrag | 9991 Arbetsplatsmobler 11 35 24
Amalsgarden 9996 Elrullstol Amalsgarden 29 35 6
Summa, tkr 2192 3540 1348
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Mal och nyckeltal

Uppfoljning av mal och nyckeltal redovisas nedan.

Strategiskt mal:

I Amél ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden ska vara i framkant
gdllande att utveckla och anvanda valfardsteknologi och
e-halsa for att starka samt motivera och stimulera den
enskilde vad géller att starka resurser, sjdlvstandighet och
delaktighet i samhallslivet.

Kommentar

Digitalisering av processer och arbetssatt inférs och utvecklas
kontinuerligt i verksamheter. Exempel ar e-signering av halso-
och sjukvardsuppgifter, automatisering vad galler
handlaggning av forsorjningsstodd, bildstod och andra
pedagogiska hjdlpmedel inom stéd och funktion.

Att ge forutsattningar for arbete och férsorjning genom
utbildningsinsatser for den enskilde, anpassade efter den
lokala och nationella arbetsmarknadens rekryteringsbehov.

Kommentar

Vuxenutbildningen erbjuder olika satt att studera utifran
elevens forutsattningar som till exempel semi-distans pa
hemmaplan (kursen féljs via larplattform/natet med méjlighet
att traffa larare for handledning) samt som heldistans med
extern aktor.

Samverkan med det lokala naringslivet har utvecklats dar
planering och forberedelser pagar for att kunna starta en
industriutbildning under ar 2020.

Andelen avbrott pa SFI
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Kommentar

Efter hosten 2019 uppgick andelen avbrott till 29 %, att
jamféras med malvardet pa 30 %. Det ar en tydlig 6kning
jamfort med varen 2019.

For att kunna mota nya ekonomiska forutsattningar under
2020 behdvdes antalet deltagare pa SFl anpassas under
hosten 2019. Avbrott har skett for deltagare som har haft en
lang studietid med langsam eller ingen progression i sina
studier.

Andel studerande i gymnasial vuxenutbildning som efter
kursslut kommer ut i sjalvférsorjning via arbete/vidare
studier.
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Kommentar

Av samtliga studerande pa gymnasial niva (teoretiska kurser
och yrkesutbildning) kommer 82 % vidare i studier eller
arbete.
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Strategiskt mal:

I Amél ska alla kunna leva under trygga och goda férhdllanden

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Individens behov ska vara vagledande och arbetssattet ska
kdnnetecknas av ett forebyggande synsitt i syfte att
bibehalla och utveckla den enskildes resurser i det dagliga
livet.

Kommentar

Trygg hemgang har fungerat enligt plan och verksamhetens
brukare har tagits hem fran slutenvarden i forvantad tid.
Internt kvalitetsarbete gors i samverkan mellan
dldreomsorgen, hemsjukvarden och bistandsenheten.
Kvalitetsteam traffas pa enheterna dar avvikelser och Gvrigt
kvalitetsarbete planeras och foljs upp. Fortsatt arbete med att
implementera personcentrerat arbetssatt inom bade
dldreomsorg och inom hemsjukvard pagar.

Daglig verksamhet har utvecklat brukarfokus pa
arbetsuppgifter, valmaojligheter och variation pa
arbetsplatsen.
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Kommentar

Brukarundersdkningen 2019 visar ett utfall pa 78 % jamfort
med rikets 81 %.
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Kommentar

Ingen brukarundersokning har gjorts pa boendena under ar
2019. Resultatet av brukarundersdkningen ar 2018 visade ett
utfall pa 88 %. Verksamhetens mal var 80 % och resultat for
riket 76 %. Tryggheten pa gruppbostader i Amal ligger hogre
an genomsnittet.
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Kommentar

Resultat fran Vad tycker de dldre 2019 visar att 91 % ar
mycket eller ganska ndjda med hemtjansten.
Personalkontinuitet, avvikelsehantering och
genomforandeplaner ar aktiviteter som hemvarden fokuserat
pa utifran undersokningsresultatet.
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. Utfall
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Kommentar

Resultat fran Vad tycker de aldre 2019 visar att 90 % ar
mycket eller ganska ndjda med det sarskilda boendet.
Genomforandeplaner, sociala aktiviteter och trivsel pa
boendet &r omraden som enheterna arbetar med utifran
undersokningsresultatet.

Brukarbedémning boendestdd Sol - trygg med personal,
andel (%)
Ar
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Kommentar
Resultatet ar betydligt forbattrat under ar 2019 jamfért med
2018. Utfallet ar 81 % mot rikets 84 %.

Att tidigt identifiera individer, familjer i risksituationer och
sarskilt bor vald i ndra relationer, psykisk ohélsa och
missbruk uppmarksammas.

Kommentar

Samverkan mellan myndighetsutévning och 6ppenvard
avseende barn och ungdomar sker via ungdoms- och
vuxencentralen, bade internt och med externa aktorer som

t ex. skolhdlsovard, vardcentral, 6ppenpsykiatri samt barn-
och ungdomspsykiatri. Samverkan i Amal ar en utvecklad och
en naturlig del i arbetssattet.

Arbete pagar for att fa vetskap och kunskap om barnens
upplevelser vid utredning och uppféljning samt 6ka barns och
ungdomars brukarmedverkan och delaktighet.
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Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Att med effektiva arbetsmarknadspolitiska insatser fa fler

personer med ekonomiskt bistand att na egen forsorjning Andel ungdomar (16-24 ar) pa Jobbcentrum i egen férsorjning
med fokus pa ungdomar som star utanfor arbete och studier | efter avslutad insats.
samt personer med bristande sprakkunskaper. Tertial variant T
. Uizl (%)
Mahvarde
60 . (%)

Kommentar
Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden samt AD
kommunstyrelsen har antagit en forandringsplan for att skapa
arbetstillfallen i kommunen fér dem som i dag star utanfor 20
arbetsmarknaden och uppbar ekonomiskt bistand - .
utvecklingsjobb. Arbetsl6sa personer med férsérjningsstéd P e o o om om
ska ges mojlighet att fa sin forsérjning pa arbetsmarknaden. o o o o o o
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Kommentar

Trots en svar malgrupp som star langt ifran arbetsmarknaden
samt personalomsattning har verksamheten danda lyckats fa
nastan 30 % i egen forsorjning. Under ar 2020 kommer
ytterligare satsningar pa ungdomar att goras med stod fran
Europeiska socialfonden i projektet Ung framtid i Amal.

Ej ateraktualiserade personer med férsérjningsstod ett ar
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Ar
I Utfall
Riket
100
a0
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2015 2017 2019
Kommentar

Utfallet for ar 2019 for Amals kommun var 76 % att jamforas
med rikets 79 %. Resultatet ar pa samma niva som ar 2018.

Att verka fér ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
samhadlle for nutida och framtida generationer.

Kommentar
Arbetet mot fossilfria fordon pagar och verksamheten deltar
aktivt i samarbete med miljoenheten.
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Strategiskt mal:

Amadl ska aktivt bidra till 6kad sysselséttning, egen férsérjning och féretagsamhet genom att
skapa goda férutséittningar och stimulera kreativa idéer

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Vilfards- och arbetsmarknadsférvaltningen ska arbeta med
ett gott och néra ledarskap i god arbetsmiljo samt vara en
attraktiv arbetsgivare for att sikra en framtida
personalférsorjning.

Kommentar

Heltidsresan ar slutférd inom verksamheterna dldreomsorg
samt stod och funktion. Andelen heltidsanstallda uppgick i
december 2019 till 92 % av totalt antal anstallda.

Sjukskrivningstalen har minskat vid en jamforelse med ar
2018, men uppgifterna ar svara att analysera eftersom
forvaltningen ar omorganiserad sedan ar 2018 da vard- och
omsorgsfoérvaltningen samt integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen bildade en gemensam
forvaltning.

Andelen heltidsanstallda inom vard och omsorg ska oka.
Tertial variant T
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Kommentar

Antalet heltidsanstallda har 6kat genom arbetet som
genomforts i heltid som norm. Andelen heltidsanstallda
uppgar till 92 % av totalt antal anstéllda i december 2019.

Minskad sjukfranvaro, det vill sdga sjukfranvaron ska minska

varje ar.
Halvar H
Uttall [
| %)
b _ Malvarde
(%)
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2
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Kommentar

Vid jamférelse av sjukskrivningstal ar 2019 med samma period
ar 2018 kan en minskning med 0,85 procentenheter
konstateras. Det ar framst de korta sjukskrivningarna som har
minskat. Vid en jamforelse mellan aren bor noteras att
forvaltningens organisation har férandrats.

Vad giller sysselsattning ska sarskilt personer med fysisk och
psykisk funktionsnedsattning uppmarksammas.

Kommentar

Under aret har LSS arbetat med vélfardsteknik pa brukarniva
for att 6ka sjalvstandigheten och pa sa satt 6ka utvecklingen.
Brukarbehovet styr verksamheten vilket gor att den ar
foranderlig pa kort tid. Samarbetet externt har 6kat
ytterligare med tre foretag samt inom kommunen.
Arbetsplatsforlagda dagliga verksamheter finns i dag pa 15
arbetsplatser.

Okad utveckling fér den enskilde samt 8kad samverkan med
andra arbetsplatser bade externt och internt.
Tertial variant T

Kommentar

Arbetsplatsforlagd daglig verksamhet har okat.

| dag finns det 15 personer som arbetar pa externa
arbetsplatser inom daglig verksamhet.
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Strategiskt mal:
Amdl ska vara det sjélvklara turistmdlet med kultur och rekreation i fokus

Inriktningsmal ‘ Nyckeltal

Den enskilde ska uppmuntras att delta i ett varierat
kulturutbud.

Kommentar
Aktiviteter pa dldreboende ar prioriterade och samverkan sker
med samverket samt barn- och utbildningsférvaltningen.

Ovriga nyckeltal som némnden féljer

Bvriea nvekeltal Utfall Utfall Utfall

ga ny 2019 2018 2017
Invdnare 80+ i sarskilt boende, andel (%) 13,0 12,0 13,0 12,5
Invdnare 80+ med hemtjdnst i ordinadrt boende, andel 19,8 22,3 20,1 22,7
(%)
Kostnad aldreomsorg kr/invanare 80+ 233 086 241 908 226 152 237 373
Véntetid antal dagar fran ansokningsdatum till 163 74 52 59 57

erbjudande inflyttningsdatum till sarskilt boende
(medelvéarde).

LSS-boende barn och vuxna, kronor per brukare 809776 | 1027271 744 225 986 277
Andel invanare med insats enligt LSS (%) 1,02 0,72 1,06 0,72
Missbruksvard vuxna, kronor per invanare 516 803 553 771
Kostnad barn och ungdomsvard, kronor per invanare 2011 2158 1996 2032
Kostnad ekonomiskt bistand, kronor per invanare 1427 1388 1373 1351
Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kronor per 1119 497 1048 486
invanare

Nettokostnad vuxenutbildning, kronor per invanare 20- 2 069 984 1450 908
64 ar

Uppgifterna hamtas fran SCB:s rakenskapssammandrag (RS).
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Overférmyndarnamnden

Beskrivning av grunduppdrag

Att beskriva grunduppdraget ingar i det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet dar det ar mojligt att
kartlagga processer och ta fram rutiner for att sakerstélla att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Verksamheternas grunduppdrag definieras av bade statlig, regional och kommunal styrning: Det vill sdga
foreskrifter och riktlinjer eller direktiv for statsbidrag som beslutas av staten samt politiska strategier, mal,
inriktningar och styrdokument som beslutas av kommunen. Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns
till, vad den ska gora och fér vem.

Verksamhetsomrade Malgrupper Behov Utbud
Tillsynsverksamhet Huvudman (de som Se till att de som har en Granska och utfora tillsyn for att kontrollera att
Overférmyndarenheten | har en stéllforetradare (god stéllféretradare skoter sina uppdrag pa ett
stallforetradare) man, forvaltare eller l[ampligt satt, utreda drenden efter foreldggande
samt minderariga. formyndare) inte lider av tingsratt, utreda behov av godmanskap/
nagra rattsforluster. férvaltarskap och anséka om férordnande hos
tingsratten, rekrytera gode man/férvaltare samt
tillhandahalla lamplig utbildning for
stallforetradare.

Overférmyndarndmnden ar en fér kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta avseenden
innebadr myndighetsutdvning. Overférmyndarndmnden &r tillsynsmyndighet for respektive samverkande kommuns
gode mén, férvaltare och férmyndare. Overférmyndarndmnden har tvad huvudsakliga uppdrag: Utdva tillsyn éver
gode man och forvaltare samt rekrytera och utbilda gode méan/férvaltare. De framsta malgrupperna ar barn, aldre,
sjuka, missbrukare, personer med fysisk och/eller psykisk funktionsnedsattning. Utgangspunkten &r att dessa
personer inte alltid fullt ut kan foretrada sig sjalv utan kan behoéva hjélp av andra for att inte lida rattsforluster.

Folja upp efter helar

Viktiga hdndelser

Kommunerna Bengtsfors, Siffle, Amal och Arjang samverkar sedan &r 2015 i en gemensam 6verférmyndarnamnd.
Under ar 2019 anslot sig dven Dals-Eds kommun till den gemensamma 6verformyndarnamnden. Syftet med
samverkan ar att gemensamt nyttja resurser for att fa en organisation som langsiktigt klarar av saval okad
arendetillstromning som skarpta lagkrav pa verksamheten.

Antalet personer med stort hjalpbehov av en god man/férvaltare har 6kat vilket gjort det svarare for
overférmyndarnamnden att hitta lampliga stallforetradare. Historiskt sett r overformyndarverksamheten en
verksamhet som har vuxit kontinuerligt av olika orsaker. Dels av demografiska orsaker men dven pa grund av
dndrade familjestrukturer. Socialtjanstens nuvarande fokusering pa att brukare inom LSS ska fa en god man har
ocksa starkt bidragit till att 6ka antalet ansokningar om god man under aret. Flera drenden ar dessutom mycket
komplexa och kraver stora insatser av god man/forvaltare. Utvecklingen mot allt fler komplexa drenden har
inneburit att manga personer befinner sig i en utsatt situation och ar i behov av andra for att klara sin vardag. Det
géller framst huvudman med svara psykiska problem, missbruksproblematik och vid arenden dar huvudmannen
eller anhoriga har upplevts som utatagerande och hotfulla.

Det ar darenden dar det visat sig nast intill omajligt att kunna rekrytera en l[amplig stéllforetradare eller att det helt
enkelt &r mycket olampligt att ha en lekman som stallforetradare. Att vara god man/férvaltare ar framst ett ideellt
uppdrag och det stalls hoga krav pa personens skyldigheter och kompetens. | de fall huvudmannen &r aggressiv
och hotfull bér hen fa hjilp av personer med specialistkompetens pd omradet. Overférmyndarndmnden har darfér
fattat beslut om att anlita s.k. yrkesmassiga gode man/foérvaltare i sarskilt komplicerade drenden.

Under aret har tillflodet med drenden med ensamkommande barn mer eller mindre avstannat helt och det totala
antalet aktiva arenden med ensamkommande barn har minskat markant. Med tanke pa omvarldssituationen finns
dock anledning att ha en viss fortsatt beredskap for att tillstromningen av ensamkommande barn kan 6ka igen.

Lagen om framtidsfullmakter tradde ikraft i juli manad 2017. Lagstiftningen kommer pa kort sikt att innebéara 6kad
belastning pa overférmyndarverksamheten eftersom manga har fragor om hur lagen ska tillampas i praktiken.
Overférmyndarnamnden har dven en viss tillsynsplikt vid klagomal om hur fullmakten anvinds och namnden kan
besluta om nyttjandeférbud av fullmakten. Pa sikt ar dock lagstiftarens avsikt att dverférmyndarverksamheten ska
avlastas. Detsamma ar syftet med tilldgget i fordldrabalken om anhorigbehdrigheter.
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Grundutbildningen for stallféretradare har dndrats under aret. Tidigare har éverformyndarnamnden erbjudit alla
nya stallforetradare en cirkelutbildning. Den utbildningen omfattades av sju utbildningstillfdllen a 2,5 timmar.
Overférmyndarnamnden hade dock inte ekonomiska resurser att kunna fortsitta genomféra denna
utbildningsinsats. For att ge gode man/forvaltare stdd i sitt uppdrag erbjuder numera 6verférmyndarnamnden en
kortare utbildning till nya stallféretradare vid ett utbildningstillfalle pa 3 timmar. Varje ar erbjuds aven alla
stallféretradare mojlighet att delta i en utbildning for att uppratta en korrekt arsredovisning.

Forvaltningslagen som géller fran den 1 juli 2018 har 6kat 6verformyndarnamndens administration. Den nya
forvaltningslagen stéller helt andra krav pa effektivitet och service an vad den gamla lagen gjorde tidigare.
Dessutom har det kommit nya JO-beslut som sédger att 6verférmyndarens granskning av arsredovisningar inte far
ta langre tid an cirka 6 manader.

Utredningar av behov av godmanskap/forvaltarskap ar en central del av 6verférmyndarnamndens verksamhet.
Overférmyndarnamnden har darfér under aret prioriterat arbetet med att atgérda balansen med drenden som
byggts upp under tidigare ar i samband med hoga arendeinfléden. Tidiga utredningsatgarder och upparbetade
processer i form av skriftliga rutiner och god kontroll 6ver balanslaget ar faktorer som varit framgangsrika for att
halla nere antalet darenden i balans samt forséka na tidsfristerna gallande handlaggningen av olika arendeslag.

En analys av verksamhetens styrkor och svagheter har gjorts av personalen pa enheten. Det handlar om att fa sa
manga perspektiv som mojligt for att effektivt kunna utveckla verksamheten. Forst da kan man hitta ratt atgarder
for att fa till en hallbar 16sning for hela organisationen. Handldggarna har dven arbetat fram skriftliga rutiner och
processer kopplade till

e administrativa rutiner

e rutiner for godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap

e rutiner fér ensamkommande barn

e beddmningsstod for godmanskap, férvaltarskap och formyndarskap.

Rutinerna och processerna ar val forankrade bland handlaggarna och ar levande dokument som handldggarna
tillsammans ansvarar for att halla uppdaterade.

Under aret har insatser gjorts for att kartlagga mojliga digitala l6sningar for att effektivisera handlaggningen och
kommunikationen med allménheten och stéllféretradare (gode mén/forvaltare). Digitaliseringen &r tankt att
underlatta for medarbetarnas arbete som i dag praglas av en hel del pappersarbete.

Att utveckla verksamheten genom 6kad digitalisering ses darfor som en viktig fraga for namnden men det kommer
att kravas resurser for att utveckla och modernisera verksamheten. Enheten har dock redan pabdérjat arbetet med
digitalisering av de rutiner och processer som enheten anvander sig av i det dagliga arbetet. For detta arbete
anvands ett systemstdd vilket ar ett ledningssystem for att kartldgga och beskriva verksamheten med
processmodeller och informationsmodeller.

Enheten har dven utvecklat 6verformyndarnamndens hemsida med e-tjanster m.m. Det finns flera fordelar med e-
tjanster. De ska pa sikt leda till battre service till allmanheten och hogre kvalitet inom hela 6verférmyndar-
verksamheten. Tillgdngligheten 6kar dven genom att gode man/férvaltaren oberoende av var hen befinner sig kan
skicka in ansékningar m.m. till 6verformyndarnamnden.

| augusti 2019 genomforde lansstyrelsen arlig tillsyn av 6verférmyndarverksamheten. Vid inspektionen granskades
slumpvis utvalda akter av lansstyrelsen under tva dagar. Samtliga akter granskades utan anmarkning.
Sammanfattningsvis var lansstyrelsen néjd med hur éverférmyndarndmnden bedriver verksamheten.

Under hosten 2019 har en revisionsbyra fatt i uppdrag av kommunernas revisorer att djupgranska
overformyndarnamndens verksamhet och uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019. Granskningen syftar till
att bedéma om overformyndarverksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och rattssakert satt. Rapporten
berdknas bli fardig i bérjan av ar 2020.

Regeringen har den 18 juli 2019 beslutat om att tillsdtta en utredning for att se 6ver reglerna om gode man och
forvaltare. Utredarens uppdrag ar att se 6ver reglerna om gode méan och forvaltare for att sakerstélla att reglerna
ar moderna och rattssékra. Vidare ska daven Overvagas ett nationellt register for stallféretradare, anlitande av
professionella stallforetradare, digitalisering av verksamheten samt sarskild kompetens for éverférmyndare eller
ledamoter i 6verformyndarnamnd. Utredaren ska inte se 6ver systemet med stdllforetradare som helhet, utan
uppdraget ska inriktas pa omraden dar det finns problem och brister. Utredningen kommer att presenteras i
februari 2021.
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Ekonomi helar

Ekonomin for namnden redovisas i nedanstaende tabell avseende januari-december féregaende ar. Ett arsbokslut
har upprattats. Nettokostnader har jamforts med budget. Eventuella avvikelser redovisas som 6verskott om
nettokostnader ar lagre an budget och underskott om nettokostnader ar hogre an budget.

Beloppen redovisas i tusentals kronor (tkr).

Driftbudget arsrapport

Ansvarsenhet ‘Bokslut Arsbudget  Avvikelse budget

80 Overférmyndarnamnd 92 140 48
811 OF Gode man Amal 1166 655 511
812 Administration Amal 1157 1093 -64
Summa, tkr 2415 1888 -527
Mal och nyckeltal

Uppfoljning av mal och nyckeltal redovisas nedan.

Overférmyndarndmnden har ett systematiskt arbetssétt dar politiker och tjinsteman som &r inblandade i
planeringen av mal och utférandet kontinuerligt samarbetar for att forbattra 6verformyndarverksamheten. Det
systematiska kvalitetsarbetet innebar att kvalitetsarbetet och verksamhetsutvecklingen ar integrerade processer
som dven paverkar arbetet med verksamhetsplaner och budget.

Strategiskt mal:
I Amél ska alla ha méjlighet till utbildning och bildning genom hela livet

Inriktningsmal Nyckeltal

Barnperspektivet ska beaktas det vill saga
overférmyndarverksamheten ska sarskilt beakta vad
hénsyn till barnens basta kraver.

Kommentar

Enheten har ett larande forhallningssatt och satter de
vuxnas forhallningssatt gentemot barn i fokus for att framja
barnens basta. Handlaggarna har genom tolkning, dialog och
reflektion av insamlad data fort arendeprocesserna framat
med hansyn till barnperspektivet. Under ar 2020 kommer
overférmyndarndmnden att mata hur service och
tillgédnglighet upplevs via enkater till gode man/forvaltare.

Social hallbarhet och samverkan med olika aktorer i

samhillet ska skapa grunden fér medborgarnas trygghet Overférmyndarenheten ska samverka med externa
och vilfiard. Overférmyndarnimnden ska samverka med intressenter vid minst tolv tillfallen under verksamhetsaret.
andra. Tertial variant T
. I Uizl
Mah3rde

15
Kommentar
Overférmyndarndmnden har deltagit i diverse méten och 10
natverkstraffar for erfarenhetsutbyte och information till

bade interna och externa intressenter i samhéllet som 5
berodrs av overformyndarverksamheten.
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Kommentar

Overférmyndarenheten har samverkat med externa
myndigheter, forvaltningar och frivillig organisationer vid 13
tillfallen under aret.
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Inriktningsmal Nyckeltal

Personalen ska genom utbildningsinsatser kontinuerligt
fortbilda sig for att i hég grad férfoga 6ver god och
mangsidig kompetens samt nédvandiga fardigheter for att
rattssdkert kunna genomfora insatser och stéd med
kontinuitet och helhetssyn.

Kommentar

Organisationen har arbetat med kompetensutveckling och
processbeskrivningar. Ett stort antal internutbildningar har
hallits under aret. Personalen har dven deltagit i externa
utbildningar. Nagra av medarbetarna har exempelvis deltagit
i SKR:s utbildningar samt i konferenser anordnade av
Féreningen Sveriges Overférmyndare. Genom utbildnings-
insatser har handlaggarna 6kat sin kompetens och
fardigheter vilket har haft en positiv inverkan pa
rattssakerheten for verksamheten. For att forsoka mota de
utmaningar som verksamheten stalls infor ar
kompetensutvecklingen av personalen en mycket viktig
faktor.

Respektive handldggare ska utbildas externt vid minst ett
utbildningstillfdlle under verksamhetsaret.
Tertial variant T
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Kommentar
Handldggarna har tillsammans deltagit i elva externa
utbildningar under aret.

Strategiskt mal:

I Amél ska alla kunna leva under trygga och goda férhéllanden

Inriktningsmal Nyckeltal

Overféormyndarverksamheten ska kidnnetecknas av hog
kvalitet pa all verksamhet vilket forutsatter ett uthalligt
arbete med stdndiga forbattringar och utveckling av rutiner
och service. De ekonomiska resurserna ska utnyttjas
effektivt.

Kommentar

Overférmyndarenheten har kontinuerligt utvecklat rutiner
och processer for att sdkerstalla kvaliteten i handlaggningen
av arenden. Ett flertal forbattringsatgarder har vidtagits
under de senaste aren vilket har effektiviserat verksamheten
och darmed kortat ner handldggningstiderna. Nya mallar och
rutiner har inforts i det dagliga arbetet for enheten.
Overférmyndarenheten har dock inte klarat av att hantera
och utreda alla inkomna drenden inom uppsatta tidsramar.
Handlaggningstiderna gallande anmalningar och ansdkningar
om behov av god man/férvaltare har dragit ut pa tiden.
Cirka 82 % av samtliga arenden gallande ansokningar/
anmalningar om behov av godmanskap handlaggs inom
overférmyndarndmndens tidsram, d.v.s. 100 kalenderdagar.
Nér det galler anmaélningar om forvaltare handlaggs cirka

80 % av dessa arenden inom angiven tidsram d.v.s. 150
kalenderdagar. Med handlaggningstid menas tiden fran det
att anmalan kommer in till verférmyndarnamnden till dess
att éverférmyndarnamnden fattar beslut om avskrivning
eller skickar arendet vidare till tingsratten for avgorande.

Handlaggning av ansékningar om éverférmyndarnamndens
medgivande. Fran att komplett och i 6vrigt felfri ansokan ar
registrerad ska beslut ha fattats inom 45 kalenderdagar.

Tertial variant T
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Samtliga 27 arenden gallande ansdkningar om

Kommentar
overformyndarndmndens medgivande har hanterats inom
tidsramarna.
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Fran att komplett och i 6vrigt felfri ansdkan om uttag fran
overférmyndarsparrat konto ar registrerat ska beslut ha
fattats inom sju kalenderdagar.

Tertial variant T
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Handldggningstiderna paverkas av om

e ansdkan/anmalan ar komplett vilket férkortar
handlaggningstiden for 6verféormyndarenheten.

e drendet ar komplext vilket kraver djupare utredning
och bedémning fran handlaggarens sida.

e det dr svart att rekrytera en lamplig stéllforetradare
som ar frivillig till att ata sig uppdrag.

Med héansyn till den allt svérare problematiken hos
hjalpbehdvande huvudman med psykiska stérningar och
missbruksproblematik uppstar ibland situationer dar
huvudmannen hotar eller utévar vald mot den gode
mannen/forvaltaren. Fér dessa huvudman ar det tveksamt
om godmanskapet/forvaltarskapet kommer att fungera pa
sikt och det ar samtidigt svart att rekrytera stéllféretradare
till dessa arenden. En samlad bedomning av verksamheten
visar dock pa ett battre resultat jamfort med tidigare ar.
Overférmyndarnamnden kommer fortsitta arbetet med att
utveckla hemsidan med informationsmaterial och inféra fler
e-tjanster for att forenkla for bade stallforetradare och
handlaggare vid overformyndarenheten. | de mest
komplicerade drendena kommer rekryteringsproblemen att
|6sas med att fler yrkesméassiga gode man/forvaltare anlitas.

En analys av verksamhetens styrkor och svagheter har
utforts av handlaggarna pa enheten. Det handlar om att fa
sa manga perspektiv som mojligt for att effektivt kunna
utveckla verksamheten. Foérst da kan man vidta ratt atgard
for att fa till en hallbar I6sning for hela organisationen.
Exempelvis har handldggarna tagit fram en handbok utifran
enhetens egna material samt rutiner fran andra
overférmyndarverksamheter runt i landet. Dessa rutiner och
processer har sedan anpassats utifran den lokala
verksamhetens forutsattningar.

Handboken innehaller rutiner och processer kopplade till
e administrativa rutiner

e rutiner for godmanskap, forvaltarskap och
formyndarskap

e rutiner fér ensamkommande barn

e beddmningsstdd for godmanskap, forvaltarskap och
formyndarskap.

Handboken ar val forankrad bland handlaggarna och ar ett
levande dokument som personalen tillsammans ansvarar for
att halla uppdaterad.
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Kommentar

Malet &r att kompletta ansdkningsarenden om uttag fran
overformyndarsparrat konto ska hanteras inom 7
kalenderdagar vilket har uppnatts i 198 drenden av totalt
203 ansokningsarenden.

Fran att komplett och i 6vrigt felfri forteckning ar registrerad
ska Overférmyndarenheten granska handlingarna inom 60
kalenderdagar.

Tertial variant T
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Kommentar

Malet ar att férteckningar ska granskas inom 60
kalenderdagar vilket har uppnatts i 138 drenden av totalt
145 drenden under aret. Tillsattningar och byte av
stéllféretradare ar resurskravande. Arbetsmomenten bestar
av rekrytering, ansokningar till tingsratt, beslut om byte,
utfardande av registerutdrag, utskick till nya gode man och
inhamta forteckningar samt granska dessa.

Fran att komplett och i 6vrigt felfri slutredovisning ar
registrerad ska Overférmyndarenheten granska
redovisningen inom 60 kalenderdagar.

Tertial variant T
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Kommentar

Granskningen av slutrakningar har hanterats inom uppsatta
tidsramar i 94 av totalt 100 drenden.

Ett stallféretradarskap kan upphéra pa manga olika satt. De
vanligaste anledningarna &r pa grund av att huvudmannen
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avlider eller att en underarig person blir myndig (eller
uppskriven i dlder). Aven avslut av drenden ar

resurskravande, inte minst pa grund av granskning av
slutredovisning, arvodering och utskick av handlingar.

Overférmyndarenheten ska granska minst 90 % av
arsrakningarna senast den 31 augusti varje ar
Tertial variant T
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Kommentar

Samtliga inlamnade arsrakningar var granskade till den 30
juni 2019 men vissa redovisningar var tvungna att
kompletteras av gode mannen/férvaltaren innan
redovisningarna kunde bedémas som helt fardiggranskade
av 6verférmyndarnamnden.

Granskningen av arsrakningar ar en resurskravande
arbetsuppgift for enheten vilken kraver en val fungerande
metodik. De flesta drenden hos éverformyndaren genererar
en arsredovisning.

Arbetsuppgiften ar sdsongsbetonad och pagar i férsta hand
under drets forsta nio manader.

Overférmyndarenheten ska skicka ut vitesféreldggande
senast tva manader fran sista datum som handlingen skulle
ha varit inne hos 6verformyndarndmnden.

Tertial variant T

I U=l
100 T e
a0 (%)

60

40

20
m
2
m
-
Kommentar

Samtliga vitesforelagganden har hanterats inom angiven
tidsram.
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Ansokan om god man fér ensamkommande barn -
overformyndarenheten ska handlagga drendet fran det att
handlingen inkom till beslut i drendet inom 14
kalenderdagar.

Tertial variant T
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Kommentar

Pa grund av politiska beslut har tillstromningen av
ensamkommande barn som behdver god man mer eller
mindre avstannat helt. Det innebdr att antalet drenden har
minskat markant jamfort med tidigare ar. Antalet drenden
bérjar narma sig nivder som inte direkt paverkar
verksamheten.

Ansokningar om behov av god man for ensamkommande
barn gors inte langre direkt fran Migrationsverket utan det
ar kommunerna sjdlva som ansvarar for att sadana
ansokningar skyndsamt gors till verformyndarnamnden.
Vissa av de ansokningar som 6verformyndarnamnden har
tagit emot har inte varit kompletta utan
overformyndarenheten har varit tvungen att i efterhand
begédra in kompletteringar innan en god man har kunnat
férordnas fér uppdraget. Overférmyndarndmnden har
darfor upprattat sarskilda ansokningsblanketter som
socialtjansterna ska anvanda sig av nar de ansdker om god
man for ensamkommande barn. Férhoppningsvis kommer
detta att leda till fler kompletta ansdkningar vilket sparar tid
och resurser.

Anmélningar om behov av god man enligt FB 11:4
(foraldrabalken) - 6verférmyndarenheten ska handlagga
arendet fran det att handlingen inkom till 6verlamnande till
tingsratten inom 100 kalenderdagar.

Tertial variant T
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Kommentar

Anmalningar om behov av god man ska hanteras inom 100
kalenderdagar vilket inte har uppnatts. Det beror dels pa att
anmalningarna som kommer till 6verformyndarndmnden
inte alltid ar kompletta och dels pa svarigheter att rekrytera
gode man/forvaltare till komplicerade drenden.
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Ofullstandiga uppgifter i anmaélningarna om behov av god
man till 6verférmyndarnamnden gor att handlaggningstiden
drar ut pa tiden eftersom enheten maste ldgga ner tid pa att
komplettera handlingarna.

Antalet personer med stort hjalpbehov av god
man/férvaltare har 6kat vilket gjort det svarare for
overformyndarndmnden att hitta lampliga gode
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man/forvaltare som vill ta at sig sddana arendetyper.

Utvecklingen med allt fler komplexa drenden har dessutom
inneburit att manga personer befinner sig i en utsatt
situation. Det gdller exempelvis personer med psykiska
problem, missbruksproblematik och vid darenden dar
personen eller anhoriga har upplevts som utdtagerande och
hotfulla.

Det aterstar dven att se om de nya reglerna om
framtidsfullmakter och anhorigbehorighet kommer att
innebdra att behovet av férordnade gode man minskar pa
sikt.

Anmdlningar om behov av forvaltare enligt FB 11:7 -
overformyndarenheten ska handlagga drendet fran det att
handlingen inkom till dverlamnande till tingsratten inom 150
kalenderdagar.
Tertial variant T
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Kommentar

Antalet personer med stort hjalpbehov av en forvaltare har
okat vilket gjort det svarare for 6verformyndarnamnden att
hitta lampliga stéllforetradare.

Utvecklingen med allt fler komplexa darenden har dessutom
inneburit att manga personer befinner sig i en utsatt
situation och ar i behov av andra personer for att klara sin
vardag. Det géller huvudman med exempelvis psykiska
problem, missbruksproblematik och vid drenden dar
huvudmannen eller anhoriga har upplevts som utatagerande
och hotfulla. Det dr drenden dar det visat sig svart att kunna
rekrytera en lamplig forvaltare. | de fall som
hjalpbehdvande personer ar aggressiva och hotfulla bér hen
fa hjalp av personer med specialistkompetens pa omradet.
Overférmyndarnamnden har darfor fattat beslut om att
kunna anlita s.k. yrkesmassiga stallforetradare vid sarskilt
komplicerade arenden vilket i framtiden kommer att
underlatta tillsattningen av stallforetradare vid sadana
arendetyper.

Huvudman och narstaende ska bemétas pa ett vardigt och
respektfullt satt for att skapa en positiv sjalvbild och tilltro
till sin egen férmaga samt skapa goda forutsattningar for
en bra livssituation, utifran individuella dnskemal.

Kommentar

Tilliten for 6verférmyndarndmnden och medarbetarna ar en
viktig del fér verksamheten. Overférmyndarenheten har
utvecklat rutiner for att den enskilde inte ska lamnas utan
stdd utan dgnas uppmarksamhet fran
overférmyndarenhetens sida. Den enskildes situation ska
uppmarksammas nar vederbdrande eller anhériga vander sig
till 6verférmyndarndmnden i ett drende.
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Overférmyndarndmnden kommer via enkter till gode
man/foérvaltare efterfraga hur service och tillgéanglighet
upplevs.

Huvudman ska ha inflytande och vara delaktiga i beslut om
atgarder och insatser som beror dem.

Kommentar

Tilliten for 6verformyndarnamnden och medarbetarnas
arbete ar viktig for att kommunen ska kunna skapa och
uppna en trovardig 6verférmyndarverksamhet. Den
enskildes situation ska uppmarksammas nar vederborande
vander sig till dverférmyndarnamnden for att fa hjalp i ett
arende. Den enskilde ska ha méjlighet till inflytande och
paverkan i drenden som hen berérs av. Under ar 2020
kommer 6verférmyndarnamnden via enkater till gode
man/foérvaltare efterfraga hur service och tillganglighet
upplevs.

Ovriga nyckeltal som ndmnden féljer

Buriga nyckeltal Utfall Utfall utfall
2019 2018 2017
Antal huvudman 572 569 645
Antal myndlingar 211 247 375
Antal forvaltare 42 34 29
Antal gode man 529 548 775
Antal formyndare 315 328 233
Antal inregistrerade drenden 189 218 252
Antal ars- och slutrakningar 649 515 567
Antal ars- och slutrakningar dar arvode 512 405 433
begars
Antal arvoderingar (6vriga drenden) 185 312 903
Huvudman/myndlingar totala tillgdngar (tkr) 187 500 163 600 169 900
Huvudman/myndlingar totala inkomster (tkr) 61 700 53 700 66 000
Beslutade arvoden (tkr) 4199 3411 3498
Arvodeskostnad fordelat pa huvudman (%) 56 56 a4 55 33
Arvodeskostnad fordelat pa kommun (%) 44 44 56 45 67

Fr.o.m. den 1 januari 2019 ingar dven Dals-Eds kommun i den gemensamma overformyndarnamnden. Tillganglig
statistik for riket avseende ar 2019 kommer att publiceras under forsta halvaret 2020.

Under ar 2019 har antalet nya drenden planat ut nagot i jaimforelse med tidigare ar. Lagen om framtidsfullmakter
tradde ikraft i juli manad 2017 vilket pa sikt troligtvis kommer att innebéara farre ansékningsarenden om
godmanskap. Daremot har drendena blivit mer svara och komplicerade. Det ar helt enkelt fler Grenden med
hotfulla och valdsamma personer med svara psykiska storningar eller stora missbruksproblem eller med anhériga
som upplevs som utatagerande och aggressiva.

Man bor ha i atanke att uppdraget som god man och forvaltare ér ett frivilliguppdrag och i denna typ av drenden
blir det ocksa avsevart svarare att rekrytera gode man och forvaltare.

De flesta stallféretradare har 1-2 uppdrag. Stallforetradare med alltfér manga uppdrag kan till slut fa problem att
klara sina uppdrag. | sddana situationer uppkommer ofta mycket merarbete for 6verférmyndarnamnden.
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Antalet gode man minskar vilket hor ihop med att godmanskapen for ensamkommande barn har minskat. Den
storsta anledningen till detta ar att barnen blivit myndiga och att fa ensamkommande barn placeras i de
samverkande kommunerna. Det ar darfor knappast relevant att jamféra antal drenden med myndlingar med

tidigare ar pa grund av det stora antalet arenden med godmanskap for ensamkommande barn som ndmnden har
hanterat under tidigare ar.

Stallforetradarens arvode betalas antingen av den enskilde huvudmannen eller av kommunen. Kommunen betalar
i de fall huvudmannens inkomster understiger 2,65 basbelopp samtidigt som hans eller hennes tillgangar
understiger 2 basbelopp. | 6vriga fall betalar huvudmannen sjalv. Om det foreligger sarskilda skal kan
overférmyndaren besluta om undantag fran huvudregeln.
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Begreppsforklaringar

Avskrivning
Kostnad for anlaggningstillgangens vardeminskning.

Avsdttning
Skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.

Balanskrav
Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna Gverstiger intdkterna. Om
resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Balanskravsutredning
Vid utredning om balanskravet har uppnatts ska hansyn tas till vissa redovisningsposter, till exempel
realisationsvinster.

Balansrakning
Balansrakning ar en uppstallning av kommunens tillgdngar och skulder vid ett givet tillfalle.

Driftredovisning
Externa och interna kostnader och intdakter fér den [6pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder samt avsattningar.

God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. For verksamheten anges mal och riktlinjer
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin anges finansiella mal som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal
Ett inriktningsmal ar ett 6vergripande och styrande mal som antas av namnder och styrelse.

Interimsposter

Interimsfordringar bestar av férutbetalda kostnader och upplupna intdkter. Interimsskulder bestar av forutbetalda
intakter och upplupna kostnader. Dessa balansposter anvands da inkomster och utgifter periodiseras pa ratt
ar/period.

Intdkt
Periodiserad inkomst, det vill siga den del avinkomsten som tillhor aret/perioden.

Investeringsredovisning
Omfattar utgifter for investeringar av materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys
Visar betalningsfloden och hur likviditeten har forandrats.

Komponentredovisning
Eftersom avskrivningarna ska spegla hur tillgangars varde successivt forbrukas, maste skillnader i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell anlaggningstillgang beaktas.

Kostnad
Periodiserad utgift, det vill sédga den del av utgiften som tillhor aret/perioden.

Pensionsskuld
Atagandet for nuvarande och tidigare anstalldas hittills intjanade men dnnu inte utbetalade pensioner. Se vidare
Not 1 Redovisningsprinciper i kapitlet Noter och tilliggsupplysningar.

Resultatrakning
Sammanstallning éver hur ekonomin gatt under aret/perioden. Resultatrdkningen visar externa intakter och
kostnader och ger som saldo arets/periodens resultat (vinst eller forlust).

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder visar den finansiella styrkan pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
Uppgifterna hamtas fran kassaflédesanalysen.
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Soliditet
Eget kapital i relation till de totala tillgangarna visar hur stor del av dessa som finansieras med egna medel -
finansiell styrka pa lang sikt.

Strategiskt mal
Strategiskt mal ar kopplat till ett strategiskt utvecklingsomrade.

Strategiskt utvecklingsomrade

Strategiskt utvecklingsomrade har identifierats som viktigt for att na visionen.

Vision

En vision beskrivs som ett dnskat framtida tillstand. Den behover inte vara matbar, eller ens nabar, men ska
fungera som en gemensam framtidsbild och stédja en fardriktning for fortsatt utveckling.
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