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Inledning

Kommuner och regioner ska varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska

e innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. Av planen ska det framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara vid budgetarets

slut.

e upprattas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna.

e 4ven innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.

Detta dokument for budget 2024 och plan for 2025-2027 har upprattats sa att det synkroniserar med

arsredovisningens struktur.

Beslut om driftbudget och investeringsbudget

[ september 2023 beslutade kommunfullméaktige att anta driftsbudget och investeringsbudget for ar 2024

(KF §§ 111 och 112, dnr KS-2023-00233 och KS-2023-00234).

[ kapitlet Finansiella rapporter redovisas samtliga budgetrapporter i miljoner kronor (mnkr).

Driftbudget
Belopp i tusen kronor (tkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 4071 3741 4163 3682
Kommunstyrelsen 117 000 115932 115472 114 618
Bygg- och miljondmnden 251 249 247 245
Kultur- och utbildningsndmnden 319500 317 228 316 597 314 253
Teknik- och fritidsndmnden 46 500 49 698 51 546 51192
Vilfards- och arbetsmarknadsndmnden 405 000 403 864 402 651 401 661
Overformyndarnamnden 3235 3319 3403 3487
Sflfsi(srll(?‘g(fetskostnadsupprékningar >1442 53917 75021 96475
Berdknade prisuppréakningar 10 365 19 344 28761 38126
Summa niamndbudget 957 364 967 292 997 861 1023739
Finansforvaltningen 11 855 8 662 6 287 4755
Verksamhetens nettokostnader 969 219 975954 1004 148 1028 494
ilt‘jzttnfrilri‘;zk;:;tgre;ftreit‘tfgatsbidrag och 971806 995 688 1031124 1064 974
Arets resultat 2587 19 734 26976 36 480
Skattefinansierad investeringsbudget
Belopp i tusen kronor (tkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 4500 3200 4950 1800
Kultur- och utbildningsndmnden 4000 3510 3470 3430
Teknik- och fritidsndmnden 11500 7 450 9 850 20 650
Valfards- och arbetsmarknadsndmnden 1200 3275 2450 2750
Summa 21200 17 435 20720 28630
Avgiftsfinansierad investeringsbudget
Belopp i tusen kronor (tkr) 2024 2025 2026 2027
Teknik- och fritidsndmnden 10500 18 550 31300 26 750
Summa 10500 18 550 31300 26 750
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I september 2023 beslutade kommunfullmaktige om skattesats, laneram och borgensavgift for ar 2024,

Skattesats
Skattesatsen for ar 2024 uppgar till oforandrat 22,46 % (KF §107, dnr KS-2023-00212).

Ldneram

Laneramen for ar 2024 uppgar till totalt 150 miljoner konor (mnkr), varav 50 mnkr avser checkkredit, 20
mnkr avser leasing av vagnpark och 80 mnkr avser anldggningslan (KF §108, dnr KS-2023-00213).

Borgensavgift

Borgensavgiften fran Amals Kommunfastigheter AB och Stadsnit i Amal AB under 2024 ar 0,5 % respektive
0,25 % av det nyttjade borgensbeloppet (KF §110, dnr KS-2023-00214).

Sammanfattning

En ny férenklad process for framtagande av budget avseende budgetar 2024 har foreslagits och ska testas
och utvarderas.

Kommunovergripande verksamhetsmal, kommunfullmiktiges mal med nyckeltal, géller fran och med ar
2023. De faststilldes av kommunfullmaktige i november 2021. Syftet var att inarbeta FN:s globala mal i
Agenda 2030 med kommunens verksamhetsmal.

Tva tuffa ar vantar med negativa foljder desto langre. Enligt SKR kommer fortsatt hog inflation pragla bade
varldsekonomin och Sverige under 2023 och 2024.

Utmaningar i verksamheterna:

e Krav vad giller digitalisering samt civil- och krisberedskap.
Livsmedelskostnader.

Minskning av antal barn och elever i férskola/skola.
Maluppfyllelse i grundskolan.

Loneutveckling och kompetensfoérsorjning.

e  Sjuktalen.

e Investeringsbehov.

Budgetberakningarna for ar 2024-2027 bygger pa en befolkningsmangd om 12 200 invanare.

Budgetforslaget for skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning for ar 2024 och planer for aren 2025-
2027 bygger pa SKR:s cirkular 23:36 (2023-08-24), med SKR:s antaganden géllande kommunens
skatteunderlag och oférandrad skattesats.

Kommunens kassaflodesbudget visar att kommunen behéver 1ana pengar for att klara 60 dagars
betalningsberedskap enligt kommunens finanspolicy. Rintekostnader har berdknats till 2,5 % av ett lan
motsvarande 60 mnkr.

Internrantan for ar 2024 ar 2,5 %. Det ar en hojning med 1,25 procentenheter jamfort med internrantan for
ar 2023.

Pensionskostnaden fortsitter att oka ar 2024 med mellan 30 % och 70 %. Orsaken ar fraimst den okande
inflationen vilket ger en ytterligare h6jning av prisbasbeloppet.
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Férvaltningsberdittelse

[ forvaltningsberattelsen ldimnas uppgifter i underkapitel som har betydelse for bedémning av verksamheten
och utgor kompletterande information fran de finansiella rapporterna. Motsvarande kapitel aterfinns i

arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar Améals kommun, med kommunstyrelsen och kommunala ndmnder, de
heldgda bolagen och kommunala koncernféretagen Amals Kommunfastigheter AB (AKAB), Stadsnat i Amal

AB (SAAB) och Makeberg 1 AB, som férvirvades under ar 2023.
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Oversikt av verksamhetens utveckling

I nedanstaende tabell redovisas kommunens utveckling for aren 2018-2022, enligt den senaste

Kommunfullmdktige Sy

arsredovisningen.
Kommunens historiska utveckling 2018 2019 2020 2021 2022
Folkméangd, antal personer 12720 12610 12 441 12318 12 216
Kommunal skattesats, kronor 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
Verksamhetens intdkter, mnkr 249,7 235,8 257,2 258,3 245,6
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -810,5 -837,0 -849,4 -869,6 -909,4
Arets resultat, mnkr -2,2 1,3 11,7 28,4 8,5
Soliditet, % 61 62 60 64 62
ol e ol . . s w0 owm
{gz:iit;r;flz: inklusive finansiell 36,9 277 28,8 31,8 54,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 86 41 172 69 2
Langfristig 1aneskuld, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1341 1307 1317 1310 1302
Antal arsarbetare 1293 1267 1284 1274 1270

I nedanstaende tabell redovisas kommunens beriknade utveckling for dren 2023-2027.
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Kommunens budgeterade utveckling Utfall 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Folkmangd, antal personer 12216 12012 | 12200 | 12200 12200 12200
Kommunal skattesats, kronor 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
Verksamhetens intakter, mnkr 245,6 258,8

Verksamhetens nettokostnader, mnkr -909,4 | -1003,5 | -969,2 | -976,0 | -1004,1 | -1028,5
Arets resultat, mnkr 8,5 -27,0 2,6 19,7 27,0 36,5
Soliditet, % 62 56 50 52 54 58
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 13 12 11 15 21 27
Investeringar, inklusive finansiell leasing, mnkr 54,0 37,3 31,7 36,0 52,0 55,4
Sjéalvfinansieringsgrad, % 2 44 77 119 99 114
Langfristig 1aneskuld, mnkr 0,0 0 63,5 56,6 56,9 49,1
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda 1302

Antal drsarbetare 1270

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stélining

omvdridsanalys

omvidrldsanalys enligt Sveriges Kommuner och Regioners cirkuldr 23:20 fran 2023-04-27

Tva tuffa ar vantar med negativa foljder desto langre. Enligt SKR kommer fortsatt hog inflation pragla bade
varldsekonomin och Sverige i ar 2023 och 2024. Toppen pa inflationen ser ut att ha passerat i flertalet lander
inklusive Sverige men den berdknas inte komma ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet av
2023, eller langt in i 2024. En bidragande orsak till att inflationen i r vantas falla nast intill synkroniserat i
manga lander, och dven Sverige, kommer av att de internationellt satta energipriserna antas blir lagre an for
ett ar sedan. Det som stddjer prognosen ar att globala energi-, ravaru- och spannmalspriser sjunkit jamfort
med 2022. De hoga konsumentpriserna som kommit fran hoga produktionskostnader via exempelvis
uppvarmnings- och transportkostnader borde ddrmed ocksa avta, dock med viss efterslapning. Svensk KPI-
inflation for heldret 2023 berédknas ddaremot bli hogre &n i flertalet andra OECD-ldnder. Hushallen i Sverige
har férhallandevis hoga bostadslan, liksom en hog andel 1dn med mycket kort rantebindning. Sammantaget
ger det en storre ranteeffekt jAmfort med manga andra linder. Aven férsvagningen av den svenska kronan
bidrar till hogre inflation i Sverige. SKR gor bedémningen att Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre
tar i for mycket an for lite i bekdmpningen av inflationen for att inte riskera en alltfér utdragen period med
inflation 6ver malnivan. Riksbanken antas darfor hoja styrrantan ytterligare en gang under aret, till 3,75 %.

Den hoga inflationen och de snabba rantehojningarna bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin i hostas
och under sista kvartalet f6ll svensk BNP. Efter en kort period av normalisering och aterhdmtning efter
pandemin gar ekonomin aterigen in i en lagkonjunktur i ar. Det ar fraimst de delar av efterfragan som ar
rantekansliga som bidrar till konjunkturnedgangen; hushallens konsumtion och investeringarna, framst
bostadsinvesteringarna. Hushallens ranteutgifter, som andel av disponibla inkomster, 6kar snabbt och ar
drygt fyra ganger sd hog i ar som 2021. Den hoga inflationen urholkar reallonerna och den reala disponibla
inkomsten minskar i ar. Utrymmet for hushallen att konsumera begriansas betydligt. Att de nirmaste aren ar
osakra, i kombination med betydligt hogre l6pande utgifter och mer aterhdllsam kreditgivning till hushallen
leder till att hushallen drar ner pa stdrre investeringar i nartid, inte minst bostadskdp. Bostadspriserna och
nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022. Inledningsvis 2023 verkar fallen ha avstannat, men
vi rdknar 4nda med att bostadsinvesteringarna kommer att minska med nastan 20 % i ar.

I ar minskar BNP med 1,0 %, framst drivet av att bade hushallens konsumtion och investeringarna i
ekonomin faller. Att hushallens konsumtion minskar ar mycket ovanligt. Det har endast intréffat en enda gang
efter 90-talskrisen (i volym och pa helarsbasis); ar 2020, till f6ljd av pandemirestriktionerna. Minskningen nu
ar inte lika stor som 2020, men visar dnda tydligt att hushallen drabbas hart av de snabba prisdkningarna.
Aven offentlig konsumtion utvecklas svagt och landar pa nolltillvixt i ar. Den statliga konsumtionen 6kar
dock, till f6ljd av ambitionshéjningar inom framst forsvaret och rattsvasendet. Kommunsektorns konsumtion
minskar daremot till f6ljd av det dystra ekonomiska laget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av
pandemirelaterade atgarder. Svagare global efterfragan dimpar exporten i ar, men den svaga inhemska
efterfragan dimpar importen dn mer. Darfor bidrar nettoexporten till att halla uppe BNP-tillvixten nagot i ar.
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Att efterfragan minskar i ar innebar att manga foretag, sarskilt pa den svenska hemmamarknaden, behéver
anpassa sina kostnader. Samtidigt behover de gora en avvagning mellan att anpassa sig till lagkonjunkturen
pa kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella kompetensbristen och storleken pa personalstyrkan.
Det ar stora kostnader involverade i att rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem mellan
utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten bedoms tillfalligt 6ka till 9,0 % ar 2024 innan den
faller tillbaka igen. I ar och nasta ar 6kar olika skiktgranser i skattesystemet ovanligt mycket till fo6ljd av
indexering till prisbasbeloppet. Det giller skatteavdrag sdsom grundavdraget och jobbskatteavdraget, samt
gransen for statlig inkomstskatt. Det gor det lonsamt att arbeta mer, till exempel genom att 6ka fran deltid till
heltid, arbeta langre upp i dldern eller 6ka sin inkomst genom lénekarriar. Att realldnerna (genom hog
inflation) har fallit gor nu att arbetskraftsutbudet sannolikt kommer att fortsatta att 6ka framover. Detta, ihop
med fortsatt normalisering efter pandemin, gor att vi beddmer att medelarbetstiden och sysselsattningen
kommer att 6ka 2025-2026. Alla sektorer drabbas av den varaktigt hogre prisnivan och kommer éver tid att
anpassa sina beteenden pa olika satt.

omyvdrildsanalys enligt forvaltningarnas presentationer

Kommunstyrelsens forvaltningar:

e Livsmedelskostnader

e Okad digitalisering

e Okade krav gillande civil- och krisberedskap
e (Okade krav pa e-tjanster och tillginglighet.

Kultur- och utbildningsférvaltningen:

e Farre barn/elever i verksamheterna

Okad maluppfyllelse i grundskolan

Farre elever gymnasieskolans upptagningsomrade
Okad digitalisering

Okat antal elever i anpassad skola.

Valfards- och arbetsmarknadsférvaltningen:

e Loneutveckling och kompetensforsorjning

Ny arbetstidslag om dygnsvila

Stora delar av verksamheter ar statsbidragsfinansierade

Hoga sjuktal

Forebyggande och uppsokande insatser for att senareldgga vard- och omsorgsbehov.

Teknik- och fritidsforvaltningen:

¢ Omfattande investeringsbehov - upptrappningsldge
e  Avskrivning och rénta
e Osidkra omvarldsfaktorer: elpris, material, teknisk utrustning, bransle med mera
e Nya anlaggningar: simhall, actionpark
e Upphandling.
Finansiella risker

Kommunens kassaflodesbudget visar att kommunen behover 1ana pengar for att klara 60 dagars
betalningsberedskap enligt kommunens finanspolicy. Rintekostnader har berédknats till 2,5 % av ett lan
motsvarande 60 mnKkr. Posten aterfinns under finansiella kostnader.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser

Gallande redovisningslag anger att kommunerna ska redovisa pensionsskulden enligt den sa kallade
blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser intjdnade fore ar 1998 inte ska tas upp som en skuld i
balansrdakningen utan istillet redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Viktigt att
notera ar att pensionskostnader efter ar 1998 inte belastar pensionsskulden, utan de kostnadsférs och
betalas for respektive ar.

Pensionskostnaderna fortsitter att 6ka kraftigt ar 2024

Enligt den senaste prognosen fran Skandia (2022-12-31) kommer pensionskostnaderna fortsatt 6ka. Jamfort
med tidigare 6kar avgiftsbestimd del fran ar 2023 och framat da avgiften ar 1,5 procentenheter hogre i
pensionsavtalet AKAP-KR. Intjanandet av formansbestimd del (FAP) minskar, allt annat ofrandrat, da en del
av nytt intjdnande i stallet antas ske i avgiftsbestdmd del i AKAP-KR.
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Pensionskostnaden dkar for ar 2023 med mellan 20 % och 45 % och for ar 2024 med mellan 30 % och 70 %.
Orsaken dr framst den 6kande inflationen vilket ger en ytterligare héjning av prisbasbeloppet.

Berdkningarna ar gjorda med hénsyn till pensionsavtalet AKAP-KR vilket paverkar aren 2023 och framat. Da
avtalet inte ar klart i alla sina delar finns det antaganden for vissa yrkesgrupper och formaner. I berakningen
ar det antaget att ingen med redan intjanad FAP byter till AKAP-KR.

Amals kommuns avtalspensionskostnader (mnkr)

Okade pensionskostnader ger héjda personalomkostnader (PO) ar 2024
De dkande pensionskostnaderna avspeglas i SKR:s foreslagna PO-palagg for ar 2024.

SKR féreslar i sin prognos fran 2023-04-27 ett PO pa 45,7 %. Det innebar en 6kning fér Amals kommuns del
med drygt tva procentenheter. Beddmningen av PO ar preliminar och beroende av bland annat
inflationsutvecklingen. En hogre 6kningstakt i juni 2023 dn de 8 % som SKR har i sina antaganden skulle
innebira d4nnu hégre pensionskostnader. Ovriga delar i form av arbetsgivaravgifter och avtalsférsikringar ar
preliminart oférandrade.

Kostnad for pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998

Kostnaden for pensionsutbetalningar budgeteras inom finansférvaltningen. Skandia prognostiserar for ar
2024 den kostnaden till 18,8 mnkr, darefter berdknas den sjunka och ar 2027 berédknas kostnaden till 17,1
mnkKr.

Pensionskostnader som belastar finansforvaltningen (mnkr)

Katl)

e T3] —— gor J022-12-31 =@ -
Amals kommun valde att under ar 2023 nyttja de medel kommunen hade i Skandias 6verskottsfond per
den 1 januari 2023. Enligt berakningar kommer det sinka kommunens kostnader med 2,3-2,7 mnkr per ar.

Berdkningarna angdende pensionskostnader bygger pa uppgifter himtade fran Skandias prognos 2022-12-31
och dr i radande tider mycket osdkra. Nasta prognos kommer i slutet av maj 2023.
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Ansvarsforbindelse, pensioner
Enligt Skandias berdakningar forvantas ansvarsforbindelsen, som uppgar till 252 mnkr den 31 december
2022, sjunka med 32 mnkr de kommande aren och per den 31 december 2027 uppga till 220 mnkr.

Oner {Imnkr)

Ovriga viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk stdéllning

Skatteintdkter, fastighetsavgift och statsbidrag

Budgetforslaget for ar 2024 och prognoserna for aren 2025-2027 bygger pa SKR:s cirkular 23:36 (2023-08-
24), med SKR:s antaganden gillande kommunens skatteunderlag och oférandrad skattesats. Invanarantalet
har for aren 2024-2027 antagits till 12 200.

Belopp i tusen kronor

(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Budget Utfall | Budget | Budgetforslag | Prognos Prognos Prognos
Skatteintdkter 557863 | 568222 | 583783 605179 | 624 226 649 567 673 034
Generella statsbidrag och
utjamning:
Generellt statsbidrag 810 6 047 9492 3900
Fastighetsavgift 28929 29335 29983 29768 29768 29768 29768
Utjamningsbidrag LSS 33203 33933 38922 38112 38112 38112 38112
Inkomstutjdamningsbidrag 202219 | 199207 | 210210 217770 | 234179 245 598 254931
Kostnadsutjamningsbidrag 39990 39752 41234 45 555 45555 45555 45555
Regleringsbidrag 31201 34111 18 640 26974 19 318 18 028 19 124
Summa 894 215 | 910 607 | 932 264 967 258 | 991158 | 1026 628 | 1060 524
Det generella statsbidraget ar 2024 avser medel till befolkningsméssigt mindre kommuner (3 900 tkr).
Diagrammet nedan beskriver forandringen per ar gallande skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning. Utfall fram till ar 2023 och budget/prognos aren 2024-2027.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

I mars 2023 beslutade kommunfullmaktige om att gora avsteg fran tidigare beslutad budgetprocess. En ny
forenklad process for framtagande av budget avseende budgetar 2024 har testats och utvarderats. I och med
att kommunen fran och med hosten 2023 deltar i SKR:s projekt for utvecklad budgetprocess har ytterligare
nagra forbattringar av budgetprocessen foreslagits infor kommande budgetarbete.

Styrmodell inklusive budget- och uppféljningsprocessen

Budget- och uppféljningsprocessen beskrivs kortfattat nedan.

Budget- och uppféljningsprocessen Ekonomi Mal
Analysera ?nLllgg:tprocessen Nuldge, omvarld samt férandringar i ekonomi och verksamhet analyseras
Planera Efter budgetdialoger e Budgetramar beslutas av ¢ Kommunfullmaktiges mal beslutas av
upprattas kommunfullmaktige. kommunfullméktige.
budgetforslag ¢ Finansiella mal beslutas av e Namnds- och bolagsmal beslutas av
kommunfullmaktige. kommunstyrelsen, ndmnder och bolag.
o Detaljbudget upprattas av e Hur mal och uppdrag samt dvriga
respektive forvaltning. styrande dokument ska uppnas och
genomforas planeras av férvaltning och
dess verksambheter utifran
grunduppdraget.
Budgetdokument upprittas for Amals kommun
Verksamhetsplaner upprattas for kommunstyrelsen och ndmnder
Verksar{lhetenl Ekonomiska handelser bokfors - . .
. genomfors enligt . . Planerade aktiviteter/insatser i
Genomfora N . och redovisas enligt god 2 N
faststallda rutiner och o malarbetet genomfors.
redovisningssed.
processer
Folja upp Budgeten och malen e Under aret prognostiseras o Kommunfullméktiges mal med
foljs upp l6pande eventuell avvikelse nyckeltal samt ndmnds- och bolagsmal
mellan berdknat utfall och f6ljs upp tva ganger per ar.
arsbudget. o Globala mal i Agenda 2030 f6ljs upp
o Bokslut upprattas efter tertial efter arsskiftet.
2 och efter arsskiftet.
¢ Finansiella mal foljs upp.
Verksamhetsberattelser upprattas for kommunstyrelsen och ndmnder
Deldrsrapport och drsredovisning upprittas for Amals kommun

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stélining

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Detta innebér att
resurser ska anvandas till ratt saker och nyttjas effektivt, vilket tydliggors genom att efterstrava ett samband
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mellan tilldelade resurser, genomforda aktiviteter/prestationer, redovisade resultat/effekter och uppnadda
mal. De politiska ambitionerna ska uppnas genom att systematiskt styra och félja upp verksamheten och pa
sa satt sakerstalla kvaliteten i service till kommunens medborgare och foretag samt en héllbar utveckling.

For att framja utveckling av god ekonomisk hushallning har Amals kommun faststallt mal fér ekonomin och
verksamheten.

Finansiella mal anger en ambitionsniva for den ekonomiska utvecklingen och stillningen.
Malformuleringarna utgar fran vad som ar att betrakta som god ekonomisk hushallning och har anpassats till
kommunens egna férhallanden och omstandigheter.

Verksamhetsmal utgors av kommunfullmaktiges mal med nyckeltal samt naimnds- och bolagsmal. Malen har
sin utgangspunkt i kommunens vision, prioriterade behov av langsiktig hallbar utveckling och resultat som
ska uppnas.

Uppfoljning av mal sker tva ganger per ar och presenteras i delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen
av verksamhetsmal ar ett sitt att skaffa kunskap om huruvida god kvalitet uppnas i den kommunala servicen,
men dven att fa kinnedom om néar utvecklingen inte gar i avsedd riktning.

Finansiella mal

Finansiella mal

1. Totala kostnader ska inte uppga till mer dn 98,5 % av totala intakter.

2. Det ekonomiska resultatet ska vara pa en nivd som minst resulterar i att det egna kapitalet inflationssékras.

3. Investeringar ska finansieras med egna medel. Undantag far ske for investeringar som sker inom taxekollektivet.
Dessa far finansieras med hjalp av externa lan.

4. Laneskulden bor amorteras med minst 1 mnkr per ar.

5. Soliditeten, eget kapital dividerat med totala tillgdngar, ska lagst uppga till 50 %.

6. Avsattningar for framtida forpliktelser, som till exempel pensioner och avslutning av deponi, ska planeras och
hanteras inom driftbudget.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal utgors av kommunfullmiktiges mal med nyckeltal samt nimnds- och bolagsmal. Malen har
sin utgdngspunkt i kommunens vision, prioriterade behov av langsiktig hallbar utveckling och resultat som
ska uppnas. Till varje verksamhetsmal finns beskrivet hur maluppfyllelsen ska beddomas - vilka effekter som
ska skapas av genomforda aktiviteter/insatser och vilka nyckeltalsresultat som ska uppnas.

e Vision for Amals kommun, Ett gott liv - idag och imorgon, antogs av kommunfullmaktige den 14 juni
2022. Visionen bygger pa allas lika viarde och pa att samhillet skapas tillsammans. Amal ska vara en
hallbar och livskraftig kommun dar alla behovs.

e Kommunfullmaktiges médl med nyckeltal géller frdn och med ar 2023. De faststalldes av
kommunfullmaktige i november 2021. Syftet var att inarbeta FN:s globala mal i Agenda 2030 med
kommunens verksamhetsmal.

o Kommunfullmaktiges nyckeltal hdmtas fran databasen Kolada for kommuner och regioner.
Uppfoljning sker genom att resultatet jamfors med ett faststillt malvarde. Nyckeltalet ar uppfyllt om
det senaste utfallet for Amals kommun ar bittre an eller lika med malvirdet

e Namnds- och bolagsmal faststélls arligen av kommunstyrelsen, ndimnderna och de heldgda bolagen.

Kommunfullméktiges mal: | Amals kommun ska ménniskor ha méjlighet till arbete och
egen férsérjning
Beskrivning av mdlet

Arbete och egen forsérjning har stor betydelse for den enskilde samt for en hdllbar samhdllsutveckling. I Amdls
kommun ska andelen kommuninvdnare som férvdrvsarbetar 6ka. For att uppnd detta krdvs att kommunen
identifierar vilka som behéver stéd och individuellt anpassade insatser for att nd arbete och egen forsérjning.

Amaéls kommun, Budget 2024 11(21)



Kommunfullmaktiges nyckeltal Malvirde
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 80 %
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) 82 %
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 20 %
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 6,3 %
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 4,1 %
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) av befolkningen 1,1%

Kommunfullméktiges mal: Amals kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv

Beskrivning av mdlet

Amdls kommun som samhdllsaktor ska genom hég grad av samverkan vara en aktiv och naturlig part i
ndringslivets utvecklingsarbete. Fér att uppnd detta krdvs ett gott samarbete med det lokala ndringslivet samt
goda férutsdttningar for nyetableringar och hdllbar tillvéixt bland féretag. Amdls kommun ska vara en
féretagsvénlig kommun.

Kommunfullmiktiges nyckeltal Malvirde
Branschbredd, andel (%) 36,5 %
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 360
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 88
Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 ar 19,8
Utpendling, andel (%)

Inpendling, andel (%)

Kommunfullméktiges mél: | Amals kommun ska méanniskor ha méjlighet till livsiéngt
IGrande

Beskrivning av mdlet

Amdls kommun ska sikerstdlla inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet. For att uppnd detta ska
kommunens utbildningsverksamheter fortsdtta sitt ldngsiktiga arbete med helhetsperspektiv. Méjlighet till olika
former av studier ska utvecklas med hdnsyn tagen till kommuninvdnarnas, ndringslivets och kommunala
verksamheters behov.

Kommunfullmiktiges nyckeltal Malvirde
Elever i dr 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 83,5%
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 90,1 %
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 35%
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 92,7 %

Kommunfullméktiges mal: | Améls kommun ska alla ha en god och jémlik hélsa samt
uppleva livskvalitet

Beskrivning av mdlet

Alla ska ha mdjlighet till god hdlsa och vilbefinnande. En god och jdmlik hdlsa frdmjas av framtidstro,
ekonomisk och social trygghet och kinslan av sammanhang. Amdls kommun ska genom sina samhalls- och
vdlfdrdstjdnster arbeta fér en jamstdlld samhdllsutveckling, jdmlika levnadsvillkor och attraktiva livsmiljder.
For att uppnd detta krdvs samordnade insatser riktade till prioriterade grupper.
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Kommunfullmaktiges nyckeltal Malvirde
Heltidsarbetande mdnadsavlénade, kommun, andel (%) 76 %
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 27 %
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 18%
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 70 %
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%) 87 %

Kommunfullméktiges mal: Amals kommun ska vara ett Iangsiktigt ekologiskt hallbart och

klimatneutralt samhadalle

Beskrivning av mdlet

Omstillningen till ett klimatneutralt samhdlle dr en ldngsiktig forutsdttning for att skapa en plats ddr

mdnniskor vill bo och verka. Amdls kommun ska genom 6kat fokus pd klimat- och miljéarbetet minska sin
klimatpdverkan samt nd ekologisk hdllbarhet. For att uppnd detta ska Amdls kommun beakta
hallbarhetsperspektiv vid kommunens fysiska planering, upphandlingar och investeringar samt frdmja dterbruk
och dtervinning genom cirkuldr ekonomi.

Kommunfullméktiges nyckeltal Malvarde
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 38%
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 400
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 2,5
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%) 20 %

Kalkylerande forutsdttningar for budgeten

Antaganden infor budgetberedningen

I tabellen nedan redovisas, tillsammans med den budgeterade befolkningsmiangden i Amals kommun, SKR:s
beddmning av prisforandringar under perioden 2024-2027.

Uppgifterna gillande prisforandringar ar hamtade fran SKR:s cirkular 23:30 (fran 2023-04-27). D3 ingen
uppgift fanns att hamta géllande ar 2027, har i berdkningarna samma indextal som for ar 2026 anvénts.

Arbetskraftskostnad Arbetskraftskostnad PKV1 Ovri
Ar Befolkning inklusive forandring i exklusive forandring i férbrukning Prisforandring
arbetsgivaravgifter arbetsgivaravgifter g
2024 12 200 4,4 % 37% 2,8 % 39%
2025 12 200 -0,2 % 34 % 2,6 % 0,7 %
2026 12 200 2,6 % 33% 2,7 % 2,6 %
2027 12 200 iu iu iu iu

Den drliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens volymforandring.
Volymforandring utgors alltsa av skillnaden mellan forandring i 16pande pris och prisforandringar pa
arbetskraft (16nedkningar och PO-paldagg) och annan forbrukning. [ tabellen redovisas, tillsammans med
budgeterade befolkningsmingden i Amals Kommun, SKR:s senaste bedomning av prisforandringar under

perioden 2024-2027.

Syftet med uppgifterna ar att gora det mojligt for kommuner att rakna om fran l6pande till fasta priser, till
exempel i budgetarbetet, med samma férutsittning som anvands i SKR:s kalkyler.

Pensionskostnaderna varierar mellan de olika kommunerna till f8ljd av skillnader i personalstruktur. I
tabellen redovisas darfér aven en motsvarighet till PKV exklusive PO-effekten. Arbetskraftskostnaderna dkar
ddarmed i samma takt som timlénerna. Det b6r understrykas att berdkningarna av kostnaderna for

tjanstepensionerna ar mycket osikra for de bortre aren i denna framskrivning.

1 Prisindex for Kommunal Verksamhet.
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Befolkning

Uppgifter om skatteunderlag och statliga utjamningsbidrag berdknas pa kommunens befolkning den forsta
november aret innan.

Budgetberdkningarna for ar 2024-2027 bygger pa en befolkningsmangd om 12 200 invanare. Per den 30
april 2023 var antalet invanare i Amals kommun 12 186.

Borgensavgifter

Nar en kommun stéller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjilv och
kommunen tecknar ett borgensatagande for lanet kravs ocksa att kommunen skall ersattas for detta i form av
en borgensavgift. Att det behovs en avgift eller ett rantepaslag utéver den faktiska upplaningskostnaden
beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod. Det r enligt lag inte tillatet att ge offentligt 4gda foretag en
konkurrensfordel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhalla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt 4gande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for intern prissattning tas i
beaktande. Paslaget far varken vara for hogt eller for 1agt da det skulle kunna ses som skatteplanering och
overforing av vinstmedel. Internprissattningen av 1an samt berdkning av borgensavgift maste alltsa ske pa
marknadsmassiga grunder.

Amals kommun har tagit fram en rapport for att bista med ett beslutsunderlag avseende faststillande av
marginal for interna lan alternativt borgensavgift. Berdkningsmodellen utgér fran vad respektive bolag skulle
kunna lana till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda
bolagets individuella kreditvardighet. Rapporten ar fran 2022.

Bolag 2023 2024

Amals kommunfastigheter AB | 0,50 % | 0,50 %

Stadsnat i Amal AB 0,25% | 0,25%
Internréanta

SKR forslar att internréntan for ar 2024 ska vara 2,5 %. Det dr en héjning med 1,25 procentenheter jamfort
med den foreslagna internrantan for ar 2023. Den foreslagna internrdantan bygger pa kommunsektorns egna
upplaningskostnader.

Internrantan hanteras inom finansforvaltningen dér den budgeteras som en intdkt. Kostnader tas ut av
verksamheten i forhallande till medel verksamheten nyttjat fér investeringar.

Risk- och kdnslighetsanalys

Kommunfullméaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Utifran internkontrollplanen ska styrelse
och ndmnder varje ar genomfdra uppfoljning av intern kontroll inom sina respektive verksamhetsomraden.
En god riskkdnnedom och kontrollmilj6 sdkrar en effektiv férvaltning och minimerar risken for allvarliga fel.
Detta innebar sammantaget att verksamhetsansvariga ska bedéma verksamhetens risker, virdera
verksamhetens kultur och medvetenhet, vidta kontrollatgirder, sikra att resurser anvands enlighet med
tagna beslut, arbeta med kommunikation liksom 6vervaka och félja upp. Inom kommunens styrelse eller
nadmnd ansvarar forvaltningschef for regler och anvisningar.
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Kommunens resultat paverkas av ett antal faktorer. En kinslighetsanalys visar hur en forandring i ett antal

parametrar genererar foljande approximativa pafoljd:

Hindelse/forandring Kostnad/intakt*
Loneodkning 1 % 7,7 mnkr
Inflation 1 % (index PKV dvrigt) 3,5 mnkr
Skattesats 10 ore 2,7 mnkr
Invdnare 100 personer 6,9 mnkr

Balanskrav och resultatutj@mningsreserv

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommunens resultat efter justeringar maste 6verstiga noll.
Detta dr en lagsta niva for det finansiella resultatet. Pa langre sikt anses inte ett nollresultat vara tillrackligt

for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning.

Efter inforandet av regler kring resultatutjdmningsreserver har mojlighet skapats for kommuner att
reservera en del av 6verskott i goda tider och sedan anvanda denna reserv for att tacka underskott.

Resultatutjamningsreserven redovisas i balansrakningen samt i balanskravsutredningen vid férandringar. I

Amals kommun uppgar den till 7,9 mnkr

2023 ars balanskravsresultat har hamtats fran delarsrapporten.

Budgeterat balanskravsresultat, miljoner kronor (mnkr)

2023

2024

2025

2026

2027

Beraknat resultat

-17,8

2,6

19,7

27,0

36,5

1. realisationsvinster som inte star i 6verensstimmelse med god ekonomisk
hushallning.

-0,3

2. realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6verensstimmelse
med god ekonomisk hushallning.

3. orealiserade vinster forluster i virdepapper

4. aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar

-18,1

2,6

19,7

27,0

36,5

- reservering av medel till resultatutjdamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjadmningsreserv

Balanskravsresultat

-18,1

2,6

19,7

27,0

36,5
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstéllda for aren 2021 och 2022, enligt den senaste arsredovisningen.

Koncernen Kommunen

2021 | 2022 | 2021 | 2022
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda
Kvinnor 1047 | 1023 | 1042 | 1018
Mén 311 321 268 284
Totalt 1358 | 1344 | 1310 | 1302
Omréknat till antal arsarbetare 1321 | 1314 | 1274 | 1270
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda per kommunstyrelse, nimnder och
bolag
Kommunstyrelsen 146 147 146 147
Kultur- och utbildningsndmnden 472 457 472 457
Vilfards- och arbetsmarknadsndamnden 686 691 686 691
Overférmyndarnimnden 6 7 6 7
Amals Kommunfastigheter AB 46 40
Stadsnat i Amal AB 2 2
Totalt 1358 | 1344 | 1310 | 1302

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna i detta budgetdokument motsvarar finansiella rapporter i arsredovisningen.

Belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget annat framgar.

Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor (mnkr) gg;lzl 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 245,6 258,8

Verksamhetens kostnader -1134,5 -1241,2

Avskrivningar -20,5 -21,1

Verksamhetens nettokostnader -909,4 | -1003,5 -969,2 -976,0 | -1004,1 | -1028,5
Skatteintakter 573,6 597,2 605,2 624,2 649,6 673,0
Generella statsbidrag och utjamning 341,5 351,6 362,1 366,9 377,1 387,5
Verksamhetens resultat 5,7 -54,7 -1,9 15,1 22,6 32,0
Finansiella intdakter 4,0 28,9 6,6 6,6 6,6 6,6
Finansiella kostnader -1,2 -1,2 -2,1 -2,1 -2,2 -2,2
Resultat efter finansiella poster 8,5 -27,0 2,6 19,6 27,0 36,4
Extraordindra poster 0,0

Arets resultat 8,5 -27,0 2,6 19,6 27,0 36,4
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Utveckling av verksamhetens nettokostnader

Kostnader i en kommun bestar till storsta delen av personalkostnader och lokalkostnader. Nedan beskrivs
nettokostnadsutveckling per ar. For aren 2024-2027 redovisas den berdknade utvecklingen.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
X:{;f;g?ggg: ke 810,5 | 837,0 | 849,4 | 869,6 | 909,4 | 1003,5 | 969,2 | 976,0 | 1004,1 | 10285
Ezgfjl?;:t‘igze‘:k““g av 33 | 15 | 24 | 46 | 103 | 34 | 07 | 29 2,4
Balansbudget
Belopp i miljoner kronor (mnkr) gtof;lzl 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 2889 309,6 319,3 3321 359,4 388,0
Finansiella anlaggningstillgangar 56,9 60,1 60,1 60,1 60,1 60,1
Summa anlaggningstillgangar 345,8 369,7 379,4 392,2 419,5 448,1
Bidrag till infrastruktur
Fordringar 117,5 115,8 115,8 115,8 115,8 115,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 52,5 33,6 90,0 90 90 90
Summa omsittningstillgangar 170,0 149,4 205,8 205,8 205,8 205,8
SUMMA TILLGANGAR 515,8 519,1 585,2 598,0 625,3 653,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 8,5 -27,0 2,6 19,7 27,0 36,5
Resultatutjdamningsreserv 7,9 7,9 7,9 7,9 7,9 7,9
Ovrigt eget kapital 302,2 310,7 283,7 286,3 306 333
Summa eget kapital 318,6 291,6 294,2 313,9 340,9 3774
%\;ﬁﬁt{t;:;sg:rr for pensioner och liknande 75 79 79 79 79 79
Andra avsittningar 9,5 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7
Summa avsattningar 17,0 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
Langfristiga skulder 39 10 73,5 66,6 66,9 59,0
Kortfristiga skulder 176,3 199,9 199,9 199,9 199,9 199,9
Summa skulder 180,2 209,9 273,4 266,5 266,8 258,9
g‘éﬁ“;&fﬁngKAPITAL' AVSATTNINGAR 515,8 519,1 585,2 598,0 625,3 653,9
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 251,6 228,5 228,8 221 210,9 201,4
avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 1681,6
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Kassaflodesbudget

bank)

Bokslut 2023,
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2022 enligt 2024 2025 2026 2027
prognos
Den lépande verksamheten
Arets resultat 8,5 -27 2,6 19,7 27 36,5
Justering for avskrivningar 20,5 21,1 22,0 23,2 24,7 26,8
Ovriga justeringar -1,4 0,1
Rorelsekapitalets forandring
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
. . -44,7 1,7
fordringar och placeringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga 18,2 23,6
skulder
Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella 540 | -458|  -317 36 52| 554
anlaggningstillgangar
Ft’)r.\./éirv.av fn.lanoswlla 13 32
anldggningstillgangar
Forsaljningar 4,9 4,5
Finansieringsverksamheten
Langfristig leasingskuld 29 6,2
Uppldsning av offentliga bidrag till 01 01
investeringar ! ’
Nyupptagna lan 63,5 0,3
Amortering och inlésen av 1an -6,9 -7,8
Bidrag till infrastruktur
Arets kassaflode -46,5 -18,9 56,4 0,0 0,0 0,1
Likvida medel vid arets borjan 99,0 52,5 33,6 90,0 90,0 90,0
Likvida medel vid arets slut 52,5 33,6 90,0 90,0 90,0 90,1
Forandring likvida medel (kassa och -46,5 -18,9 56,4 0,0 0,0 0.1

Enligt kommunens finanspolicy ska kommunen ha tillgdngar i kassa och bank som motsvarar en
betalningsberedskap om minst trettio betalningsdagar samt tillgiangliga likvida medel som motsvarar en

betalningsberedskap pa sextio betalningsdagar. Berdknad betalningsberedskap om trettio dagar uppgar for
tillfallet till cirka 70 mnkr och sextio dagar cirka 140 mnkr. Enligt kassaflodesbudgeten ar de likvida medlen

vid 2024 ars slut 91,8 mnkr, till dessa ska laggas en outnyttjad checkkredit om 50 mnkr.

Darmed uppfyller kommunen sin finanspolicy och dessutom finns det ett utrymme om att amortera 1,8 mnkr

pa tidigare tagna lan.
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Driftbudget

Utfall

Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommur.l'fullmiiktlge, kommunrevisionen 23 28 41 37 42 37
och valnimnden
Kommunstyrelsen -131,3 -118,4 -117,0 -115,9 -115,5 -114,6
Bygg- och miljondmnden -0,2 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Kultur- och utbildningsndmnden -292,2 -328,1 -319,5 -317,2 -316,6 -314,2
'[ek:nk- och fritidsndmnden i Saffle och 432 446 465 497 515 512
Amal
Valfards- och arbetsmarknadsndmnden -424.6 -460,0 -405,0 -403,9 -402,6 -401,7
Overformyndarnamnden -2,8 -2,9 -3,2 -3,3 -3,4 -3,5
Berdknade
arbetskraftskostnadsupprikningar e 540 75,0 96,5
Berdknade prisuppréakningar -10,4 -19,3 -28,8 -38,1
Summa nimndbudget -896,6 -957,0 -957,4 -967,2 -997,8 | -1023,7
Finansforvaltningen -12,8 -46,5 -11,8 -8,7 -6,3 -4.8
Verksamhetens nettokostnader -909,4 | -1003,5 -969,2 -975,9 | -1004,1 | -1028,5
Investeringsbudget
Skattefinansierad investeringsbudget
L Utfall
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 12,6 16,3 4,5 3,2 49 1,8
Kultur- och utbildningsndmnden 11,1 3,9 4,0 3,5 3,5 3,4
'[ek?ik- och fritidsnamnden i Siffle och 376 75 115 74 9,9 20,6
Amal
Vilfards- och arbetsmarknadsndmnden 3,5 1,5 1,2 3,3 2,4 2,8
Verksamhetens nettokostnader 64,8 29,2 21,2 17,4 20,7 28,6
Avgiftsfinansierad investeringsbudget
L Utfall
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tekfnk- och fritidsnamnden i Siffle och 164 28,1 10,5 185 313 26,8
Amal
Verksamhetens nettokostnader 16,4 28,1 10,5 18,5 31,3 26,8

12022 och 2023 ars investeringsbudgetar ingar tilliggsbudget - ej genomférda investeringar som 6verforts

fran foregaende ar, enligt beslut i kommunfullméaktige.
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Bilaga - nyckeltal fran Kolada

Nettokostnader, kronor per invénare

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Riket Utfall Riket
y 2019 2020 2021 2021 2022 2022
Nettokostnad kommunens verksamhet totalt, kr/inv 64879 67208 69911 62073 73432 64945

Kolada: N03067

Nettokostnad arbetsmarknadsatgérder, kr/inv

Kolada: N40011 835 1265 1401 511 1169 544
Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Kolada: N40010 392 6 13 73 135 10
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Kolada: N09018 1596 1657 1704 1635 1860 1748
Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Kolada: N30005 4715 4 856 4 844 4 465 5204 4593
Nettokostnad infrastruktur, skydd m.m., kr/inv

Kolada: N07037 3793 4402 4503 3989 4824 4512
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv

Kolada: N09022 1473 1423 1303 1167 1376 1219
Nettokostnad pedagogisk verksamhet, kr/inv

Kolada: N10038 26153 26893 28044 27586 28553 28587
Nettokostnad politisk verksamhet, kr/inv

Kolada: N05002 1236 1165 1271 884 1342 968
Nettokostnad aldre och funktionsnedsattning (SoL,

LSS, SFB), kr/inv 24382 25227 26313 21204 28717 22175
Kolada: N20011

Verksamhetens nettokostnader enligt

resultatrdkningen kommun, kr/inv -66378 -68274 -70594 -62643 -74444 -65696
Kolada: N03011

Verksamhetens nettokostnader enligt

resultatrdkningen kommunkoncern, kr/inv -64884 -66386 -69145 -60950 -73150 -64193
Kolada: N03058

Nettokostnader (kronor) for olika verksamheter i kommunen har dividerats med antal invanare den 31

december respektive ar.

Utfallen i Amals kommun jamfors med riket som i detta fall motsvarar ett oviagt medelvirde och beskriver

vardet for en genomsnittlig kommun.

Statistiken hamtas fran SCB som arligen samlar in uppgifter frain kommunernas bokslut i det sa kallade

rakenskapssammandraget.

Nettokostnadsavvikelser

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Riket Utfall Riket
y 2019 2020 2021 2021 2022 2022

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen

fritidsverksamhet, (%) 21 22 17 -6 -1 -7

Kolada: N13020

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen

forskola, (%) -1 3 -2 0 7 1

Kolada: N11024

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Kolada: N15001 2 8 10 2 ? 2

Amaéls kommun, Budget 2024 20(21)



Kolada: N30001

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Riket Utfall Riket
y 2019 2020 2021 2021 2022 2022

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%)

Kolada: N17001 6 11 21 3 9 3

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)

Kolada: N20900 4 3 2 2 8 3

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg,

(%) -2 -5 3 9 7 11

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk nettokostnad
for en verksamhet i en viss kommun. Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad

respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjaimningssystemet, om kommunen bedriver den
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hénsyn taget till respektive

kommuns strukturella forutsattningar.

Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre

kostnadslage an statistiskt forvantat.
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